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RESUMO

O objetivo deste trabalho é examinar os reflexos da colonizagdo alema catarinense na
estrutura comercial da Regido Metropolitana de Floriandpolis, através de um dinédmico e
resistente pequeno modo de producdo. As areas de colonizacdo aleméa lindeiras a
Floriandpolis, embora tivessem recebido mais apoio financeiro, acolheram um menor
numero de colonos para 0 amanho de um meio natural pouco favoravel a agricultura.
Entre estes imigrantes predominaram os que professaram a religido catdlica, o que
difere das areas coloniais situadas nos vales atlanticos ao norte. Os colonos alemaes
que se estabeleceram na Regido Metropolitana de Florianépolis foram encaminhados
inicialmente para as areas de “boca da mata”, mantendo um contato estreito com o
tropeirismo, responsavel pela ocupacao de expressiva extensdo do territério sulino. A
divisdo de terras mais diversificada acarretou uma diferenciacao social, onde vendistas
e madeireiros conseguiam estagios de acumulagdo numa estrutura social bastante
horizontalizada, na qual predominavam atravessadores responsaveis pelo
encarecimento das manufaturas agricolas entre o litoral e a serra. Durante a 22
dualidade (1889-1930), estas areas coloniais permaneceram atreladas ao dominio dos
latifundiarios de Lages e dos comerciantes de import-export do litoral catarinense,
inclusive, aqueles que modernizaram o comércio do centro urbano de Florianopolis.
Apdés a Revolugédo de 1930, as dificuldades socioeconémicas enfrentadas pelos
descendentes de alemé&es aumentaram a resisténcia de determinadas familias, onde os
habitos de poupanca e negociagdao exercitados no ambito familiar promoveram uma
cultura de pequenos empreendedores que se afunilaram apés as décadas de 1950-60,
periodo no qual houve a oportunidade de saida do meio rural antes do boom
demografico de Floriandpolis. Neste intercurso, planos de governo forneceram um
desenvolvimento industrial prioritario a cada década (ciclos juglarianos),
concomitantemente a expansao de determinados bairros continentais de Floriandpolis e
Sao José (Estreito, Campinas e Kobrasol), onde doze conglomerados, empresas ou
familias de empresarios descendentes de alemaes ascenderam comercialmente pela
via americana, em sua maioria beneficiados por politicas publicas, as quais foram
aproveitadas nos periodos depressivos para o desenvolvimento dos setores de
materiais de construcédo, venda de eletrodomésticos, supermercadista, construcao civil
e venda de automdveis e combustiveis. Observou-se que entre 1980-2007, cerca de
1/4 das empresas registradas no municipio de Sdo José apresentaram sobrenome de
origem alema.



ABSTRACT

The objective of this study is to analyze the impact of German colonization of Santa
Catarina State on the commercial structure of the Metropolitan Region of Florianopolis,
through a small, resistant and dynamic mode of production. It appears that the areas of
German colonisation next to Florianopolis however had received more financial support
and a lesser number of settlers on a natural environment not favourable to agriculture.
Among these imigrants predominated the profess of the Catholic religion, which differs
from the colonial areas in the Atlantic valleys to the nort. The germans settlers
established on Florianépolis Metropolitan Region were leaded to the “mouth of the
jungle” areas mantaining a strong merchant contact with cattle drivers responsible by the
ocupation of expresive extension of Brasilian South territory. The division of land
contributed to a more diverse social differentiation, where the traders and the
woodcutters could reach accumulation stages of a social structure rather horizontal,
where dominated intermediary merchantises responsible by the increase the price of
agricultural manufactures between the coast and the plateau region. During the 2nd
duality (1889-1930), these colonial areas remained assigned to the field for large land
owners of Lages and the import-export traders, on the Santa Catarina coast, including
those that modernize the trading center of Florianopolis. After the Revolution of 1930,
the social and economical difficulties faced by the families of descendants of Germans
increased the resistance of some families, where the habits of savings and negotiation
exercised by the family promoted a culture of entrepreneurs who are diminished to small
numbers after the decades of 1950 —60. At which time there was an opportunity to leave
rural areas, before the population boom of Florianopolis. In this intercourse, the
government plans favour the industrial development priorities of each decade (juglarian
cycles), concomitant with the expansion of certain districts on continental Floriandpolis
and S&o José (Estreito, Campinas and Kobrasol), where twelve businesses
conglomerates or families of descendants of German entrepreneurs ascend
commercially by an American Way, mainly beneficiaries of public policies, which were
used on depressed periods to developing the sectors of building materials, trade of
home appliances, supermarket propriety, civil building and cars and fuels trade.
Obseved that between 1980-2007, approximately 1/4 of companies registered in the
municipality of San Jose has a name of German origin.



Se elles possuissem a tenacidade de que se jactam, teriam a forga
de fecundidade, allemanisado a Europa; € justamente a
malleabilidade de que sao dotados, a facilidade com que se
sujeitam a ordem e a regra, a sympathia innata que teem pelas
cousas extrangeiras € o seu amor pelo estudo das linguas que os
teem diluido e apoucado.

... 0s unicos, que teem conservado a sua originalidade entre os
Lusitanos e os Indios, sdo os colonos estabelecidos nas provincias
meridionaes do Brazil, em S. Paulo, Panama [sic], Santa
Catharina, S. Pedro do Rio Grande do Sul; mas € insignificante o
numero d’elles e o meio “latino” que os suffoca ha de anniquilal-os
dentro de muito pouco tempo.

Onésime Reclus (1837-1916)
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INTRODUCAO

Enquanto nucleos pioneiros da colonizagdo alemd em Santa Catarina as
colénias de Sdo Pedro de Alcantara, Vargem Grande, Santa Isabel, Leopoldina,
Piedade e Teresopolis, situadas na area fronteira a cidade de Desterro/Florianépolis,
mesclaram-se as colbnias nacionais vizinhas (Angelina e Santa Teresa), estabelecendo
uma pequena producado mercantil diferenciada daquela (a agoriana) existente na llha de
Santa Catarina e faixa litoranea proxima.

O foco central da investigagdo € chamar inicialmente a atengdo para o fato de
que, quando se busca analisar a formagéao soécio-espacial do litoral catarinense, a
presenga de imigrantes alemaes e seus descendentes é ofuscada pela interpretagao
dominante de que seus tracos caracteristicos resultam exclusivamente de uma heranca
portuguesa, ou mais precisamente, luso-brasileira, reforcada pelos fluxos migratérios
acorianos ocorridos em meados do século XVIII. Dai porque o desenvolvimento deste
trabalho dispde-se a reconhecer a participagdo, numa segunda e terceira etapa apds o
assentamento colonial estabelecido nas areas em estudo, dos elementos de origem
alemd que contribuiram de forma decisiva para a evolugdo da formacéao
socioecondémica da regido em apre¢o, bem como para o seu desenvolvimento urbano.

E bastante freqliente e comum a interpretacdo divulgada em inimeros trabalhos
sobre a colonizagdo do estado de Santa Catarina, segundo a qual, comparadas as
coldénias alemas situadas nos vales do lItajai-Ag¢u, Itajai-Mirim e Itapocu, as colbnias
proximas a Capital “ndo prosperaram”. Sobre as ultimas, é importante destacar que as
diferencas de desenvolvimento podem ser atribuidas a varios fatores e que a
industrializacdo bem-sucedida naqueles vales advém justamente de especificidades
histérico-geograficas. Segundo Willens (1980), ndo poucos artifices e vendeiros dentre
os descendentes de alemées contribuiram para a formagado de um sistema econdémico
autbnomo nas areas de colonizagdo homogénea. Constatou-se, entdo, que a definicao
de insucesso atribuida a hibridez étnica na Regido Metropolitana de Floriandpolis
precisava ser elucidada para que se possa compreender o destacado papel que
determinados grupos empresariais, originarios da iniciativa de descendentes de

alemaes, ocupam na atualidade.
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A investigagdo exigiu uma abordagem interdisciplinar, buscando apreender o
modus operandi na formacao de capitais oriundos da pequena produgcao alema. A
andlise realizada teve, pois, uma preocupacdo com a totalidade, abarcando, como
recomenda Mamigonian (1991), num primeiro nivel, a participacdo dos fenébmenos
naturais na vida humana (de mudangas lentas), sob outro nivel, as atuagbes das
estruturas econdmico-sociais combinadas e, num nivel mais elevado, os
acontecimentos politicos e eventos em geral.

A periodizagao utilizada neste estudo baseia-se na proposta de Bastos (2000,
p.127-128) que define uma etapa de desenvolvimento urbano da capital de Santa
Catarina do ultimo quartel do século XIX até as vésperas da década de 1950 — durante
o qual se registra o enfraquecimento econémico ocorrido apds a Revolugédo de 1930 —
e outra que se estende dos anos 1950 aos dias atuais. De acordo com o referido autor,

a cidade de Desterro, atual Florianopolis,

... hos seus mais de dois séculos e meio de existéncia passou em linhas gerais
por trés grandes fases no processo de desenvolvimento urbano. A primeira
urbanizagdo esta vinculada a ascensdo da pequena produgdo mercantil
acoriana que na virada do século XVIII para o século XIX tornara-se
exportadora de géneros alimenticios como a farinha de mandioca, 6leo de
peixe, peixe salgado, etc. Essa fase esta relacionada também ao
estabelecimento das milicias portuguesas do Brasil meridional e a fungao
administrativa de capital da Provincia. A segunda, iniciada a partir do ultimo
quartel do século passado, quando, entdo, Floriandpolis € promovida a
condicdo de praca comercial importadora que vai abastecer as emergentes
colonias de alemaes [ao norte] e italianos [ao sul] recém instaladas nos vales
atlanticos catarinenses. A ultima fase esta relacionada ao processo de insergéao
da capital catarinense no contexto do capitalismo industrial brasileiro e
catarinense que ocorre com mais vigor a partir da segunda metade dos anos
50 e transforma radicalmente a cidade. Floriandpolis, assim, readquire fungbes
de nivel estadual que havia perdido com a decadéncia da pequena produgao
acoriana e ap6s Revolugdo de 30 quando entdo as principais empresas
comerciais florianopolitanas teimam em permanecer vinculadas ao esquema
econdmico-territorial anterior a referida revolugéo. (grifo nosso)

Na segunda e na terceira fase, estiveram presentes de maneira atuante no
cenario comercial-portuario e, depois, substituindo aos anteriores no cenario comercial-
rodoviario, algumas dezenas de comerciantes de origem alema, tornando expressiva a
sua participagcao na organizagdo do espago urbano e regional. O capitulo inicial traga
um panorama geral sobre os temas a serem aprofundados nos capitulos dois e trés,

entendendo inicialmente a formacédo social enquanto um processo histérico e
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geografico, e levantando os primeiros referenciais comparativos, desde as formas de
adaptacgao colonizatéria dos alemaes e descendentes na regido estudada, os meios de
ascensao social existentes, a dindmica das areas rurais em seus varios estagios e as
possibilidades regidas pelas condi¢gdes de trabalho na saida do meio rural até as areas
continentais proximas a Florianopolis.

O capitulo dois € iniciado pelo ultimo quartel do século XIX, periodo este de
efervescéncia para o comércio import-export e a navegagao de cabotagem quando se
registra a formagao de uma burguesia comercial, no seio da qual os descendentes de
alemaes tiveram um papel de destaque no comércio florianopolitano até pouco depois
da década de 1930. Esta etapa é balizada pela 22 dualidade brasileira (1889-1930)’,
delimitada pelos eventos da Proclamacgao da Republica e a Revolugao de 1930, periodo
marcado por um conjunto de transformag¢des sociais: o processo de industrializagéo
nacional, a ascensdo de Getulio Vargas® e a centralidade econdmica das fabricas,
estrutura ferroviaria e portuaria de S&o Paulo, em detrimento dos importadores do Rio
de Janeiro. Subordinados a estes ultimos — comerciantes do Rio de Janeiro —, os
primeiros comerciantes descendentes de alem&es de Floriandpolis perderam sua
expressao econdmica e politica, conforme sera tratado ao longo do segundo capitulo.

Somente a partir do inicio da década de 1950, é que a conjuntura econémica de
Florianépolis e adjacéncias retoma um novo fblego econdémico salientado pelo
crescimento da estrutura urbana e rodoviarismo na regiao, além dos investimentos na
ampliacdo do servigo publico estadual. Este € o foco do capitulo 3, que discute a

estrutura comercial em processo de desenvolvimento, paulatino no Centro e em

" A 22 dualidade significa a unido hegemonica, tanto politica quanto economicamente, dos comerciantes
de import-export com os latifundiarios ex-escravistas. Cf. Mamigonian (1987) é preciso entender que as
mudangas no Brasil sdo provocadas pelas classes subalternas através de uma pressédo de baixo (das
forgas produtivas), porém, que séo controladas e postas em pratica de cima para baixo, ou seja, o Estado
brasileiro se compde de duas classes dominantes que revesam o seu poder (cada uma assumindo a
regéncia de socio maior e sécio menor na metade do periodo) a cada 40 anos, aproximadamente. Cf.
Castro (2005), tendo como referencial as idéias e estudos de Ignacio Rangel, a dualidade é exatamente a
teoria que junta o processo econdmico e as classes sociais, enquanto objetos de uma andlise de
economia politica.

% Cf. Bastos (2002) é necessario chamar a atencdo para a conjuntura econdmica brasileira do periodo
Vargas (1930-1945), no qual ocorreu a queda de cerca de 70% no pregco do café no mercado
internacional, o seu principal produto de exportagdo, quando os artigos importados considerados
supérfluos (aqueles que a industria nacional ja possuia capacidade de fabricar), passaram a serem
comprados com dolares sobrevalorizados. Dessa forma, apds a Revolugao de 1930, o desenvolvimento
do capitalismo industrial brasileiro foi alavancado por meio do processo de substituicdo de importagbes
que contou com uma forte intervengao do Estado.
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determinados bairros periféricos, como Estreito, Campinas e Kobrasol. Os elementos de
origem alema foram beneficiados por uma estrutura em que ocorreram sucessivos
alavanques sdécio-econdmicos (ciclos juglarianos)® no pais, bem como pela
especializacdo em oficios e da descentralizagdo dos pontos comerciais. O
comportamento empresarial € também interpretado através da realizagédo de entrevistas
individuais, visando o entendimento de dois processos em curso: a formagao de “alto-
capitalistas” e a “cultura de pequenos empreendedores”.

Analisa-se o municipio de Florian6polis a partir da sua relacdo com as areas
continentais proximas (Sao José, Palhoga e Biguagu), buscando entender a ilha néo
apenas como propagadora do crescimento urbano das suas areas adjacentes. A
tematica assume uma perspectiva voltada ao desenvolvimento comercial da Regido
Metropolitana de Florianépolis como um todo, cabendo o entendimento de que a
pequena producdo mercantil de origem alema concebeu, em duas fases, uma
significativa parcela das iniciativas locais de ascensdo dentro da formagédo social em

estudo.

3 Cf. Rangel (1987, p.53-54): “Uma vez induzidas certas mudangas institucionais, capazes de sensibilizar
um grupo de atividades econémicas e de promover o seu desenvolvimento — isto &, a passagem a
moldes industriais, geralmente a partir dos moldes artesanais caracteristicos da 22 dualidade — elevam-
se as taxas de formacdo de capital, do ‘setor’ e da economia como um todo.” Quer dizer, os ciclos
juglarianos renovam a economia brasileira através do foco num setor industrial a cada década,
aproximadamente. Este fendmeno é percebido desde a decadéncia da 22 dualidade. Portanto, & possivel
a aplicagdo destes referenciais rangelianos na cronologia proposta neste trabalho: capitulo 2 (22
dualidade) e capitulo 3 (ciclos juglarianos).



17

1. A FORMACAO SOCIAL NA FACHADA ATLANTICA CATARINENSE E
O PAPEL DA COLONIZACAO ALEMA

1.1 OS ALEMAES NA ORIGEM DA PEQUENA PRODUCAO MERCANTIL DA
FACHADA ATLANTICA CATARINENSE

A dindmica de um espago geografico precisa ser entendida através da analise
dos processos sociais que a engendraram, sem esquecer, contudo, as caracteristicas
naturais que proporcionaram as condigdes para o seu desenvolvimento. A categoria de
formagao socio-espacial® permite compreender a realidade sem esquecer a dimens&o
espacial e tendo presente também, que a historia de uma dada sociedade encontra
explicagdes na historia da sociedade mundial, o que significa dizer que o estudo deve
abarcar os fatos situados no plano local, regional, nacional e mundial. Reunidas estas
esferas de analise, a totalidade se expressa no movimento de como a producédo se
manifesta no espaco, dotado de “multiplas determinacdes” representadas por varios
elementos concretos, histérica e geograficamente localizados.

Mesmo politicamente subordinadas as decisGes brasileiras, as formacgodes
coloniais catarinenses puderam constituir dindmicas especificas, justamente devido as
particularidades naturais e econbmicas que foram assumidas por meio da combinagao
de um conjunto de elementos fisicos, humanos e biologicos (CHOLLEY, 1964).
Enquanto os luso-brasileiros eram herdeiros diretos de uma estrutura mercantilista,
feudal e escravista®, as coldnias européias aperfeicoaram a pequena produgdo
mercantil com os trabalhadores livres, definindo uma outra realidade social distinta dos

modos de producao anteriores. As coldnias alemas localizaram-se em areas ainda nao

‘0 artigo balizador no Brasil sobre a formagéo sdcio-espacial, intitulado “Sociedade e Espaco: formagao
social como teoria e como método”, langado inicialmente em 1977, habilita-nos a pensar esta categoria
como um método geografico, no qual é possivel reconhecer a aplicagdo de um ou sucessivos modos de
producdo, manifestado(s) pelas relagdes sociais assumidoras de uma forma material, como ainda pelos
dados imateriais politicos e ideoldgicos, enquanto fatores de uma forga produtiva (SANTOS, 1979).

® Esta perspectiva trata os reflexos do desbravamento e ocupagédo portugueses, realizados através da
pesca baleeira no complexo de armagdes e portos agroexportadores ao longo do litoral brasileiro, bem
como pelo sistema escravista e feudal dominante no interior das fazendas nos campos gerais.
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ocupadas por brancos, imprimindo-lhes um ritmo de desenvolvimento que nasceu de
dentro para fora, com uma produgao comunitaria (sistema colénia-venda), concentrada
e um transporte mais facilitado e barato. Para tanto, a escolha do meio natural no inicio
da colonizagdo alema era determinante sobre 0 modo de organizacdo da sociedade,
atraveés dos elementos fisicos e bioldgicos locais (clima, hidrografia, relevo e solo), com
0s quais seria possivel a dinamizacdo do sistema colbnia-venda, cuja importancia
regional assumida viria a cargo da definigdo das atividades humanas.

Diferentemente da aristocracia originada do latifundio, a implantagao da pequena
propriedade nas areas de colonizagcdo foi responsavel pelo surgimento de uma
democracia rural em terras herdadas de antigas sesmarias. Contudo, nem todas as
colénias baseadas no minifundio tiveram a geografia e os recursos disponiveis como
facilitadores da sua expansdo, como foi o caso das colbénias de Sao Pedro de
Alcantara, Vargem Grande, Santa Isabel, Leopoldina, Piedade e Teresopolis, proximas
a Desterro que, emersas num contexto diferente, ndo se industrializaram, ou seja, ndo
apresentaram o mesmo dinamismo de outras areas coloniais catarinenses, como foi,
por exemplo, o que ocorreu na coldnia de Blumenau.

A perspectiva igualitaria da pequena propriedade, na verdade se revela apenas
uma condig¢ao inicial de acesso a terra pelos imigrantes alemaes, tendo em vista as
diferengas sociais decorrentes tanto das regides de onde provinham os imigrantes num
periodo histérico em que a Alemanha estava em processo de unificacdo pela via
prussiana® como também do desenvolvimento tardio do capitalismo naquele pais que,
até entdo, ndo passara pela revolugdo industrial, caracterizando, diversamente as
regides catarinenses que passaram a ocupar. De 1865 em diante, quando cessa a
chegada de imigrantes alemées a regido de Desterro e prossegue a dos que se
destinaram as colbnias de Dona Francisca (Joinville), Blumenau e Itajai-Brusque

(Brusque), predominam as caracteristicas capitalistas, ja que estes ultimos puderam

® Cf. Lénin (1978), o capitalismo pode se desenvolver tanto pela via prussiana quanto pelo tipo norte-
americano (via americana). O primeiro caminho corresponde ao exemplo didatico do junker na Alemanha,
0 qual ascendia através da expropriagdo e do jugo dos camponeses. Cf. Silva (2007), a via prussiana
esta ligada a tendéncia das cidades assumirem o efeito de dominagéo sobre uma hinterlandia rural ligada
aos dominios de um latifindio agroexportador ou de mercado interno.
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acompanhar os processos de industrializagdo na Europa e, sobretudo, na Alemanha’,
pais que vai assumir a lideranca da 22 Revolugao Industrial no continente europeu.

Nas propriedades rurais alemas, a terra escasseava ao ser, a cada geracgao,
exercido o direito de heranga; o artesdo e o comerciante tinham suas atividades
restritas pela concorréncia; o processo de industrializagdo ndo bastou para a absorgao
de toda a mé&o-de-obra excedente, de modo que o operario na cidade nao tinha
oportunidade de ascensao profissional. Neste contexto, é facil inferir que houve um
diversificado perfil de trabalhadores em relacdo aos individuos atribuidos como
“colonos” para o amanho da terra, e que foram muitas as razdes para que dirigissem
interesse pelas vastas extensdes escassamente povoadas de ultramar. O carater tardio
de ocupacdo das regides subtropicais, relacionado a dependéncia econbémica dos
géneros tropicais brasileiros de exportagdo, determinou o direcionamento dos
imigrantes até o sul, onde ficou estabelecida uma distingdo entre as areas de campo e
de mata que, mais tarde, revelar-se-ia na 22 dualidade brasileira (1889-1930), pacto de
poder® no qual Santa Catarina colocava o latifindio pastoril serrano ao lado dos
comerciantes/industriais originados da colonizagdo alema nas areas de mata — faixa
esta entre o litoral e o planalto, por isso fachada atlantica catarinense.

Com caracteristicas capitalistas no seu bergo, os imigrantes alemaes realizaram
a tarefa de expandir algumas areas no Brasil Meridional, cada uma delas assumindo
ritmos e processos localmente diferentes porque tiveram que aprender sobre as
especificidades de um novo meio natural e dar continuidade de outra maneira as
transformacgdes sociais em andamento na Alemanha. A situagcado de imigrante dependia
dos conhecimentos e experiéncias anteriores ou determinantes no surgimento do

capitalismo alemdo. Os individuos chegados até a primeira metade do século XIX,

" Cf. Klug (1994 apud Richter s.d.) temos as seguintes fases: 1820-1850 — agricultores e artesdos, na
maior parte do sudeste alemao; 1850-1865 — de regides agrarias mais férteis e dinamicas em contato
com o nordeste; 1865-1895 — predominam pequenos empresarios, assalariados e jornaleiros (profissées
de caracteristicas urbanas).

® Cf. Rangel (1987), a elite industrial brasileira, dissidente da burguesia mercantil como sécio maior da
classe latifundiaria feudal, revezou o comando supremo politico-economico das classes integrantes da
coalizdo dominante chegando ao poder na fase “b” do 3° Ciclo Longo, quando concluiu o processo de
industrializagdo. Em Santa Catarina, destacaram-se os imigrantes alemaes e os seus descendentes dos
vales atlanticos nos dois ultimos processos de substituicdo de importagdes, que culminariam na industria
associada a ampliagao do mercado interno devido ao carater pioneiro na producdo de manufaturas como
substitutivos de importagao: 22 substituicdo artesanal que aconteceu nos centros urbanos (1873-1896), e
3?2 substituicao industrial com a ampliacdo de mercado (1921-1948).
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relacionam-se mais intensamente ao éxodo rural forcado pela instabilidade das divisas
territoriais e a reducdo das propriedades frente a ascensdo dos junkers, quando a
abertura portuaria alema favoreceu o surgimento de agenciadores de colonizagao.
Quando mais proximo de 1850, o processo de industrializagdo tardia se consolida
resultando numa sobra da massa de operarios nas cidades, por isso, 0s imigrantes sao
dotados de alguma vivéncia capitalista, momento em que as empresas colonizadoras
comegam a investir os seus capitais em outras regides, como foi 0 caso ocorrido nas
areas do Vale do Rio Itapocu por meio da Sociedade Colonizadora de Hamburgo.
Também a partir dai, a “Lei de Terras” ° discriminaria as areas de dominio publico em
particular somente por titulo de compra, o que requeria de seus futuros proprietarios, os
imigrantes, a conversdo da poupancga familiar em terra e trabalho.

No litoral catarinense, os luso-brasileiros ocupavam o litoral até uma faixa de
quatro léguas em fungao das instalagbes de apoio aos capitais mercantis portugueses
da pesca da baleia e as exportagbes agricolas ao Rio de Janeiro, onde os escravos
participavam das lides mais pesadas na industria baleeira e na agricultura pastoril de
grandes propriedades, havendo ainda um complexo de pequenos produtores livres sem
especializagcdo, que comercializavam a venda de seus excedentes orientados pela
demanda e controle de precos dos latifundiarios. Chamado de pequena producéao
mercantil agoriana, este pequeno modo de producgdo, servindo no abastecimento de
géneros alimenticios no litoral, embora precoce, ndo desembocou em relagdes
capitalistas de producao (VIEIRA & PEREIRA, 1997), pois, baseado na camaradagem™,
permitiu a ascensdo nao duradoura de capitais locais em circunstancias de uma maior
comercializagcao de farinha de mandioca, o seu principal género exportavel.

Iniciada quase cem anos adiante da pequena producdo mercantil implantada
pelos colonos alemaes, a estrutura social da pequena produ¢do mercantil agoriana nao
passou por uma transformacdo das suas relagdes de producdo, além de nela se

verificar um retardo nos processos de trabalho devido a estagnagdo dos meios de

° Nome que ficou conhecido da Lei n°® 601, de 18 de setembro de 1850, que dispunha sobre as terras
devolutas no Império. Cf. Rodrigues (1961), entre 1822-1850 a propriedade era adquirida sob o titulo de
posse. Contudo, a lei ndo alterou as condi¢gdes de propriedade e nem realizou uma nova distribuigao,
respeitando os direitos adquiridos e legalizando os duvidosos e vacilantes.

' Cf. Pereira (2003) a camaradagem é uma pratica de mentalidade tipicamente pré-capitalista. A
camaradagem é caracteristica principalmente, da pesca artesanal e dos engenhos de farinha.
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produgédo, até entdo emersos na policultura e na pesca com poucos géneros de
exportacdo (farinha, 6leo de baleia, aguardente, arroz, madeira, tecidos rusticos, etc)."
A forte dependéncia com o mercado do Rio de Janeiro e a concorréncia com a
producédo sul-rio-grandense defasava os pregos daquilo que era produzido no litoral
catarinense no udltimo quartel do século XIX (HUBENER, 1981). Porém, a principal
explicagdo esta, segundo Bastos (2000), no papel concentrador e aristocratizante
exercido pelos capitais comerciais de Desterro e Rio de Janeiro, que promoveram o
retrocesso das areas de influéncia direta da regiao, tanto a pequena produgao mercantil
acoriana quanto aquela exercida pelos elementos de origem alema, através da
importagado de produtos similares aos produzidos artesanalmente. Por isso mesmo, a
regido ficou se desenvolvendo sob duas realidades paralelas: uma irradiada por um
unico nucleo urbano-comercial (a ilha) anexando algumas areas préximas (Sao Jose,
Palhoga e Biguagu) e as vastas areas agricolas incrustadas por pequenos nucleos
coloniais. Esta conjectura rural sera novamente abordada a partir do item 1.2 e o papel
exercido pela burguesia comercial-industrial no capitulo 2.

Antes da chegada dos imigrantes alemaes n&o havia condigdes de incentivo e
assentamento dos luso-brasileiros para o desenvolvimento de manufaturas dotadas de
um maior preco de comercializagdo.'? Para isso, seria necessaria uma agricultura de
produgdo comunitaria (sistema colbnia-venda) ultrapassando a situagdo de “industria
caseira”’, o que até entdo ndo acontecera nas areas litoraneas catarinenses devido a
prépria limitacdo do mercado — populagao reduzida, baixo poder de compra e falta de
recursos financeiros e técnicos — e sob uma moderada relacdo de troca onde os
ganhos na venda dos excedentes eram investidos em atividades pouco lucrativas,
como a construgao de igrejas, fortes e fortins (CUNHA, 1982).

O sistema colbnia-venda implantado pelos colonos sustentou uma pequena
producdao mercantil baseada na produtividade e distribuicdo de mercadorias, onde,

assim como a idéia de combinagdes de Cholley (1964), foram mais bem-sucedidas as

" Saint-Hilarie (1978) avaliou que entre 1820-40 os produtos exportados na balanga catarinense sao
%uase 0s mesmos, com a diferenga de alguns que deixaram de compor a lista.

Como meio de garantir a unidade territorial da “Grande Coldnia Brasileira”, a partir do Alvara de 05 de
janeiro de 1758, proibia-se as fabricas e manufaturas de ouro, prata, seda, algodao, linho e I3,
perdurando até 01 de abril de 1808, ano da abertura dos portos que permitiu o ingresso de imigrantes e
de uma outra lei possibilitando a concesséo de terras a estrangeiros (DIEGUES JUNIOR, 1964).



22

colonias instaladas em areas as margens de rios navegaveis que possuiam ligagcéo
litordnea, povoando a mata derrubada das terras interioranas e desocupadas por
brancos, que apresentavam maior fertilidade para plantio. A abertura de estradas foi
outra preocupacao imediata destes colonos alemées. Além disso, a chegada de varios
tipos de artesdos, agricultores e alguns industriais serviu como mao-de-obra
especializada em varios niveis, para todo o tipo de encargo e dificuldades. Este tipo de
assentamento contribuiu na ampliacdo da hinterlandia préxima aos portos de Séao
Francisco do Sul e Itajai, estabelecendo o mercado consumidor local, além de ambiente
ideal na comercializagdo agroexportadora a partir de cada vale. Outro fator que
deliberou a expansdao de tais colbnias, foi a continuidade dos principios da
administragédo particular de Joinville e do comego de Blumenau, norteando-as para o
lucro num sistema de organizagdo com regras pré-definidas.’ O contexto das areas de
colonizagao aleméa préximas a Desterro € totalmente divergente pela combinagéo dos
elementos naturais, humanos e biolégicos que se efetivaram, conforme os
apontamentos em curso.

Em comparacgao as demais colénias germanicas de Santa Catarina, apenas uma
pequena parcela de imigrantes foram encaminhados as areas fronteiras a Desterro, que
sera chamada de “coldnias antigas”, como é possivel perceber no quadro 1. O estimulo
a gradativos fluxos direcionados as colénias de Dona Francisca, Blumenau e ltajai-
Brusque (colbnias novas), esta diretamente ligado a atividades individuais ou de
companhias particulares de colonizagdo alema.'* Mais imigrante significava maior forga
de trabalho, caracteristica esta de funcionamento como de uma empresa, dai porque o
crescimento populacional realimentado por novos fluxos se relacionar com as
economias locais. Enquanto na regido circunvizinha a Desterro estabeleceram-se 2568
imigrantes, as colbnias de Blumenau e Itajai-Brusque localizadas nos vales do Rio

Itajai-Acu e Itajai-Mirim, receberam, respectivamente, 13451 e 8099 imigrantes. Ja a

'3 Consta em Dias et al (1987), os textos integrais da “Lei Fundamental da Communa de Joinville” e
“Artigos Fundamentaes para o estabelecimento de Coldnias de Alemaes na Provincia de Santa Catarina”,
assinado o ultimo por Doutor Hermann Blumenau.

¥ Cabe ressaltar que a coldnia de Itajai-Brusque é de iniciativa provincial. Contudo, é marcante o
interesse por parte das companhias de colonizagdo alema em direcionar, continuamente, o fluxo de
imigrantes até suas terras, mesmo nela havendo uma mistura étnica mais elevada (luso-brasileiros,
italianos, norte-americanos, irlandeses e poloneses) ao longo dos rios Itajai-Mirim e Tijucas, prova de que
as condig¢des proporcionadas pelo ambiente possuiam importancia maior do que o isolamento étnico.
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coldnia Dona Francisca reuniu um total de 10232 colonizadores alemaes, demonstrado

no quadro a seguir:

QUADRO 1 — Estabelecimento das Colénias Alem&s em Santa Catarina'®

Estabelecimento Ano Populacdo | Catdélicos | Protestantes
S&0 Pedro de Alcantara 1829* 635 635 -
Vargem Grande 1836* 44 44 -
Piedade 1847* 150 150 -
Leopoldina 1853* 38’ 38 -
Santa Isabel 1847* 412 179 233
1862 667 270 397 (37 A)?

TeresoOpolis 1860* 6223 106 516
Dona Francisca 1852 394 10 384
1857 1428 142 1286

1859 2475 446 2029

1860 2885 482 2403

1862 3050 613 2437

Blumenau 1850 246 3 243

1862 1531 162 1369

1866 2625 504 2121

1867 2861 581 2280

1870 6188 1128 5060

Itajai (Brusque) 1862 727 486 241
1865 1121 510 611

1867 1333 931 402

1868 1517 1015 502

1869 1673 1102 571

1870 1728 1148 580

Fonte: Piazza, 1974.

Em italico, os nomes das col6nias proximas a Floriandpolis.
*Acréscimos a tabela original de Piazza, com base em Mattos (1917).

" Em 1854, resultaram 49 dos fundadores da colbnia, além de 63 luso-brasileiros e 14 que
chegaram solteiros em 1849 e 1853 de Hamburgo. Espalharam-se rapidamente sem fixar
residéncia com as familias, dando origem ao Alto Biguacgu, este com registros de ocupagio
desde 1830. Ali perto, em Trés Riachos, havia luso-brasileiros desde 1812 no regime de

latifindio-escravista.
2 A = da religido adventista.

3 Apo6s a chegada de 40 familias, seguiram-se outras para esta contagem de 1861.

Além de menos numerosas, as colénias marginais a Desterro foram povoadas

numa proporgao de 55,37% de catdlicos, enquanto nas demais houve um predominio

do protestantismo, exceto pela colonia de Itajai-Brusque (Brusque), que apresentou

uma margem de 64,10% de catdlicos. A organizagdo econémica obedeceu a légica da

"> Em relagéo ao ingresso de imigrantes alemdes em Santa Catarina, temos ainda no litoral-sul a col6nia
Grao-Para, fundada em 1882, considerada de ocupagédo mista ao receber colonos das etnias alem3,
italiana, polonesa e leta, que, em 1887, totalizava 400 familias (MATTOS, 1917). Estes colonos
ocuparam uma ampla area, correspondendo aos atuais municipios de Orleans, Grao-Para, Sdo Ludgero,
Rio Fortuna, Brago do Norte e Lauro Miller.
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religido predominante na configuragdo das relagdes capitalistas de produgéo, a qual
fortalecia uma coesédo cultural e associativa protestante nas areas de influéncia das
colénias de Blumenau e Dona Francisca, ai incluindo a de Itajai-Brusque de predominio
catdlico, elemento este que interferiu também na sua diferenciacao social em razdo de
que boa parte dos catdlicos tinha a sua origem de cidades rurais aleméas. Esta ideologia
do trabalho, além de que, ao mesmo tempo, havia uma relagdo desigual entre cidade-
campo ligada a vida material na Alemanha, programava os individuos urbanos a
atitudes com tendéncia a uma maior acumulacéo de capital.®

As colbnias antigas estavam longe de estabelecerem uma coeséao cultural por
causa dos dialetos e regides de origem diversas, da mistura de individuos junto as
colonias Militar de Santa Teresa e Nacional de Angelina'’, e o reduzido nimero de
liderangcas que exercessem o papel de agentes de mudanga, bem como de artesdos
especializados ou pequenos industriais. Porém, o fator limitante ao desenvolvimento
rural de suas terras estava na prépria configuragao topografica — relevo com alto indice
de declividade, solo pedregoso e rios pouco navegaveis —, pois, por conta dessa
paisagem, houve um elevado espraiamento populacional em varias diregoes.

Os recursos financeiros foram direcionados a contento das melhores condigdes
de progresso. O quadro 2 demonstra os investimentos do Governo Imperial nas
colénias catarinenses de origem alema. O volume atribuido a cada uma delas permite
perceber, por exemplo, que a colénia de Sdo Pedro de Alcantara foi a que menos

recebeu apoio, inclusive, em relagdo a vizinha coldnia de Angelina'®:

'® Cf. Klug (1994), nas cidades urbanas alemas, os protestantes acumulavam duas vezes mais capital do
ue os catolicos.

' Cf. Mattos (1917), a coldnia Militar de Santa Teresa (1853), em 1854 possuia 112 pessoas, dentre
soldados e familiares, que pouco expandiram a agricultura em relagdo as colénias alemas mesmo
atendidos pelo rio Itajai do Sul, chegando a 2855 habitantes em 1896, ano de sua emancipacao politica.
A colénia Nacional de Angelina (1859) foi assentada em meio a um tridngulo de rios, proporcionando
terras cultivaveis que produziram até mesmo fumo, trigo e erva-mate, tendo uma populacdo de 187
pessoas em 1862, e 1734 em 1900, emancipada em 1881.

'8 Este fato também se deve a uma lei provincial, de 15 de dezembro de 1831, que proibia todas as
despesas com a colonizagdo estrangeira, interrompendo por alguns anos, os primérdios de
assentamento da colénia de Sao Pedro de Alcantara e arredores (Alto Biguagu, Vargem Grande e
pequenos nucleos).
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QUADRO 2 - Despesas do Governo Imperial com colénias até 1880°

Colbnias Catarinenses Despesas (em mil réis)

Sé&o Pedro de Alcantara 28:220$232
Itajahy e D. Pedro (Brusque) 3.920:089%$843
Blumenau? 2.338:435%$557
Azambuja 542:090$252
Angelina 253:306$938
Luiz Alves 263:465%$760
Santa Isabel 229:501$730
Therezopolis 242:601$545
Dona Francisca® 806:356$414

Total | 8.624:068$271

Fonte: Adaptado de Mattos, 1917.

Em italico, as coldnias periféricas de Floriandpolis.

' Exceto Dona Francisca, quando foram analisados os oito anos antes de 1880 em
soma ao periodo até 1889.

2 De 1887 a 1894 despendeu-se 861:512$839 elevando o total conhecido de
Blumenau para 3.199:948$396. De origem particular, encabegada por Dr. Hermann
Blumenau, quando patrocinada pelo governo Imperial a partir de 1860, ficando ainda
tutelada pelo fundador, & que se nota a sua expansao (DIAS et al, 1987).

3 Periodo de 1872 a 1889.

Obs: O autor informa que a Coldnia Militar de Santa Theresa n&o se inclui na relagao
por falta de informagdes do Ministério da Guerra, provedor deste nucleo colonial.

Somados, os gastos com as colénias de Santa Isabel, Teresopolis e Angelina
correspondem a menos do que o governo dispendeu em doagao de oito anos a colbnia
particular de Dona Francisca. Através dessa comparagdo de somatorio simples,
submetendo um calculo proporcional entre habitantes'® e recursos direcionados, chega-
se a populacéo de 18,45% e recursos de 89,96% em relagao aos correspondentes da
colonia Dona Francisca. Sabendo das dificuldades de implantagédo desta ultima em solo
lodoso de estuario, estes porcentuais apontam para o fato de que se deu um peso
maior a assisténcia da populagdo mais reduzida das colénias antigas devido a diminuta
infra-estrutura existente nas areas fronteiras a Desterro.

A depressao do comeércio internacional (1873-1896) reforcou a politica fiscal
sobre os impostos de importacdo e o controle de pregos com o cambio desvalorizado
entre 1880-1886, favorecendo a multiplicagdo de firmas individuais (SILVA, 2006) e no
segundo processo brasileiro de substituicdo de importagbes (artesanal). Inicialmente
constituindo um longo aprendizado local de resisténcia e lenta expanséo

(MAMIGONIAN, 1986), as “colénias novas” presenciaram a partir das ultimas décadas

" Para fins de demonstragao, utilizou-se os referenciais de habitantes disponiveis da época, encontrados
no quadro 1 e no rodapé 17 — Angelina (187), Santa Isabel (1079), Teresopolis (622) e Dona Francisca
(10232).
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do século XIX a exportacdo de manufaturas assentada nas bases financeiras do
sistema colbnia-venda, dentre vendeiros, atacadistas, artesdos, madeireiros e
fumajeiros, proporcionando as estruturas que permitiram a emersdo das industrias. O
alavanque para a primeira formacao de capitais que se direcionariam ao processo de
industrializacdo veio de uma especializagdo a partir do beneficiamento da produgao
agricola com a exportacdo dos excedentes — tabuas de madeira em Brusque,
manufaturas de tecido em Blumenau e processamento da erva-mate em Joinville.?
Cada qual com a sua industria de base enquanto indutora da dinamizagao do sistema
produtivo, promovendo artigos téxteis em Blumenau, tecelagem e fios em Brusque, e
transformacéo de metais por meio das oficinas em Joinville (MAMIGONIAN, 1965;
VIDOR, 1995). Outros fatores contribuiram na formacdo do operariado, como a
descamponizagao devido ao desgaste natural do solo nos lotes em sistema
Waldhunfendorf?’ que mediam apenas 25 hectares?, gerando a intensificagdo dos
extremos, ou seja, o surgimento de industriais abastados sob uma estrutura social
verticalizada.

Ao contrario das col6nias estabelecidas na extensdo dos vales atlanticos, as
colénias alemas proximas a Desterro ficaram vinculadas, do inicio em diante, as
margens da estrada que conduziam o tropeirismo.?® Diante disso, estas colénias podem
ser classificadas como “antigas” porque participaram de um mesmo processo

colonizatorio sulino, no qual a ocupagdo de “bocas da mata” 2*

servia a seguranga de
um sistema de caminhos de tropa nas distancias situadas entre Vacaria-Viamao (RS),

Lages-Curitibanos-Mafra (SC), Campos Gerais (PR) e Sorocaba-ltapeva (SP).?® O

0 Cf. Rocha (1997) a acumulagéo de capital originaria do mate em Joinville ndo foi aplicada diretamente
em industrias. A sua génese esta relacionada com os ex-empregados e artesdos que abrem negdcio
gréprio e eventualmente com o sistema col6nia-venda ou import-export.

Originario da colonizagdo medieval alema, possui lotes alongados e enfileirados com no maximo 200
metros de frente, que tomam a dire¢do de um riacho ou caminho, com limites lineares e irregulares.
Formam povoacgdes intercaladas em linhas e ndo compactas (WAIBEL, 1979; SEYFERTH, 1990).

2 Era o padrao de assentamento compativel as condigbes de compra. Apenas alguns lotes chegavam a
50 hectares (SEYFERTH, 2003).

% Vale notar que alguns colonos alemaes ainda foram encaminhados as armacgdes de baleia em
Ganchos (fundando a colénia Piedade) e da Lagoinha (sul da ilha), além de dispersos pelo centro de
Desterro, colocando-os também, dessa forma, vivenciando a decadéncia do antigo modo de produgéo
litordneo com base nos capitais mercantis portugueses.

2 Cf. Waibel (1979), areas situadas as margens dos caminhos de tropa para entrada e saida de gado.

%5 Cf. Bernardes (1952), muito ligados ao sistema de caminhos, criaram-se os cinco primeiros nicleos
coloniais no sul, todos com imigrantes alemaes: no Rio Grande do Sul, Sao Leopoldo (1824), Sao Joao
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principal acesso ao oeste era a estrada Desterro-Lages, quando ficou restituido o
planalto serrano ao territério catarinense em 1820.%° Segundo Briiggemann (2004), no
século XVIll, a estrada servia para a administragcdo portuguesa demarcar as suas
fronteiras. As perspectivas das regides lindeiras ao trajeto mudam no século XIX,
quando se pretendia interiorizar o povoamento abrindo novas alternativas para trocas
comerciais frente ao declinio da pesca baleeira.?” O termo “coldnia” subentendia uma
auto-suficiéncia que somente se cumpria pela variedade de géneros agricolas para
venda de excedentes, necessitando adquirir de fora ferramentas, sal, querosene,
roupas, animais, etc, além de submetidas as localidades as leis do mercado e
intercambios com a estrada, dependendo de atividades externas, econémicas ou nao.
Além de menos favoraveis a expansao populacional porque de reduzidos volumes, os
colonos se espacaram por algumas colénias que rapidamente se desintegraram. E o
caso de Vargem Grande, Piedade e Leopoldina.?®

A fungdo principal de salvaguardar os caminhos até Lages através do
estabelecimento das colbnias fica evidente quando se percebe as areas (linhas)
definidas para lotes por parte dos governos Imperial e da Provincia, lado a lado,
confrontando-se aos acessos da estrada até Lages. Além disso, os governos
dispunham de menos recursos do que pretendiam em relacdo aos planos de
povoamento. Neste momento, ndo houve uma qualificacdo do elemento humano,
misturando-se lavradores-artesdos ou somente lavradores (a maioria) e ex-soldados
alemaes sem habilidades no campo, além do assentamento de luso-brasileiros sem-
terra (vindos da ilha) e soldados nas colbnias nacionais vizinhas, o que revela a néo
prioridade em desenvolver economicamente nenhuma das localidades.?® A circulacéo

de mercadorias pela estrada pouco auxiliou na ampliacdo da producdo de manufaturas

das Missbes (1825), Trés Forquilhas (1826), em Santa Catarina, Sdo Pedro de Alcantara (1829) e, no

Parana, Rio Negro-Capela da Mata (1829).

% Pelo Alvara de 09 de setembro de 1820, Lages saiu do dominio paulista de quase cinquienta anos.

Como meio de garantir a posse das terras, era necessario que o caminho fosse ocupado e melhorado, o
ue passou a ser providenciado a partir dos colonos alemaes inicialmente chegados nove anos depois.

*" O caminho de Lages continuou a ser relevante economicamente durante o inicio do século XX, tanto

que havia a idéia da construcdo de uma ferrovia aproveitando o percurso, em 1902, langcada a pedra

fundamental no centro de Sao José (LENZI, 1993).

%8 Cf. Peluso Junior (1980) as razdes para tais insucessos estariam em fungao da escolha das areas e da

ma qualidade do solo.

# QOutro fator de desvantagem, era que os diretores das coldnias (militares nomeados) ndo moravam no

local, dessa forma, nao possuiam vinculos para realmente orientarem as atividades nas mesmas.



28

alimentares (roscas, paes, queijos, embutidos, farinhas, etc), tendo em vista as
condigdes de encarecimento, demora e precariedade no transporte em tropas de mula.

Vale considerar o fato de que esta influéncia dos Campos de Lages também
colocava as colbnias lindeiras a Capital sob os mecanismos de funcionamento do
latifundio pecuarista internamente feudal, area da primeira substituigdo brasileira de
importagcdes (1815-1848), através dos produtos comercializados pelos tropeiros
repercutindo nos modos de vida dos estratos sociais. As colénias antigas continuaram
ligadas ao modo de produgdo da primeira substituicdo artesanal de importagdes, devido
a combinagao com o seu carater servil de minifundio, que, por conta disso, geravam um
artesanato diversificado e de baixo preco complementado por outro de maior prego e
circulacdo direta. O gado representava o retorno de uma parcela importante dos
recursos de compra e venda ao planalto, independentemente de alguma intermediacao
por parte dos colonos. Também é possivel entender que a pequena produ¢ado mercantil
da ilha se subordinava as estruturas comerciais das zonas latifundiarias unidas aos
comerciantes de importagcdo (Rio de Janeiro) que, por estas representadas,
comandavam as transformacgdes brasileiras através de uma via prussiana, ou seja, de
intensa expropriagado do pequeno produtor na economia regional em questao. Enquanto
isso, os vales atlanticos transpuseram a venda dos excedentes econémicos na segunda
(artesanal) e terceira (industrial) fase de substituicdo de importacdes, extraindo de
outras areas 0s recursos naturais necessarios.

Os ritmos das duas regides coloniais tratadas foram cada vez mais se afastando
um do outro, com relag¢des diferenciadas em espaco e tempo. Os meios de transporte
nas areas continentais proximas a Floriandpolis continuaram precarios até o inicio do
século XX, ao contrario dos vales atlanticos onde havia a navegacao fluvial a vapor e as
ferrovias, alcangando amplamente novas areas interioranas em ligagdo com as zonas
portuarias exportadoras. Enquanto as colénias alemas situadas nos vales atlanticos ao
norte conseguiram estabelecer uma urbanizagdo vinculada ao processo de

|30

industrializacdo de base local™, as colénias antigas foram regredindo em numero de

habitantes, emersas num quadro estritamente rural e sem grandes perspectivas. O

% Devido a propria coesdo cultural, a industrializacdo independente da regido enfrentou barreiras
ideoldgicas durante a 12 e 22 Grande Guerra, sobrevivendo as empresas que se modernizaram entre tal
época ao lancarem diversificagdes como substitutivos de importagédo industrializados (DIAS et al, 1987).
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distanciamento do centro urbano de Floriandpolis favoreceu a continuidade de uma
pequena produgcdo mercantil estacionaria, com apenas alguns momentos expressivos
de géneros exportaveis, porém, sem capacitarem a formacgéo de artesédos capitalizados
que se dedicassem a industrializagdo porque conseguiam estagios de acumulagao
apenas os vendeiros e madeireiros. Vale perceber que a base da estrutura social veio a
bordo da prépria travessia colonizatéria relacionando os oficios humanos com o relevo
apresentado para a ocupacdo. Nesse sentido, faltava aos lavradores-artesaos
chegados nas primeiras levas (coldénias antigas) e seus primeiros descendentes uma
mentalidade capitalista, assim como uma conjuntura ambiental e econ6mica favoravel.

A compartimentacéo populacional dos trés vales atlanticos (Itapocu, Itajai-Agu e
Itajai-Mirim) acabou por incentivar centros comerciais independentes e, com isso, uma
distribuicdo espacial e econdmica em relagdo ao volume de negocios. Nelas, a relativa
homogeneidade étnica irradiada para outros nucleos veio a formar uma cultura urbana
especifica (SEYFERTH, 1990), facilitando na pulverizacdo de um conjunto de pequenas
e médias cidades desenvolvidas através da implantagao de industrias de base local, as
quais atingiram o mercado nacional desvinculadas do processo de industrializagéo
ocorrido no centro econémico brasileiro (MAMIGONIAN, 1986), dai porque o
reconhecimento de uma formacéo social pioneira em Santa Catarina (MAMIGONIAN,
1965; WAIBEL, 1979). Para tanto, também serviu a integracdo das bases industriais o
vinculo permanente com a Alemanha para atualizacdo de profissionais, técnicas e
maquinas (MAMIGONIAN, 1965).

E preciso entender que o elemento étnico, de acordo com Cholley (1964),
assume preponderancia sobre os demais da combinag¢do quando o modo de producéo
ja alcangou o nivel de pds-industrializagéo, por isso, o fato de os operarios das fabricas
se constituirem numa coesao cultural de descendentes de alemées é visto como um
uma construcao histérica e ndo enquanto um fator de sucesso as areas situadas nos
vales atlanticos ao norte. Este tipo de analise sera verificado na Regido Metropolitana
de Florianopolis durante o terceiro capitulo, com relagdo a alguns individuos

descendentes de alemaes que se tornaram comerciantes durante o desencadeamento
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dos ciclos juglarianos brasileiros®!, periodo este muito dindmico economicamente,
oferecendo oportunidades para a saida das areas rurais até as cidades urbanas, que
foram alcancadas através de um aprendizado local atravessado por algumas geracgdes
dentro das condi¢gdes materiais da pequena produgcdo mercantil para assumirem uma
atitude empresarial.

Pode-se entender que a colonizagdo alema na fachada atlantica catarinense
apresenta a observagao geografica das “multiplas determinagdes” descritas pela viséo
marxista, assumindo particularidades em razdo de duas combinagbes regionais
distintas, dai porque a categoria de “combinagdes” de Cholley (1964) estar entrosada
com o destino tomado pelas areas coloniais, onde conjuntos constituidos pela
convergéncia dos elementos (naturais, humanos e biolégicos) sob pesos diferentes, em
circunstancias histéricas parecidas ajustaram paralelamente cada simbiose a sua
realidade local. Contudo, € durante a 22 dualidade que acontece um acirramento de tais
diferengas por causa das diferengas nas balangas regionais de importagao-exportacéo,
por isso, este periodo estara num aparte especial (segundo capitulo).

A formagao econémica neste periodo é amplamente entendida por Piazza (1974)
como integrante da “modernizagdo brasileira” por meio da contribuicdo do elemento
humano e o carater estruturador, até entdo exercido pelos capitais ingleses em
investimentos diretos (construgcdo de portos, estradas de ferro e trens, fundigdes,
moinhos, engenhos centrais, etc), pois, os imigrantes alemaes ao lado da “sociedade
tradicional” — ou seja, aquela de origem luso-brasileira ligada ao modo de produgéo
latifundiario que estava se transformando em comerciante (MAMIGONIAN, 1987) —,
promoveram uma nova sociedade, cujos valores vao determinar a criagdo de uma nova
elite, denominada “elite emergente”, que assomou o quadro socio-econdmico e politico
dinamizando as atividades empresariais por meio das potencialidades nacionais. Esta
capacidade empresarial criou as bases para a substituicdo da importagcdo de bens de

capital ao introduzir as inovagbes em maquinas, por isso também assumindo

*" Os ciclos juglarianos ou médios atuam enddégenos na economia e através de mudancgas rapidas, por
conta disso sao responsaveis pela acumulagédo capitalista. Vale lembrar que se observam os ciclos
juglarianos na economia brasileira a partir da década de 1920 alcangando o final dos anos 1970, periodo
no qual a cada 10 anos, aproximadamente, um novo conjunto de setores industriais passa a ser enfocado
como integrante do processo de substituigdo de importagdes, para o qual proporciona a introducéo de
significativas modificagdes na estrutura industrial e, por causa desta, as inovagdes na estrutura comercial.
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inicialmente um carater pioneiro, e depois desenvolvimentista através da industria
consolidada. Foi nesse arranjo de transformacdes tecnoldgicas que se conduziu a
populagdo ao processo de nacionalizagdo entre a Republica | e o governo Vargas. A

“dualidade basica da economia brasileira” 2

através da alianga latifundio-burguesia,
marca da via prussiana ocorrida no Brasil no século XX, abre a 3% dualidade com a
expansao do capitalismo brasileiro ainda que em situagado desfavoravel nas relagdes
externas, como ficou evidente na década de 1930 (MAMIGONIAN, 2000).

Logo, na formacgao socio-espacial da fachada litoranea os meios de dominio do
pequeno modo de producao introduzido pelos imigrantes alemaes foram mormente
mais efetivos nos vales atlanticos, estrutura sécio-econémica na qual se assentou o
movimento da 2% dualidade (1889-1930), alicercando, economicamente, a
representatividade politica de individuos originarios do comércio ascendidos a militares.
Sob este apoio, nomes como Lauro Muller, Carlos Renaux, Felipe Schmidt, Victor e
Adolpho Konder, prolongaram a importancia politica catarinense da regido, em razdo do
aceleramento da substituicdo de importagbes no periodo entre-guerras que afinou a
estabilidade das industrias situadas nos vales atlanticos ao norte. A partir da década de
1950, ganham destaque na economia catarinense os descendentes de alemaes nas
industrias™? téxteis, metal-mecanica e em varios segmentos do ramo alimentar inseridas
no mercado brasileiro (CUNHA, 1996), o que somente as faz crescerem.

Cabe-nos entender sobre a maneira como se comportaram os capitais
comerciais-industriais da Capital catarinense durante a 22 dualidade, em virtude de que
nela também se destacaram elementos de origem alema, politica e economicamente

articulados as classes privilegiadas dos vales atlanticos ao norte. Embora sob uma fase

%2 A “dualidade basica da economia brasileira” é tida por Rangel (1999) como a representagao publica do
“modo de producgao brasileiro”, estrutura na qual se realiza, pela combinagdo dos modos de producao
fundamentais (comunismo primitivo, escravismo, feudalismo, capitalismo, socialismo), os lados interno
(principal) e externo (secundario) nos vértices nacional e internacional. No momento da 32 dualidade, o
latifindio do Norte e Nordeste somado aos pecuaristas do Sul se aliam a burguesia industrial nascente
g)?)ara comandar a revolugao industrial a partir de 1930.

Cf. Almeida (1990), as areas que correspondem a Blumenau, Jaragua do Sul, Itajai, Mafra, Joinville e
Pomerode, oferecem subsidios para se observar a industrializagdo enraizada pelas praticas do
comportamento cultural que contém uma formagdo empresarial propria, na qual existe a mao-de-obra
especializada nas fabricas, o paternalismo por parte do patrdo, uma relativa subserviéncia do operario, o
pacote de beneficios sociais da empresa, o pensamento econémico inovador por parte dos industriais, a
intermediacdo das relagdes trabalhistas (tanto de cima, como de baixo) através das associagdes de
classe, a alta solidez de industrias centenarias e familiares, e a concepgdo ideoldgica da empresa
coexistindo com as mudancgas organizacionais.
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depressiva onde se aquecia o abastecimento do mercado brasileiro (3% substituicdo de
importagdes), segundo Bastos (2000), estes empresarios foram perdendo forga a partir
da Revolugao de 1930, quando o comércio de importacdo e exportagdo havia sido
apeado da dualidade no vértice internacional, ao qual os capitais florianopolitanos
estavam ligados. O mercado da Capital acabou assumindo uma juncdo de forgas
centrifugas incompativel para manter a competitividade das industrias existentes desde
o inicio do século XX. Ao mesmo tempo, o setor agricola estava na maior parte a
atender o consumo da regido com poucas chances de ascensao social. A este quadro,
deve-se, entretanto, contextualizar as duas dindmicas entendendo os reflexos do

processo colonizatorio em relagdo a formagao da estrutura econdmica regional.

1.2 O CASO DAS COLONIAS ANTIGAS

Com o regime de pequena propriedade e trabalho livre, o governo brasileiro
intencionava, através da imigragdo alema, mudangas sociais de curto e longo prazo,
como a expansao demografica em areas desocupadas por brancos, a moralidade com
a dignificagdo do trabalho manual, a formacdo de uma classe média, a defesa de
fronteiras, além da producgao de alimentos para os centros urbanos e na assisténcia das
tropas que conduziam gado. De acordo com Woortmann (2004), povoaram-se as areas
de entorno para atender as necessidades alimentares dos centros urbanos com
problemas endémicos de abastecimento. Sob este mecanismo, incluem-se Sao
Leopoldo nas proximidades de Porto Alegre (RS), Petrépolis e Nova Friburgo perto do
Rio de Janeiro (RJ), Santa Isabel ao lado de Vitdria (ES), como também é possivel para
Sao Pedro de Alcantara, Santa Isabel e Teresopolis em relacdo a Capital catarinense
(JOCHEM, 2002). Outro fator que influiu na distribuicdo dos imigrantes chegados ao
Brasil foi o encaminhamento dos mesmos as regides de menor peso do elemento

escravo como base econdmica. Dada a populacdo escrava de Desterro na época®,

* Na llha de Santa Catarina, havia 3.213 escravos para 12.483 habitantes (27,5%) e, sé na Vila de
Desterro, 1.689 para 5.250 (32%) em 1810 (CABRAL, 1972).
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cerca de um terco em relagdo ao numero de brancos, areas distantes da ilha foram os
principais pontos destinados aos colonos alemaes, certamente para que dedicassem
suas atencgdes apenas ao cultivo dos lotes em torno da estrada. Além disso, perto da
faixa maritima e no interior da ilha estava a pequena produgdo mercantil agoriana,
coexistindo nos limites das vilas de S&o José e Sdo Miguel (Biguagu) uma atuante
classe latifundiaria escravista, que também determinaram o afastamento da ocupacao
colonial alema. Assentados, estes colonos alemées realmente contribuiram para uma
maior diversidade nos géneros de consumo interno da regido, mas, os meios de
ascensao social foram escasseados por causa da dependéncia agricola35, ficando
praticamente sob o0s mesmos patamares do que correspondiam 0s pequenos
produtores agropastoris-pesqueiros.

O primeiro assentamento dos colonos em S&o Pedro de Alcantara era
semelhante ao da pequena produgdo acgoriana, através de “palhogas” no entorno da
fazenda de Silvestre José dos Passos (diretor da colénia), trabalhando no seu engenho
de acucar e numa policultura de subsisténcia com a qual permutavam os excedentes
domeésticos, realizando ainda servigos auxiliares (corte de arvores e aumento de trilhas).
Este tipo de estabelecimento agricola ndo agradou aos colonos que evadiram de 13,
para fundarem outra col6nia em menos de um ano (Vargem Grande), devido a falta da
diaria de 160 réis prometida, e de perspectivas de mudancga de vida (SCHMITT, 1979).
Préximo do local escolhido, mais tarde, instalou-se a Fazenda do Sacramento, do
coronel Joaquim Xavier Neves, sob um sistema de parceria com familias brasileiras e
escravos (SCHADEN, 1946). A partir dai, as colbnias prosseguem com ocupagoes
comunitarias interdependentes, polinucleando as margens da estrada até Lages, onde
dominou este tipo de ocupacao. As localidades manifestaram “poder de atracdo” sobre
as demais do entorno por conta de algum acréscimo no volume da produgéo, sendo
que Peluso Junior (1980) observou o fenbmeno em se tratando da “teoria dos lugares
centrais” de Christaller.

Em funcao da baixa fertilidade do solo e da falta de estruturas que agilizassem o

transporte de excedentes até o litoral, as coldénias ndo conseguiram originar nucleos

% Cf. Peluso Junior (1991b) as areas coloniais atingiram a ilha somente melhorando seu abastecimento.
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populacionais densos, inclusive, chegando a estagnagdo ou sob um déficit de
individuos que partiam em busca de melhores terras.*® Por conta disso, as coldnias
antigas apresentam o mérito de disseminar os descendentes em todas as direces,
auxiliando na fundacdo de municipios também situados fora da regido: ao norte,
Blumenau, Rio do Sul, Brusque e Itajai®’; a oeste até ltuporanga e Bom Retiro; e ao sul,
Sao Ludgero, Armazém e Forquilhinha (KOCH, 1995; SCHMITT, 1979; PIAZZA, 1982).
Para as novas localizagdes assumidas, segundo Hatzky (2000), houve influéncia dos
padres no destino tomado pelos colonos. Ao que tudo indica, os imigrantes possuiam
desde o seu quadro genético na Alemanha, determinados tipos de adaptagdo ao meio
natural. Por isso, ainda que tenham permanecido as evasbes até outras areas, os
principais nucleos coloniais interioranos (Sao Pedro de Alcantara, Teresopolis, Santa
Isabel, Alto Biguagu e Angelina) permaneceram povoados.

O contingente de imigrantes de 1828-9, destinados ao povoamento de S&o
Pedro de Alcantara, ficando também alguns individuos na ilha e Praia Comprida (Sao
José), veio de regides pouco férteis de Hunsriich®®, Turingia e Luxemburgo, por isso,
adaptados a topografia acidentada e as baixas condicbes que o ambiente
proporcionava, misturados aos ex-soldados® de procedéncias ndo informadas. Para
Santa Isabel, Teresopolis e Piedade, a maioria proveniente das regides da Westfalia-
Renana, bastante férteis em solo de loess e diversas culturalmente, constituidas de
vilas rurais e cidades urbanas livres, dai originando uma maior incidéncia de
comerciantes e artesdos. Sob uma mistura religiosa (catodlicos e evangélicos/luteranos),
mas, na maior parte formada por catélicos, havia algumas familias de cidades na

Baviera, Pomerania, Holstein, Oldemburgo, Birkenfeld e Hamburgo, combinadoras de

% Merece atencéo o fato de que Peter Miller, migrando de S&o Pedro de Alcantara para ltajai, de
serrador de madeira torna-se comerciante, sendo o pai de Lauro Severiano Mdller, primeiro governador
catarinense. Nesse sentido, os colonos da regido tinham suas chances diminuidas pelo elemento natural,
o lento transporte de produtos e uma falta generalizada de inser¢do como militares.

3 Cf. Schaden (1946) de familias migradas de Santa Isabel, destacam-se Bornhausen, Konder e Bauer,
cujos descendentes formaram a classe politica catarinense a partir de Itajai no século XX.

% Representava um quisto catdlico na Alemanha. A mesma procedéncia da maior parte dos colonos
chegados a Sao Leopoldo (RS). Na campanha de laicizagdo do ensino, o professor paroquial assumia
lideranca social e religiosa (GERTZ, 1994). Inclusive, nas colénias antigas, o sacerdécio significou uma

ossibilidade de ascensao para varios individuos, por isso, ndo constituindo descendéncia direta.

° Estes soldados dissidentes dos 27° e 28° batalhdes no Rio de Janeiro, eram desertores da Guerra
Cisplatina (1825-1828) que se deu na Bacia do Rio da Prata. Integravam o “Regimento de Estrangeiros”,
fundado em 1823, do qual o Império fez uso para assegurar a integridade nacional em varias instancias,
principalmente na referida guerra.
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agricultura, artesanato rural e industria caseira. A segunda leva até Teresopolis (1860)
é formada por agricultores de Solingen, Munsterland e Holanda. Para Santa Isabel, a
leva de 1862 é formada por ex-trabalhadores nas fazendas cafeeiras do Rio de Janeiro.
Devido a uma incompatibilidade de dialetos e habitos, apesar de diminutas, as colbnias
se polarizaram, em varios casos, sem aglutinar um povoado maior somado ao vizinho.*°
De acordo com Willens (1980), o choque cultural entre alemées catdlicos e protestantes
originou reagrupamentos, sobretudo, na fase de autocolonizagéo, ou seja, através dos
deslocamentos e permanéncias em busca de maiores ganhos e produtividade.

O colono aprendera que a partir da serra ou chapada da Boa Vista, sob um clima
mais fresco, a fertilidade do solo nos campos é menor do que na floresta latifoliada, por
isso ultrapassaram a coldnia Santa Teresa aqueles que explorariam a madeira.*’ Por
isso, a partir de Bom Retiro, Ituporanga e Alfredo Wagner (ex-Santa Teresa), bordas do
polo madeireiro dos campos lageanos, € que se distribuiram gradualmente madeireiros
descendentes de alemaes. Havia ainda, a limitagdo ao sul com o morro do Cambirela,
inviabilizando uma ocupag¢ao mais aproximada da faixa litoranea. A regido apresenta
serras filetadas por rios de baixo curso, quase todos convergentes, e numerosos cursos
d’agua que movimentam as areas de plantio carreando os sedimentos. Como tratado
anteriormente, a hidrografia para viabilizar o transporte apresentou poucos trajetos
navegaveis de comunicagédo com o litoral: a jusante do rio Maruim a partir da localidade
Coldnia Santana (Séo José), o ribeirdo Garcia (Angelina) até as aguas do rio Tijucas, o
rio Cubatdo entre Caldas do Norte (Aguas Mornas) e Sul do Rio (Santo Amaro), e o rio
Biguagu no percurso do Alto Biguacgti (Antdnio Carlos) até a regido central de Biguagu.*?
As bacias dos rios Biguagu, Serraria, Maruim e Cubatdo, drenam terrenos formados por

diversos seixos, dentre granitos, gnaisses e migmatitos (PELUSO JUNIOR, 1991a),

0 Cf. Schaden (1946) os colonos de Loffelscheidt (Santa Isabel) e Teresopolis, por exemplo, divergiam
em suas caracteristicas e por conta disso “nunca” se fizeram compativeis para trocas comerciais.

*1 Cf. Baldessar (1991) também foi o limite adotado pelos agrupamentos indigenas que, pela falta de
roupas para viverem no frio, ficaram até esta altura na regido ou seguiram em dire¢do ao sul.

2 Este ultimo, foi o principal rio navegavel de toda a regido. Cf. Reitz (1991) havia um sistema de
pequenos trapiches fluviais, navegado por chatas a verga, ligando Alto Biguagl com a regido central de
Biguacu até mesmo durante o século XX.
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dificultando no plantio em declividade. O relevo é caracterizado pela distribuicdo de
areas montanhosas, pedregosas e de baixa fertilidade (elevada acidez).*®

A introdugcédo do gado crioulo adquirido com os tropeiros veio a favorecer na
fertilizagao do solo. Contudo, a inviabilidade do arado* e de técnicas mais modernas de
plantio repercutia num retardo das colheitas. A agricultura baseou-se em alguns
géneros mais comercializaveis — mandioca, nos solos menos férteis; feijao, pelo facil
cultivo em encostas e chapadas de morro; cana-de-actcar®® e milho (para também
tratar os porcos), que ocupavam as areas estreitas — em razao dos subprodutos*®
processados pelos proprios colonos, para geragao de precos de venda. A preocupagao
em expandir os volumes reflete o carater econdbmico e comunitario dos colonos. O
processamento dos géneros de maior produgcdo (mandioca, cana-de-agucar, milho e
arroz) acontecia pelo aperfeicoamento do engenho tradicional do luso-brasileiro
substituindo a for¢ca animal pela roda d’agua (REITZ, 1991), ideal em atividade nos
cérregos de pouca vazédo (SEMLER, 1908), abundantes mesmo nas areas mais altas.

A pequena propriedade familiar nas localidades de povoamento, até a primeira
metade do século XIX era estabelecida por terras gratuitas, promovendo na regido uma
relativa liberalizacdo no tamanho dos assentamentos, pela sua abundancia e
espraiamento em pequenos nucleos coloniais estritamente rurais. Mais tarde, o
endividamento compulsorio da terra, auxiliado por leis que restringiam o seu acesso ao
colono (Lei de Terras), toma as areas devolutas a um preco artificial “independente da
oferta e da procura, que force o imigrante a trabalhar por tempo mais longo” (MARX,
1984a, p.301) até se legitimar como proprietario, numa espécie de compensagao que
se reverte ao centro urbano préximo (a Capital) por ndo se tornar assalariado

trabalhando para o capitalista. Uma distribuicdo relativamente generalizada de

* Os solos na regido apresentam limitagcdo natural de 60% da area com declividade acentuada, impréprio
a culturas temporarias; 25% de solo suave com mediana ondulacao, ideal para agricultura nao irrigada;
5% de solos umidos para culturas irrigadas; 4% de solos arenosos; e 4% correspondentes a cursos
d’agua (SDR/SC, 2006).

* Shutel (1988) observou, em 1861, a utilizagao apenas de machado, foice, aguilhada ou faca, possuindo
as mulheres as mesmas habilidades no manejo do que os homens.

5 Cf. Roche (1960), com relagao as culturas produzidas nas areas coloniais alemas, somente a cana-de-
acucar nao era uma planta americana.

6" Cana-de-acticar — melado, garapa, cachaga e agucar; milho — fuba, paes e doces; mandioca — farinha,
polvilho e broas. A criagdo de porcos, além da banha, resultaria na produgdo de salames, linglicas,
salsichas e morcelas. Também queijos, mel, conservas, manteigas, geléias, etc, como parte da gama de
alimentos, segundo Reitz (1991), dotada de mais de vinte tipos de consumo diario.
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propriedade e de dominio como a ocorrida na regido, desencadeou uma maioria de
elementos de padrdo médio. Segundo Smith (1947), este tipo de situagcdo apresenta um
grau consideravelmente alto de mobilidade social, distingdes de classe minimas e
relativa auséncia de casta (posicdo social herdada). Contudo, nas idéias de Lénin
(1985), o camponés médio é o elemento menos desenvolvido da produgdo mercantil
porque extremamente instavel, sobrevivendo pelo trabalho agricola independente,
contraindo dividas e procurando rendas suplementares. Para aumentar a renda em
dinheiro, as habilidades caseiras se tornaram oficios artesanais, mas, atendendo
somente & propria localidade de moradia.*” Os pequenos produtores enfrentaram a
barreira de n&o servirem diretamente aos capitalistas nas cidades litoraneas, buscando
a ascensido econdmica pelas condi¢cbes proprias de trabalho. Numa estrutura social
com maioria de individuos médios, o pequeno produtor patriarcal poderia se converter,
evoluindo a si mesmo dentro do campo, num vendista sob um desenvolvimento de tipo
norte-americano.*® Mas, a acumulagdo de capital estava nas maos de um reduzido
numero de comerciantes no sistema coldnia-venda direcionado ao abastecimento da
ilha, que, em razao do proprio relevo e da falta de rios navegaveis até as aguas de baia
era mais prolongado na regido, aumentando o numero de atravessadores e reduzindo
as margens de lucro. No mapa 1, classifica-se a interligagcado de transporte embarcado

até a ilha de eixo comercial, nos pontos centrais de Biguagu, Séo José e Palhoca.*

" A estrutura social estabelecida nos relatorios oficiais indicando apenas agricultores e ex-militares, aos
poucos, assumiu outras caracteristicas. Em 1867, Sao Pedro de Alcantara contava com 03 empregados
publicos, 18 comerciantes, 31 artistas e 352 lavradores (JOCHEM, 1992). Em Teresdpolis € Santa Isabel,
chegaram profissionais como lavrador (a maioria), marceneiro, carpinteiro, sapateiro, ferreiro, tanoeiro,
padeiro e alfaiate (JOCHEM, 2002). Um censo de 1867 apontava outros oficios e estabelecimentos
constituidos apenas sete anos apds a instalagdo de Teresopolis: 05 carpinteiros, 01 torneiro, 02
tamanqueiros, 01 tijoleiro, 03 ferreiros, 03 alfaiates, 01 barbeiro, 01 construtor de engenhos, 03 casas de
negocios, 04 hospedarias, 01 olaria de lougas de barro, 03 fabricas de cerveja, 01 charqueada, 04
marceneiros, 01 tanoeiro, 06 pedreiros, 05 sapateiros, 01 padeiro, 01 funileiro, 01 charqueador, 02
cavouqueiros, 05 tabernas, 01 olaria de telhas e tijolos, 08 moinhos e 01 fabrica de charutos (JOCHEM,
1992). Em 1868, outras profissbes em Santa Isabel: 24 engenhos de farinha, 03 engenhos de agucar,
fabricas de olaria, curtumes, oficinas e casas de negdcio (LOPES, 1939).

8 Cf. Lénin (1978), o tipo norte-americano é marcado pela evolug&o do agricultor sobre si mesmo, a fim
de se tornar um granjeiro capitalista, ou seja, assumindo um quadro de especializagdo comercial numa
estrutura social de classe média bastante horizontalizada.

9 vale lembrar que no lado insular das baias, nos pontos de Santo Antonio de Lisboa, Ribeirdo da llha e
seus arredores, havia outro sistema de trapiches que levavam a producao de origem acgoriana ao centro
da Capital. Através do eixo comercial apresentado no mapa, predominou a pequena produgao alema
misturada as contribuicdes das colénias nacionais e do artesanato que circulava por meio dos tropeiros.
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A Capital possuia as representagdes bancarias ligadas aos investimentos de
importagcdo, com isso, uma concentragao de capitalistas que ndo se cruzava com a
pequena producdo mercantil interiorana a ndo ser enquanto atacadista dos produtos
industriais necessarios a sobrevivéncia no campo (ferramentas, vidros, tecidos, etc) e
na concessao de empréstimos, pois, segundo Besen (1991), os pequenos produtores
nao tinham motivos para se ligarem a sede burocratica e comercial. Ao passo que a ilha
assumia a fungao, isoladamente, como “centro gerador de mercadorias” (SWEEZY,
1977), ou seja, quando da chegada dos géneros agricolas através dos entrepostos
locais abastecidos pelas areas rurais circunvizinhas, € que se definia o valor da
mercadoria, reforcando o dependitismo econdmico. Dessa forma, havia o sistema de
produgdo para o uso (producdo rural) e o sistema de produgdo para o mercado
(comércio), baseados na circulagédo de longa distancia, porém, inexistindo interesse por
parte dos capitalistas em montarem empresas manufatureiras apoiadas na méo-de-obra
periférica. Afinal, com a chegada dos géneros agricolas, drenavam na ilha os maiores
lucros engessando o sistema rural.

O quadro 3 evidencia que o distanciamento das colénias em relacdo ao centro
urbano forgava a conversao das demandas locais em gastos maiores na importagao de
equipamentos e utensilios de primeira necessidade ultrapassando o volume da
produgao agricola. Nos anos iniciais de instalagcado da colénia, também a importacéo se
acentuava, como € o caso de Anitapolis. O reduzido volume da col6nia militar de Santa
Teresa demonstra a sua fungao estritamente como posto de fiscalizagdo de tropas e
gado entre serra e litoral. E possivel notar ainda, uma situacdo de mistura étnica nas

coldnias até entdo consideradas nacionais e alemas:

QUADRO 3 - Comércio Geral nas coldnias locais (em mil réis)

Coldnias | Exportacéo | Importac&o | Saldo

Santa Isabel

1860 (412 colonos) 35:000$000 8:000$000 27:000$000
1865 (1.200 habitantes) 34:783$400 14:916$800 19:866$600
1868 23:000$000 34:000$000 (-) 11:000$000
Coldnia Nacional de Angelina

1872 (1.100 habitantes)' | 35:280$000 | 25:040$000 | 10:240$000
Colbnia Militar Santa Theresa

1869 (214 colonos) 3:303%$300 4:533$540 (-) 1:230%$240
1873 (442 colonos) 2 6:182$280 8:578%$280 (-) 2:396$000
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Anitapolis®

1912-1913

67:562$000

329:554$000

(-) 261:992$000

Fonte: Adaptado de Mattos, 1917.
" Com 1.041 brasileiros, 01 escravo e 58 alemaes (em 12 familias).
2 Sendo 378 brasileiros, 01 portugués, 02 hamburgueses, 59 prussianos e 02 africanos.

3 Nucleo federal, fundado em 1907, dez anos depois, foi distrito de Palhoga (LOPES, 1939).

Mesmo em condicbes equilibradas de poder aquisitivo e o cultivo ter sido

baseado no sistema de rotacéo de terras primitivo®, o tamanho e qualidade dos lotes

constituiram impulsos a uma diferenciagdo social. Ao contrario do ocorrido nos vales

atlanticos ao norte, onde os imigrantes aleméaes foram assentados em lotes na maior

parte de 25 ha e alguns de 50 ha, as areas coloniais alemas fronteiricas a ilha

repercutiram em varios niveis no tamanho dado aos lotes, entre 10 e 96 ha, em faixas

como o sistema Waldhunfendorf, conforme apresenta a tabela 1:

TABELA 1 - A Divisao de Terras nas Colbnias

Colbnia Tamanho dos Lotes Orientacgéo Total de area
agricultavel
Sao0 Pedro de Alcantara | 30 a 80 bragas de frente x | Lado a lado, na 12 estrada de
750 de fundos" (de 10,89 Lages, a 877,8 metros 3 léguas de

até 29,04 ha)

continuos da Fazenda do
primeiro diretor

100 bragas de frente x
750 de fundos? (36,3 ha)

Pelo 2° caminho a Lages,
entre rios Biguagu e Maruim

comprimento por 200
bragas de largura

Alto Biguagu

40 a 50 ha®

Divisor rios Biguagu e Maruim

Sem informagdes

Vargem Grande

Sem informacdes®

Rio Cubatdo, no salto da
Vargem Grande.

Sem informacgdes

Piedade 2.700x 500 brs® (65,34 ha) | Vale de Piedade Sem informagdes
Leopoldina 14 datas (média 49,58 ha) | Acima da foz do Rio Biguagt | 33.595.609° bracas
quadradas(694,12 ha)
Santa Isabel 100 a 200 bragas Iargura x | Rio dos Bugres 65 estabelecimentos
1.000 de fundos agricolas
(48,4 até 96,8 ha)
Teresopolis 220 metros de frente x | Confluéncia dos rios do|1.260 ha plantagdes e

1.100 de fundos
(24,2 ha)

Cedro e Cubatio

703 ha de pastos.

C.M. Santa Teresa

Sem informagdes

Margens do Rio Itajai do Sul

798 ha

C. N. Angelina

220 metros x 1.430 fundos®
(31,46 ha)

Margens do Ribeirao
Mundéus e Rio Garcia

Sem informacgdes

“Burgos Agricolas”

Sem informacées®

03 distritos as margens da
Estrada de Lages

48.592 ha

Fonte: Maioria dos dados de Mattos (1917).
" Em Sao Pedro de Alcantara e Santa Barbara.
2 Incluida a subcoldnia de Santa Filomena.

3 Reitz, 1988.

* Primeira frente pioneira espontanea dos colonos ao planalto, sob o “regime comum”.

® Silva, 1992.
6 Reitz, op. cit.

% Cf. WAIBEL (1979) no sistema de rotacado de terras primitivo, caracterizado pelo predominio de
queimadas e isolamento econdmico rompido apenas pelo vendista, enriquece o vendista as custas da

vizinhanga.
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" Em 1860, eram vendidos lotes de 25.000 a 300.000 bragas quadradas (JOCHEM, 2005).

80 valor de cada braga quadrada era de 0,50 réis.

® Em 1891, pelo contrato de construgdo de uma estrada “na margem do rio do sul”, foram dados a Carlos Napole&o
Poeta, 41408 ha e o restante dos 90 mil ha para fundacéo de “trés distritos agricolas”: 1°) lugares do Quebra Dentes,
Lessa e Rio Adaga, com 411 habitantes; 2°) lugares do Caeté, Aguas Frias e Lomba Alta, com 438 habitantes; 3°)
lugares dos rios Jararaca, Engano e ltajai [do Sul], com 763 habitantes. Na época, pertenciam a Sdo José, tratando-
se das areas entre os municipios de Alfredo Wagner (colénia militar Santa Teresa) e Bom Retiro (LOPES, 1939).

No final do Império, classificavam-se os lotes coloniais na regiao sul, de acordo
com a fertilidade e distancia em relagdo ao povoado mais proximo, como de 12 classe —
60 ha; 22 classe — 30 ha; 32 classe — 15 ha (SEYFERTH, 2004). Dessa maneira, os
lotes situados nos vales atlanticos, apesar de estarem em areas mais planas para
utilizacdo do arado, apresentavam niveis médios de ocupacao num reduzido tamanho.
As areas proximas a Capital possuiam condicdes mais favoraveis de acumulacio
individual em razdo de um padrao mais diversificado na definicdo dos lotes e tipos de
solo em meio as areas montanhosas. Porém, o empobrecimento e a declividade do
solo, mas, principalmente, a queda de precos da mandioca para exportagdao ao Rio de
Janeiro, trouxe crises ao meio rural que foram enfrentadas com a redugao das areas de
plantio, a policultura como caracteristica da producéo agricola e o abandono de terras.”’

A ascenséo social de pequenos produtores na periferia dependeria da obtencao
dos meios de expropriagado do trabalho — empregados, agregados, arrendando a terra
para agricultura e pastagem, ou ainda realizando empréstimos ao entorno.*> De acordo
com Dobb (1983), devido a instabilidade da economia de pequena propriedade,
despontam alguns individuos como capitalistas através da pratica da divida, do
monopodlio e da usura. Citando Marx, o mesmo autor desenvolve a perspectiva de
analise na qual o pequeno produtor ao se tornar mercador e capitalista gera a “via
realmente revolucionaria® de ascensdo em oposi¢cao a economia agricola natural e ao
artesanato controlado pelas guildas da industria urbana, assim, ndo sendo diluido por
nenhum dos dois sistemas campo-cidade. Contudo, segundo Hatzky (2000), havia nos
empréstimos contraidos a juros dos pequenos comerciantes na regido, um alto indice

de negocios mal-sucedidos arriscando um numero de 95% do povo aplicando calotes.

*" Na virada para o século XX, pequenos produtores ainda possuiam obriga¢gdes no pagamento dos lotes
e dificuldades na quitacao de dividas nas ex-colénias de Angelina, Capivari, Teresopolis e Santa Isabel,
tanto que foram criadas varias leis estaduais prevendo reducdo nos valores. Mais detalhes sobre estas
leis, consultar Camara (1940).

2 Entre Angelina e Sdo Pedro de Alcantara, por exemplo, havia Kiliano Kretzer trabalhando com
empréstimos e acumulagao de casas que formaram uma comunidade isolada em meados de 1920 (Casa
de Cultura de Sao Pedro de Alcantara. Informacao verbal, 2008).
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Os patamares na formacgao de capitais ndo se faziam duradouros, em virtude de
ciclos internos na produgao de géneros exportaveis — principalmente farinha, banha,
madeira e cachacga, bastante concentrada em algumas localidades — semelhante a
pequena producado mercantil agoriana. Outro agravante era a partilha das terras em
heranca de familias numerosas, que adiante sera tratado. Contudo, é preciso entender
a pequena producao mercantil a partir de determinadas relacées sociais de producao,
na qual uma igualdade muito grande de pequenos produtores num dado momento criou
diferenciacbes dentro da aldeia. Estes meios de diferenciacdo foram obtidos pelas
interfaces da relagdo econOmica com o latifundio dos campos de Lages através da
passagem de tropas, e de uma pequena produgdo mercantil destinada ao
abastecimento agricola da Capital.

A presenca de pequenos comerciantes de origem alema acabou colocando-os
rapidamente como representantes politicos em Palhoga, inclusive, apoiadores de Lauro
Mdller, ao contrario de Sao José, onde a classe latifundiaria cobriu a diferenca no apoio
estadual articulando a sua retirada (IBGE, 1959). O predominio das relagbes pré-
capitalistas tanto na pequena produgéo agoriana como na de origem alema (ou mista),
reforgaram a estruturagéo do capital mercantil na faixa litoranea devido a convergéncia
dos géneros agricolas até a area central da ilha, havendo poucos investimentos em
manufaturas no meio rural que se estabeleceram em especificas e lentas condigdes
favoraveis de aumento na escala, matéria-prima e criagado de produtos durante o século

XX, como mostra os dois exemplos a seguir:

a) Face o distanciamento dos mercados pelas estradas precarias, os agricultores
de Sao Bonifacio se dedicaram ao ramo da criagdo e engorda de suinos, depois
adotado e desenvolvido em outras cidades nos vales do Capivari e Brago do Norte. A
primeira refinagcdo de banha de porco era de Heinrich Weber e a segunda de José
Selhorst, promoveram a instalagdo de “casas de banha” que abasteciam Floriandpolis e
Laguna. Nos anos 1930, despontava a fabrica de produtos derivados de suinos Avai
que, no auge da producgédo abatia de 50 a 60 porcos de uma vez (LOPES, 1939). A
banha Avai chegou a ser exportada ao Rio de Janeiro, sob 60% de sua produgao
(MULLER & RICKEN, 2007).
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b) A “Fabrica de Bebidas Leonardo Sell” deu inicio as suas atividades em 1905,
enquanto unica produtora de cerveja em Rancho Queimado. O proprietario e trés
funcionarios beneficiavam a cevada que vinha do planalto serrano. Com
engarrafamento e rotulagem proépria desde o inicio, aprimorando a cerveja surgiu o
guarana, considerado um dos primeiros no Pais. Somente apos 1927, a
comercializagao direta através do transporte em carrogas se expandiu entre Bom Retiro
e Florianopolis (ENTRES, 1929). Sob a administragcao do filho Alfredo Sell, a partir de
1948, além da cerveja Rio Branco e do guarana Pureza, houve a criacdo de novos
sabores e produtos: o xarope Groselha e, na década de 1960, os refrigerantes
Framboesa, Limaozinho e Laranjinha, em garrafas de 200, 300 e 600 ml. A
modernizagcao dos equipamentos somente ocorreu entre 1995-6, pela aquisicdo de uma
rotuladora automatica e uma enchedora da marca Holstein-Kappert em “mix”, com a
tecnologia alema e brasileira a altura das empresas de alta producado (COELHO, 2002).
O mercado hoje atende direcionado as cidades urbanas proximas ao litoral, de
Tubaréo, ao sul, até Curitiba (PR), ao norte. Este € um raro caso de industria soerguida

do artesanato ainda atuante.

O custeio no lento transporte (carrogas e cargueiros) e a quantidade de
intermediarios (vendistas, tropeiros, boleeiros e pombeiros®), colocavam o agricultor
numa situagdo pouco lucrativa, obrigando-o na criagao de seus proprios canais de
distribuicdo até o litoral ou subindo o planalto quando as estradas estavam melhoradas.
Todavia, a base material de pequena produgéo se beneficiou pela quantidade de varios
atravessadores, 0 que proporcionava condi¢cdes para a renda ser distribuida entre as
localidades. A comercializagdo ambulante da galinha viva, servindo para aumentar as
rendas dos produtores alcangcava 100% de rentabilidade (LOPES, 1939).

De um modo geral, a diferenciagao social acontecia quando o pequeno produtor

obtinha condicdes para construir uma venda® numa localidade de interseccéo

% Boleeiro possuia veiculo préprio, agenciando o transporte de mercadorias. Pombeiro era o nome
popular para caixeiro-viajante. Cf. Lopes (1939) o municipio de Palhoga registrava uma forte
concentragao desses intermediarios, o que podemos deduzir o predominio de sua atuagdo com a faixa
litoranea, enquanto os tropeiros dominavam a mediag¢ao das distancias entre serra e litoral.

* Este tipo de povoamento rural, onde um lider vendista e um pequeno grupo se deslocam até uma
comunidade desabitada, é classificado por Roche (1969) de “enxamagem”.
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(encruzilhada) e passagem de tropas, sem concorrentes, dominando os pregos da
mesma porque detentor dos recursos de estocagem, dinheiro e transporte, na
transformacgéo do valor de troca (escambo) em valor de uso condicionada pelo centro
urbano®, isto &, o vendeiro revendia os produtos artesanais possiveis de estocagem
adquiridos pela troca, capitalizando através das demandas ocasionais para ainda
comprar outros artigos.

Em Sao Pedro de Alcantara, por exemplo, Germano A. Kretzer ultrapassou a
condicdo de pequeno vendista-rural, tornando-se expressivo comerciante pelo
entreposto no caminho de tropa por meio de um conjunto de atividades: casa de
hospedagem, atacado do artesanato que chegava, cancha de bocha para divertimento
dos viajantes e terras para criacdo de gado.*® No entdo distrito palhocense de “Santo
Amaro”, destacava-se Orlando Becker como um vendista. Conforme Hatzky (2000),
salientaram-se os boleeiros de Palhoga, como Alberto Scheidt, Felix Hatzky e Germano
Berkenbrock, os quais, trabalhando a pregcos abaixo do custo, intermediavam as
mercadorias dos atacadistas situados na ilha (como Meyer, Hoepcke, Riggenbach) até
Lages e Curitibanos. Nos anos 1930, a melhoria da estrada Santo Amaro-Lages reduziu
o frete de passageiros (colonos), tendo os boleeiros que buscar outros meios de
sustento, periodo no qual a Ponte Hercilio Luz estimulou a proximidade do colono
ambulante com a ilha, tornando-o a base do comércio regional. Os vendistas mais
expressivos depositavam os seus rendimentos a juros na Casa Hoepcke.

Os individuos da religido evangélica ou luterana dominaram mais distantes do

I°” e Teresopolis (hoje Aguas Mornas, Rancho Queimado,

litoral em Santa Isabe
Anitapolis e Sdo Bonifacio) *®, que se caracterizaram pelo associativismo em funcéo das
trocas dos excedentes com os tropeiros e numa concentracdo mais diversificada de

artifices. Dotados dos maiores e mais distantes lotes do sistema colénia-venda

% Cf. Waibel (1979), o valor de troca dos mantimentos e da madeira ¢ determinado pelo preco
comercializado na cidade.

% Germano Kretzer é irmao de Kiliano, anteriormente mencionado [Casa de Cultura, Prefeitura Municipal
de Sao Pedro de Alcantara (Informacgao verbal, 2008)].

" Cf. Schaden (1946) s3o rarissimos os casos de quem preferiu a vida urbana e o trabalho fabril dos
colonos de Santa Isabel. Para Desterro, rumou o comerciante protestante Carl Moellmann.

%8 Atualmente, é comum visualizar uma pequena igreja evangélica ou luterana de frente para a catdlica, e
esta numa posi¢gdo mais alta, podendo ser vistas nas comunidades de Santa Isabel e Vargem Grande
(Aguas Mornas), e nas areas centrais de S&o Bonifacio, Santo Amaro da Imperatriz e Palhoca.
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acumularam pela exploragdo extensiva, onde, segundo Waibel (1979), o trabalho e o
capital se limitavam em funcéo de pre¢cos menores e de produtos que ndo poderiam se
deteriorar facilmente. Na Capital, também foi organizada uma comunidade luterana
urbana, onde a maioria dos membros se originaram das colénias novas ou daqueles
individuos desagregados das levas até as coldnias antigas ao ficarem na ilha, entre os
quais alguns ex-soldados alemaes.

Os catolicos que conseguiram ascender comercialmente predominaram nas
areas menos ingremes e safaras de Biguagu, Palhoca, Sdo José e imediagdes
(JOCHEM, 1997). Na faixa litoranea, os vendistas obedeciam a uma “lei de selecao
natural”, na qual as casas fortes funcionariam durante varias décadas e passavam pela
substituicdo por outras. E o caso de Addo Michels®® e Johann Nikolaus Schmidt, na
segunda metade do século XIX; e Felipe Petry, Pedro Bunn e José Filomeno & Cia,
durante a primeira metade do século XX, na Praia Comprida, detendo casas comerciais,
trapiches, empregados e embarcagdes, enquanto destacados intermediarios no sistema
colénia-venda.

Em Palhoga, destacava-se a firma Luz & Luz, ocupando a antiga casa Costa &
Cia, que possuia grande estocagem de fazenda, ferragens, armarinho, depdsitos de
sal, querosene, agucar, arroz, etc, no atendimento dos compradores da regido serrana.
Além desta casa, outros comerciantes: Nicolau José Rosa — secos e molhados e
sapataria, Frederico Ruhl — casa de fazendas e armarinho, Nicolau Simao Sobrinho —
secos e molhados, José Estefano Koerig — fazendas e armarinho, Jacé Schaidt — casa
de hospedagem, secos e molhados e duas lanchas para transporte até a ilha, Gustavo
Fenner — hospedagem, embarcacéao e ferraria, Martinho Ferreira da Silva — sapataria,
Teodoro Hacming — ferraria de 12 ordem, Jerénimo Luiz Avila e Francisco Pereira de
Matos — secos e molhados, Francisco Pereira da Silva — sapataria, Jodo Pedro Oldoff e
Jodo Pedro Rosar, de ramos n&o informados (IBGE, 1959; LOPES, 1939). Esta
pulverizacdo de pequenos negdcios se deve ao polinucleamento populacional exercido

pelas colbnias, sabendo que as maiores ainda se faziam distritos palhocenses.

% Cf. Avé-Lallemant (1953), na Praia Comprida, os agricultores traziam mercadorias de Biguacu, Sao
Pedro de Alcantara e Cubatéo, tendo como maior comerciante Adao, também dono de uma estalagem. O
filho Adao Junior, estava em Biguagu instalado como pequeno vendeiro.
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Em Biguacgu, Jodo Nicolau Born — filho de imigrantes prussianos chegados na
primeira leva a Sdo Pedro de Alcantara, e posteriormente sendo agricultores no Alto
Biguagu — dinamizou o seu capital a partir de um comeércio atacadista (o primeiro da
cidade) que monopolizava os pregos aproveitando as novidades em manufaturas que
vinham embarcadas da Capital. Aprimorou a venda inicial, transformando-a em duas
maiores e mais sortidas. A mao-de-obra barata de seus escravos alforriados, a
comunicagao interior e litoral facilitada pelo rio Biguagu e a sua atuagao politica,
enquanto primeiro prefeito e planejador de estradas, proporcionaram uma acumulagéo
de terras para cana-de-agucar, e também uma casa de comeércio e alguns imoveis na
ilha.®® O comércio central de Biguacu foi tocado pelo seu filho Licio, mesmo apds a
Revolucdo de 1930.%" Durante esse movimento, o “casardo dos Born”, como ainda é
conhecido, servindo de local de encontro entre as autoridades e articulagdes politicas,
foi metralhado e apds tudo normalizado o governo estadual pagou 800 mil réis para a
sua recuperagao (SIQUEIRA, 1999). O capital comercial formado por esta familia
apresentou uma duragao maior em relagcédo a outros das areas lindeiras a ilha devido ao
carater monopolista de atacado dos produtos importados combinado as atividades
politicas, diversificacdo de negécios, acumulacéo de terras, imoveis e forga de trabalho,
nivelando-se aos capitalistas existentes na Capital.

A perspectiva endodgena da pequena produgdo mercantil que se instalou a partir
das colénias alemas e nacionais (vide as ilustragcbes no anexo 1), em razdo do
distanciamento na circulagdo de mercadorias ocasionado pela falta de vias fluviais
constantes privilegiava os comerciantes intermediarios, tanto aqueles comerciantes
situados na faixa litoranea (Praia Comprida, Palhoga e Biguagu), bem como os
pequeno-vendistas das areas interioranas que realizavam o transporte de géneros
agricolas, ou ainda, em outro sistema, os capitalistas de import-export no porto da
Capital, que intercambiavam as manufaturas chegadas do Rio de Janeiro e litoral
catarinense. Sobre a formagao de capitais destes ultimos, tratara o segundo capitulo.

Sobre a relativa homogeneidade na base social agricola, de individuos com as

mesmas chances econbmicas, € preciso entender que as areas coloniais antigas

% Incluindo uma casa baixa na esquina das ruas Araujo de Figueiredo e Saldanha Marinho, que depois
Eertenceu a familia Briggemann (SIQUEIRA, 1999).
! Informacgdes obtidas pela autora com a Sra. Dalvina de Jesus Siqueira. Biguagu, 10/10/2007.
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renderam um ambiente mais suscetivel ao processo de nacionalizag¢ao iniciado com a
descentralizacdo do poder de uma hierarquia inflexivel (a latifundiaria) através da
Constituicdo Federal de 1894, na qual se presumia a “nog¢ao de individuo e de sua livre
iniciativa” pela solidariedade social a partir da livre associagao (VIANNA, 2004, p.168).
Nos anos 1920, revisitou-se o tema do individuo dissociado (antes ligado ao individuo
agrario, agora ao urbano) culminando na Revolugao de 1930, em razdo da tomada do
poder pelos militares aliados aos pecuaristas como sujeicdo as elites tradicionais. As
idéias liberais geraram um pensamento politico que se tornou suporte ideolégico do
Estado Novo quando o governo conseguia manter controles sobre o livre mercado, o
que auxiliou no desenvolvimento de diversas empresas neste periodo, como a
Fundicdo Tupy (1938), Hansen (1941), Buschle & Lepper (1943), etc. A nogao de
‘moderno” ndo aparecia como uma ruptura com a tradicdo, pois a imposicdo da
administracdo publica vedou as burguesias saidas do supercapitalismo ainda
minoritarias no Pais, mas, que, em Santa Catarina, firmavam grande peso politico-
econdmico.

Por conta da Revolucdo de 1930, os Ramos tomariam medidas possiveis para
inviabilizar o retorno dos Konder, manifestadas pela campanha ideoldgica sobre as
regides de sustentagcdo do seu poderio (os vales atlanticos de descendéncia alema). O
governo Vargas seguiu as caracteristicas do “Principe” de Gramsci (1989) — conduzido
pelo partido e ndo pelo presidente, mas, num regime totalitario porque o partido possuia
um representante para induzir a populacdo a uma vontade coletiva por meio de um
“fanatismo de acao”. Este periodo marcou a unificacdo de padrdes nas industrias, as
leis trabalhistas e de sindicalizagéo, e a integracédo do mercado nacional, tendo em vista
que a modernizagdo exigia tais medidas consolidantes ainda que discriminatérias dos
descendentes de imigrantes. A dependéncia econdmica assumida pelas localidades
originarias das colbnias nacionais e alemas em afinidade com o planalto serrano e a
Capital catarinense leva-se a entender um quadro no qual esta nova ideologia, em seus
trés aspectos, enquanto mistura étnica na matriz (luso, indio e negro), baixo indice de
concorréncia e também como redengéo ao poder centralizado, ja estavam incorporados

ao cotidiano do comércio interno e aos matrimoénios contraidos.
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Emersas num contexto de pequena produgdo mercantil pouco evoluida em
relacdo as formas superiores de organizagdo econdmica, as consequéncias diretas da
implantacdo do Estado Novo, a partir de 1937, podem ser medidas pela proibicado do
idioma alem&o e no fechamento das “escolas alemas” que atendiam as fung¢des da
educacao publica basica®®, mas, que devem ter aumentado o deslocamento dos filhos
de quem pudesse pagar pela continuacdo dos estudos em internatos de mogos e
mocas na ilha®, dessa forma, aparecendo outros meios de ascensdo social
desencadeados pela profissionalizacdo, através de cursos técnicos, faculdades e
servico publico. Além disso, as escolas do governo estadual inicialmente foram
construidas proximas as pragas centrais das cidades litoraneas, como, por exemplo, em
Séao José, o Grupo Escolar Francisco Tolentino, fazendo com que os descendentes de
colonos tivessem que se deslocar a longas distancias de carroga para concluirem o
ensino normal.®*

A entrada na Segunda Guerra Mundial trouxe outras consequéncias aos
descendentes de alemées localizados nas areas limitrofes da ilha. O Estado Novo
impbs a ilegalidade dos partidos politicos com a perseguigdo aos integralistas, pois,
havia um aliciamento de individuos de origem alema e italiana que se deveu a luta
anticomunista de ambos, bem explorada pelos “camisas verdes” ligados ao partido
nazista. Para ndo serem presos, muitos ex-integralistas noticiavam, em 1942, conforme
as pesquisas de Faveri (2002), cartas de apoio ao governo estadual e federal em
jornais da época, entre as quais aparecem manifestos vindos dos municipios de
Palhoga, Rodeio, Joinville e S&do Bento do sul. O salvo-conduto, uma espécie de taxa
cobrada pela circulacdo do descendente de alemaes que se deslocasse até a ilha, fazia

com que tais saidas ficassem caras, o que resumia os contatos comerciais.®®

62 Cf. Prof. Jodo Klug, foram fechadas quinze destas escolas na regido (Informagao verbal, 2006).

%3 Reitz (1963) verificou nas localidades que compreendem hoje o municipio de Antdnio Carlos, que os
descendentes de colonos se caracterizavam pela auséncia de analfabetos preferindo o ensino particular.
Contudo, nao é possivel afirmar que as condigbes financeiras tenham sido favoraveis a boa parte das
familias a fim de que seus filhos pudessem apenas estudar sem auxiliarem nas atividades agricolas.

% Este episodio foi extraido da entrevista junto a Anténio Obed Koerich. Florianépolis, 27/11/2007.

%5 Cf. Faveri (2002) o salvo-conduto era um documento onde se fixava uma fotografia 3x4, expedido nas
delegacias, mediante pagamento de uma estampilha no valor de mil réis (1$000) e taxa de saude (ndo
estipulado o valor) a cada viagem ou deslocamento intermunicipal. Em 1942, sé em Floriandpolis foram
expedidos 8726 salvo-condutos a nacionais e 481 para estrangeiros. Na época, a fotografia era um
objeto caro e, somada as taxas, essa medida exerceu efetivo controle sobre a populacao flutuante.
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E importante entender que a propria situagdo de dificuldades destes
descendentes menos abastados, fortaleceu as resisténcias familiares em direcédo a uma
‘cultura de pequenos empreendedores” que se afunilaram numa selegcédo de
comerciantes “altamente capitalistas” ao rumarem as suas atengbes para o centro
urbano, assuntos a serem especificados consecutivamente. Dentre as familias de
colonos, fazia-se comum varias geragbes manterem suas atividades restritas a
produgdo agricola, combinando géneros agricolas e manufaturas caseiras nas
propriedades sem relagbes comerciais diretas. Porém, mesmo nestas familias surgiram
membros que se aventurassem em atividades de transformacao efetivadas no setor
terciario, num indicio de que a capacidade empreendedora estava ligada as
caracteristicas comportamentais favorecendo no encontro das oportunidades.

Os pequeno-vendistas (vendistas rurais) realizavam um esfor¢o de circulagcéo de
mercadorias sob varias condigbes. Com os tropeiros, estabeleciam o escambo de
farinha e agucar por queijo, charque e marmelo, adquirindo gado e atendendo na
hospedaria de passagem. O vendista buscava de caminhonete, a partir da década de
1930, tecidos e sabonetes em Blumenau, através do caminho entre Sao Joao Batista e
Nova Trento. A produgdo agricola no quintal da venda, como laranja e batata-inglesa,
do centro de Angelina descia uma vez por semana em carrogas até Sao Pedro de
Alcantara e, de Ia, outros vendistas transportavam até a Praia Comprida para enfim
abastecer a ilha. Comprava-se cachaga em Biguacu, e chapéu, bala, etc, em
Florianopolis, levando-se trés dias para alcangar a faixa litordnea. O complexo vendista
resistiu nas areas mais isoladas até 1960 °, certamente face ao casamento de seus
canais de distribuicdo com os caminhos de tropa, sabendo-se que o sistema de
transporte continente-ilha por meio de lanchdes®’ perdurou até a década de 1940-50
(PELUSO JUNIOR, 1991b), coincidindo com a decadéncia dos “secos e molhados”,
nacionalmente (BASTOS, 2002).

% |nformagdes obtidas pela autora com as sras. Hilda, Irma e Teresinha Schappo. Angelina, 13/09/2007.
®7 Cf. Pereira Filho (1994, p.67): “Na Ilha de Santa Catarina e na parte continental das baias Norte e Sul,
comunidades como Enseada de Brito, Ribeirdo da Ilha, Sdo Miguel, Santo Antonio de Lisboa e mesmo
sedes de municipios como Palhoga, Sdo José, Ganchos, Tijucas, Porto Belo e outras, podiam trocar
mercadorias de produgéo local como ceramica, farinha, aglicar mascavo, aves e pequenos mamiferos,
peixes, melado e outros produtos agricolas ou manufaturas utilizando-se da cabotagem de lanchdes e
baleeiras a vela [...], meio de transporte que gradativamente foi desaparecendo com a implantagéo de
rodovias e com o surgimento da industria automobilistica no pais.”



50

O relato a seguir, considera que as areas de pastagem se limitavam com as
areas de entreposto comercial, associando o abastecimento agricola com o de carnes.
Nesse sentido, os pontos de compra-venda de gado e de madeira propiciaram o capital
circulante (matéria-prima, eletricidade, etc) dos negdcios situados no entorno,

sustentados pelo movimento pendular no transporte de alimentos até a ilha:

O comércio de Sao José era muito forte, porque nao tinha a ponte Hercilio Luz.
Os produtos da colbnia vinham até a cidade e, dos trapiches de José Filomeno
& Cia, Pedro Bunn e Gregdrio Felipe Petry, eram embarcados em lanchdes e
levados ao Mercado Publico da Capital.

Sao José abasteceu a Capital por muito tempo com géneros da lavoura: couro,
mel, cera, banha, queijo, manteiga. Agora o pessoal de Sao Pedro de
Alcantara € quem compra comida na Capital. Antes, a carne verde consumida
em Floriandpolis vinha para a casa Eliseu Di Bernardi e Vaz. O gado descia a
serra e ficava esperando nas pastagens onde hoje estdo Campinas e Kobrasol.
De 14, seguia aos poucos para o Estreito, onde existia um matadouro, bem na
frente de onde funcionava a casa André Maikot.®

Havia uma poupanca de créditos concedidos entre tais comerciantes e os
pequeno-vendistas que poderiam favorecer momentaneamente, os negocios nas areas
agricolas. Contudo, a pouca margem para existir a acumulagéo de capital, além de
lucros inesperados ou o incremento nos valores da terra urbana, deixaram o pequeno
modo de producdo interiorano como uma base social estanque, porém, néo
inteiramente por causa do comércio entre os povoados, para as transformacodes
lentamente ocorridas no sistema de abastecimento. A falta de capacidade de expansao
dos vendeiros satisfez os capitais mercantis livremente voltados ao dimensionamento
de mercado do planalto serrano através dos comerciantes de tropa, principalmente
devido ao pre¢co mais elevado do gado e da madeira em relagao a policultura.

O gado e a tropa desciam até o litoral por um longo percurso, numa duragao de
10/15 dias, ficando em pousio e pontos de parada até a década de 1950, depois, vindo
de caminhdo do planalto serrano até os anos 1960, quando a decadéncia das zonas
pecuaristas catarinenses, o fim das serrarias para dar lugar as industrias de papel e
celulose, as precarias estradas e as migragdes crescentes ao litoral, fizeram escassear
até os anos 1970 os capitais serranos que poderiam se converter em frigorificos e

avicolas de iniciativa local (CAMPOS, 1983). Mas, as terras devolutas de pastagem nao

® Depoimento de Anténio Francisco Machado. In: Machadinho e suas histérias. Jornal Diario
Catarinense. Florianépolis, 19 de margo de 1997, p.16.
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foram povoadas antes da década de 1960, ficando ainda sob o dominio publico. Fazem
parte deste roteiro as areas de Campina - bairro Campinas (Sdo José), Pasto do Gado -
hoje as cabeceiras continentais das pontes até a ilha, Barra do Cubat&o - da Ponta do
Tomé até a foz do rio Maruim (Palhoca), entrada de Santa Isabel - Aguas Mornas e
localidade de Navalhas - em Taquaras, Rancho Queimado (CAMPOS, 1991; IBGE,
1959). O proprio abatimento na faixa litoranea, por conta do odor produzido,
selecionava nas areas os arruamentos, as casas de operarios, as atividades comerciais
e os trabalhadores dedicados a este servigo, que certamente vinham do meio rural.

Os abatedouros colocavam em atividade novas areas originando certos bairros,
situacéo esta de Campinas (Sao José), Capoeiras e Estreito (Floriandpolis), e Ponte do
Imaruim (Palhoga)®®, porque as mantinha sob uma reserva de terras (nos vazios entre
0s nucleos tradicionais) depois direcionada a centros residenciais-comerciais contiguos
pelo efeito de mobilidade nas vias de ligagdo, bem como organizou-se o bairro Kobrasol
pelas fragbes do capital de dois madeireiros locais e um comerciante, ambos
descendentes de imigrantes, dois deles de alemaes. De acordo com estes referenciais,
€ possivel entender que o impulso destas concessbes e as mudancas nos tipos
ocupacionais das pastagens livres para formarem bairros de classe média ou média
baixa aconteceram rapidamente durante 1960/70, como reflexos do éxodo rural
brasileiro ocorrido a partir dos anos 1950 e da propria estrutura urbana em crescimento.

Importa em saber que estas areas de expansao serviram na fixacdo de inumeras
empresas, das quais seus proprietarios partiam em boa parte das areas rurais
catarinenses, que foram determinantes na formagdo de empreendedores na regio.
Rangel (2005, p.100), aborda que a separagéo de uma atividade qualquer do complexo
rural (neste interim, o gado e a madeira) repercute na criagdo de unidades de novo tipo,
especializadas numa mesma atividade ou em algumas correlatas, que implica na
dissociacdo da “unidade produtiva” e da “familia” voltada ao aumento no numero de
bens (acumulacdo individual) e no rompimento do “carater combinado” do proprio
complexo. Este processo interno de redistribuicdo do trabalho através da

especializagdo comercial aponta para uma “destruicdo do complexo rural”. Contudo,

% Nesta localidade havia um grande curtume, pertencente a Augusto Westphal e ainda, a producao e
transporte de tijolos e telhas abastecedores de Florianépolis (SOARES, 1990; HATZKY, 2000; LOPES,
1939).
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dado o tamanho que representam as areas agricolas e a sua limitada populagéo no
continente, o complexo rural da regido néo se desintegrou totalmente. Pelo contrario,
veio a acontecer uma evolugéo lenta no campo a partir do que se pode definir como a
sua reestruturagcdo — sistema agricola (com especializagbes) e pequenos negoécios.
Também se entende que ndao houve a destruicdo do complexo rural completamente,
porque ainda nado se manifestava a formacdo do mercado interno. Na verdade, a
constituicdo do mercado consumidor partiu do nucleo central de Floriandpolis atingindo
gradualmente os trés municipios de contato (Sdo José, Palhoga e Biguagu), por isso, o
meio rural influenciado pelas areas de colonizagado alema n&o se dissolveu ja que nao
cedeu lugar ao desenvolvimento urbano. Este assunto sera retomado no capitulo 3.
Logo a frente, sera analisada a dinamica rural em fungdo do nucleo urbano-
consumidor de Florianépolis (item 1.2.2), relacionando os pequenos modos de
produgdo existentes (agoriano e alemao), para se comecgar a entender as brechas
aproveitadas pelos descendentes de colonos nos movimentos campo-cidade. Agora, a
caracterizacdo das edificagcbes introduzidas pelos descendentes de alemaes, a fim de

assinalar as formas de insergéo nas classes sociais.

1.2.1 A tipologia arquitetbnica

A fisionomia dos edificios personifica os aspectos de uma paisagem, elemento
este que, sem duvida, provém das forgas sociais. Dentre a cultura portuguesa, italiana e
germanica, apresenta-se a ultima como responsavel pela maior variagdo de
ornamentos, por isso, pela introdugdo de novos tipos de prédios devido ao
aperfeicoamento da carpintaria nas regides catarinenses (PELUSO JUNIOR, 1991a).

Para o colono nas localidades proximas da Capital, a propriedade se
apresentava como unidade econdmica e social de producdo da sua realidade. A
propriedade enquanto célula natural do trabalho com os seus pressupostos materiais, é
uma caracteristica das sociedades pré-capitalistas. Uma das preocupacgdes imediatas
de familias numerosas estava no desenvolvimento da moradia e nas estruturas anexas
de suporte a processos de beneficiamento agricola. As primeiras casas de madeira

sofreram substituicdo pelas de alvenaria logo durante a segunda metade do século XIX.
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Embora de pequenas dimensdes, alcangaram uma configuragao propria de carater
regional, inclusive, valendo uma sucessao arquitetbnica em menor escala, porém,
divergente da encontrada nas col6nias novas.” Nas col6nias antigas sobressairam as
edificagcbes em duas aguas simples como “chalés”, mas, assumindo diferengcas de
acordo com a época de construcio, localizacdo e funcionalidade.””

As construgdes obedeceram aos materiais disponiveis em cada regido. Os
imigrantes vindos de Hunsrlck, possuiam na Alemanha casas com paredes e telhados
revestidos por laminas de arddsia, ostentando tons de preto (REITZ, 1988). Identificou-
se na fixagdo da colénia Sdo Pedro de Alcéantara, devido ao isolamento, um conjunto
unico de casas, sendo todas caiadas de branco e janelas azuis (PAIVA, 1929), ou seja,
um padrao totalmente oposto ao adotado anteriormente. O aprendizado de adaptagao
ao novo ambiente com os luso-brasileiros outorgou grande semelhanga em seu aspecto
construtivo nas pequenas residéncias situadas no meio rural. Neste primeiro grupo,
aparecem casas com janelas em guilhotina e folhas internas, telhas-de-canal
(portuguesa) com beirado curto ou “sem-beira” orientada para a estrada, diferenciando-
se no aperfeigopamento da inclinagdo do telhado (maior) a fim de contemplar um sétao
com janelas para o quarto do filho mais velho, além de molduras quadradas nas
aberturas adornadas por cimalhas decoradas. Outra caracteristica que diverge das
habitagdes em enxaimel das colénias novas, € que o jardim ficou estabelecido nos
fundos da casa ao lado da horta diaria (REITZ, 1991).

O segundo grupo de classificagao corresponde as residéncias nas quais o chalé
€ mais alto e o telhado com angulo mais agudo, onde o s6tdo, mais amplo do que no
primeiro grupo, funcionaria como o segundo andar, ou, em alguns casos, possuindo
dois pavimentos. Com a empena voltada para a rua, as janelas sdo mais altas e

envidragadas se fechando algumas em quatro folhas e com molduras lisas. A porta esta

® Nas coldnias novas, caracterizam-se as construgbes em enxaimel pelo método residencial basico da
angulagado de pegas em madeira escurecida (horizontais, verticais e inclinadas), ocupando um sistema
rigido, preenchido por materiais de vedagdo. As paredes externas em tijolo natural, rebocadas
internamente, em contraste com frisos brancos e esquadrias claras. Uma varanda frontal, telhado de
chalé duplo, janelas em simetria com a porta principal, sendo a casa elevada do chao. Um jardim na
entrada, sétdo com janelas (para quarto) e chaminés. O enxaimel foi incorporado em constru¢des sob
variadas funcionalidades: casas de comércio, escolas, saldes de baile, pequenas instalagdes industriais,
hotéis e igrejas (ODEBRECHT, 1982a).

" No anexo 2, consta arquivo de fotos propondo a analise de quatro tipos arquitetdnicos basicos de
edificagao privada na regiao.
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em simetria com as janelas. O beirado é mais alongado, contendo ornamentos de
madeira recortada. Somente nas casas mais sofisticadas havia varanda no andar
superior ou na lateral. Atualmente, restam poucas destas casas, podendo ser
encontradas no centro urbano de Floriandpolis, além dos bairros da Agronémica e Saco
dos Limbes, e em algumas ruas centrais de Biguacu, mas, segundo a iconografia de
Soares (1990), havia também no bairro Estreito (ruas Gaspar Dutra e Fulvio Aducci),
residindo descendentes de alemées. Porém, ndo ha como se afirmar que sejam
moradias exclusivas dos mesmos.’? Como no campo as casas de telhado perpendicular
a rua sado bem raras, estas casas do segundo grupo, com pelo menos oitenta anos,
podem marcar um primeiro movimento de individuos médios que se deslocam até a
faixa litoranea, notadamente nas primeiras décadas do século XX. Assomam este fato
as transformacdes especificas de Floriandpolis, as quais a predominancia da populagao
urbana em relagdo a rural ocorre a partir da década de 1930, ao contrario dos demais
municipios brasileiros onde o marco é 1970 (Prefeitura Municipal de Floriandpolis,
1978), em fungao da inauguragao da Ponte Hercilio Luz, no ano de 1926.

Formam o terceiro grupo as casas de comerciantes mais abastados, de fungao
estritamente residencial, datadas entre o final do século XIX e anos 1920/30, que se
edificam em so6tdo individualizado, profusa ornamentagcdo de madeira, varanda,
lambrequins e detalhes de influéncia francesa, suica ou alema, destacando-se pela
volumetria eclética. Bastante sofisticadas, a maioria enquanto antigas sedes de chacara
ou dotadas de grandes jardins, situam-se na area central de Florianépolis.

As casas de misto comercial-residencial (quarto grupo) compuseram o complexo
vendeiro em varias localidades. Sob diversos estilos e periodos de construcdo que

parecem ir até a década de 1950, igualam-se pelo pé direito alto, pordo com janelas

"2 Cf. Veiga (2000) este estilo arquitetdnico de tradicdo germanica se popularizou em Floriandpolis, entre
o final do século XIX e inicio do XX. O Instituto de Planejamento Urbano de Florianépolis (IPUF) salienta
a influéncia dos construtores de origem alema em relagéo as casas que podem ter sido encomendadas
por “manezinhos” devido ao modo econdémico de construgdo (Informacgdo verbal, 2008). Em Entres
(1929), consta alguns nomes destes arquitetos e engenheiros, como Grindel, Wildi, Ulrich, Hulbel,
Schmidt e Géttmann, responsaveis pela maioria das novas constru¢des nos primeiros trinta anos do
século XX. Theodor Grudel foi o mais importante deles, importando em 1908 a primeira maquina de fazer
telhas de cimento, destacando-se na reforma da Catedral, em constru¢cées novas da firma Hoepcke, o
colégio das Freiras (hoje Colégio Coragdo de Jesus), o Ginasio (hoje Colégio catarinense) e a casa
particular de Max Hoepcke.
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para estocagem de produtos, portas gémeas imediatas a calgada e a maioria com nave
do edificio orientada em paralelo com a rua.

Os maiores edificios comerciais e industriais construidos na virada do século XX,
através da acumulagao de capitais em Floriandpolis, serdo vistos no segundo capitulo.

Cabe ainda destacar que, a regido ainda atendeu ao estilo germanico em
construgdes publicas amplas, como igrejas, hospitais, colégios e conventos, a exemplo
do conjunto arquiteténico da Comunidade Luterana de Floriandpolis; do Instituto Sao
José e o Educandario de Santa Catarina, ambos em Sao José; e a Congregagao das
Irmas Franciscanas, em Angelina. Algumas destas edificagdes refletem o carater de
nacionalizacdo pela via catdlica intensificada a partir do inicio do século XX,
aparecendo a linha romanizada™ com caracteristicas germanicas sob a influéncia dos
inumeros padres descendentes de alemaes, a representatividade exercida pelas trés
principais congregacodes (hoje colégios Catarinense, Coracdo de Jesus e Imaculada da

Conceigao) e o proprio Arcebispado de Florianopolis’™.

1.2.2 Dinamica das éareas rurais no entorno de Florianopolis

O sistema de abastecimento dos géneros agricolas e a sua orientagédo ao
atendimento do mercado interno dirigido ao centro urbano, correspondendo a um
aproveitamento diferenciado da producéo, sob os preceitos da “Lei de Thinen” — em
seis faixas num raio de até 371 Km — segundo Waibel (1979), devido a variagao
climatica nas regides serranas em contato com o litoral dos paises tropicais, por
conta das diferentes altitudes, promoveu alguns rompimentos e modificagdes

no mesmo. A Regido Metropolitana de Floriandpolis esta definida em quase a

8 Cf. Werle (2004) a partir de meados do século XIX até a década de 1940, o Brasil atravessou uma
transformacgao religiosa denominada por muitos autores como a substituicdo do tradicional catolicismo
luso-brasileiro pelo catolicismo ultramontano, europeizado e romanizado, ou seja, o reconhecimento de
Roma como o centro religioso.

™ Cf. Dallabrida Filho (apud FAVERI, 2002) a Diocese de Floriandpolis, criada em 1908, através da
alianga entre Igreja e Estado, focava-se nas escolas paroquiais devido ao crescimento no ndmero de
paroquias principalmente ligadas aos ex-nucleos coloniais, e mantendo boas relagdes com a elite politica.
Um dos nomes de destaque é o Padre Dom Joao Becker, alinhado aos auspicios de Vargas. Em 1942, a
Arquidiocese Metropolitana de Floriandpolis, num relatério de 44 pardéquias da fachada litoranea e sul do
Estado, contava 52 padres com sobrenome alemé&o (alguns poloneses e ucranianos), 13 de sobrenome
italiano e 8 luso-brasileiros, que teriam que dar conta dos conflitos de Segunda Guerra nas ex-coldnias.
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metade deste limite baseado no movimento dos fluxos demograficos’ e também
justificada nos seus limites topograficos’®, mas, dotada de mais camadas que
repercutem na aplicagao ilustrativa (mapa 2) o fato de que o autoconsumo diversificado
€ marcante do seu processo historico de minifundio em duas frentes (interior e litoral)
sob oito estagios para combinagdo de cultivos e criagdes, de acordo com as condigdes
de plantio, o quadro de distancias terrestres e também o tipo humano introduzido.
Através da orientagédo dos eixos de “géneros de consumo diario”, algumas localidades
assumiram uma autonomia colocada em convergéncia com outros nucleos
abastecedores menores, como Sao José, Palhoga, Biguagu e Santo Amaro,
direcionadas a Floriandpolis; Nova Trento em relacédo a Tijucas; Anitapolis, Sao
Bonifacio e Angelina as areas circunvizinhas.

O ingresso da eletricidade respondia a processos menos rudimentares, dessa
forma, revigorando o artesanato sob uma diversificacdo distribuida em localidades. A
Usina de Sertdo do Maruim, inaugurada em 1907, foi a primeira iniciativa estadual
nesse sentido, atendendo apenas Sao José, Palhoca e Floriandpolis, com poténcia de
600 Kw, inclusive, por meio de maquinarios importados da Alemanha. A tabela 2
demonstra um quadro de especializagdo voltado as serrarias nas localidades que
possuiam geradores particulares.

A partir da Revolugédo de 1930, além da intensificacdo da industrializagédo
brasileira ocorreu uma aceleragcado no fim das relacdes pré-capitalistas, caracteristicas
estas dos processos de pequena produgcdo mercantil (BASTOS, 2000). A area cultivada
em hectares na regido dividia-se nas médias por propriedade em: Biguagu — 135;
Florianépolis — 5; Garopaba — 10; Nova Trento — 105; Palhoga — 69; Sao José — 17,
Tijucas — 279. /" Este mesmo censo registra 42 maquinas de beneficiar café,
correspondendo a 50,58% das existentes no Estado. A heterogeneidade no tamanho

dos lotes se traduz por uma especializagcdo nas atividades manufatureiras nas zonas

® Cf. IBGE (1996 apud PEREIRA, 1997F), o agregado de municipios limitrofes das regides
metropolitanas se caracterizam pelo forte fluxo demografico numa estrutura ocupacional com acentuada
Predominéncia dos setores secundario e terciario, ficando no entorno de capitais brasileiras litoraneas.

® Cf. Vieira & Pereira (1997, p.460) por causa das dificuldades de articulagéo terrestre entre litoral-
planalto e a presenga dos vales atlanticos ao norte como também no sul se “constituiram caracteristicas
geograficas definidoras da auséncia em Santa Catarina de uma metropole, que integrasse diferentes
areas do Estado”.

" Censo Econdmico do MINISTERIO DA AGRICULTURA, INDUSTRIA E COMERCIO (1927).
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urbanas e das atividades agricolas policultoras afastadas do centro consumidor,
através de uma economia mercantil interna que se desenvolveu gragcas ao patamar
homogéneo das unidades econdmicas de pequena produgéo, restringindo o numero de
fazendas atuantes sob idéntica fungdo econdmica as areas planas e descampadas da

faixa entre Biguacu e Tijucas.”

TABELA 2 - Distribuicdo produtiva dos distritos de Palhoca em 1939

Distrito de Situacdo Urbana Setor agricola e de transformacéo
Palhoca Casas Habitantes | Engenho de | Engenho de | Producdo Agricola
farinha aclcar
Santo Amaro’ 2845 12900 347 426 Hortifrutigranjeiros e
serrarias

Teresoépolis 164 836 Sem Sem Milho, feijao, batata,
informagao informagédo | farinha, manteiga, etc.
Santa Isabel 425 2336 Sem Sem Cereais, produtos
informacgéo informagédo | suinos, couros

cortidos, etc.
Enseada do Brito 492 3200 57 29 Farinha, acucar,
3 alambiques | pescado, vinho,

cachaca, efc.
Anitapolis® 1695 6000 Engenhos de serrar: 04 Banha, milho, feijao,

Engenhos de fuba: 12 batata, farinha, fuba,
manteiga, mel, cera,
gado em pequena
escala, carvao de
pedra, minas de ferro
e jazida de lougas.

Sao Bonifacio Sem 3875 Sem Sem Criagdo, engorda e
informagéao informagao informagao | beneficiamento de
suinos, etc.
Garopaba 596 3121 237 Farinha, agucar,
pescado, etc.
Paulo Lopes 490 3770 Sem Sem Sem informagéao
informagao informagao

Fonte: Lopes, 1939.

" Na época, com trés usinas hidrelétricas — Pildes, do governo estadual (500 HP), e particulares: salto da Vargem
Grande de Adolfo Kuenze & Cia (1000 HP), salto do Cubatéo (Pogo Fundo) de Luiz Damiani (2000 HP).

2 Havia duas hidrelétricas particulares, no salto das Pacas (rio Vermelho) e no salto do rio Povoamento de José
Zummer (20 HP).

As areas de Tijucas e Biguagu, consideradas mais fortes na penetragdo de
mercado, foram submetidas as mesmas alteragdes do complexo agricola. No final dos

anos 1930, a politica do governo Vargas impunha medidas de regularizagdo no

"8 Cf. Gramkow (1983), as areas rurais situadas no Vale do Rio Tijucas, onde predominou um carater
exploratorio sobre os pequenos produtores de cana-de-agucar, devendo prestar uma cota de sua
producéao aos latifundiarios, marcou-se de uma minoria de agricultores descendentes de alemaes.
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comércio do agucar, dando preferéncia ao acucar branco, o que provocou uma baixa na
produgcdo dos engenhos devido as novas exigéncias, o que enfraqueceu os pequenos
produtores tijucanos por ndo saberem lidar com livros e registros fiscais (GRAMKOW,
1983).

Adiante, o quadro 4 expde os niveis de incremento em relagdo ao periodo
1940/50, no qual se presencia contengdes drasticas na produtividade das areas em
questao, influindo na distribuicdo espacial como reflexos da decadéncia da pequena
producdo mercantil subaproveitada ao cultivo do café, onde o municipio de
Florianépolis liderava nos volumes catarinenses aos quais a regido representava
48,93% no censo de 1940, e 49,20% no censo de 1950 (IBGE, 1951 e 1956),
confirmando uma producdo até entdo suficiente ao consumo interno e exportagao.
Contribui para este aspecto, a informacdo de que entre 1938-43 aconteceu um
aumento na area cultivada catarinense de 63%, com pequeno éxodo rural devido a
estabilizacdo da gleba (CAMARA, 1945). Para os pequenos produtores, o cultivo
do café sombreado’ (de processo demorado e selecionado) associado a arvores
frutiferas altas, era “esporadico” como integrante de uma pequena lavoura®,
destacando-se apenas algumas “chacaras de café” com até 35 hectares, muitas delas
pertencentes aos proprios manufatores. Este aspecto distinguia a camaradagem no
processo de torrefagdo (pilar o grdo) nas menores areas e os comerciantes que
detinham maquinas de trituracdo e torrefacdo. Os pequenos produtores
negociavam o café nas vendas onde eram fregueses para compra de outros
mantimentos (SANTOS, 2004), assim, assumindo o café apenas uma relagao de troca.

Outras consideracbes podem ser adquiridas na observacdo do quadro 4: O
decréscimo generalizado das culturas de cana-de-agucar, farinha de mandioca, milho,
feijao, batata inglesa, laranja, bovinos e suinos, equivale a redu¢ao gradual no tamanho
das areas aliada ao inicio da rodoviarizagdo no transporte, trazendo estes itens

beneficiados de outras regides. A criagdo de suinos relativamente estabilizada

™ Cf. Varzea (1985, p.225) o café sombreado (com tamanho elevado das copas) era o género agricola
em ascensdo na ilha, até entdo plantado “com a maior irregularidade”, passando a ser rapidamente
alinhado e mantidas as distancias entre os pés pelas plantagbes crescentes entre os pequenos
produtores, marginal as crises do café brasileiras por causa da sua alta qualidade e tamanho de escala
mais reduzido, que favoreceram as exportacdes internacionais.

% Plantava-se café nas localidades de Ratones, Canasvieiras, Trindade, Ribeirdo da llha, Jureré,
Itacorubi, Santo Anténio de Lisboa e até nas redondezas do Centro (SANTOS, 2004; BRESSAN, 1990).
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QUADRO 4 - Producéo Agricola na Regido (década 1940/50)
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*Na década de 1920, apenas a contagem de maquinas, e anos 1930, n&o houve

Fonte: Censos Econdmicos - IBGE, 1951; IBGE, 1956.
a realizagéo de censos no Pais.
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aumentando apenas em Sao José, evidencia-se pela producdo de banha, embutidos e
processamento de carnes em pequenas fabricas nas areas hoje pertencentes aos
municipios de Sdo Pedro de Alcantara e Sdo José, a exemplo das “fabricas Stédhelin” '
e das “carnes Koerich” ¥, além de algumas madeireiras e alambiques®®. Ainda sobre o
quadro 4, o aumento de aves em Floriandpolis € proporcional a populagao crescente
nas camadas mais préximas do nucleo, como indicios da demografia matricial no centro
da regido. O plantio do café também aumenta em Sao José e Biguagu, como parte dos
efeitos inibidores da pequena propriedade rural na ilha.

E preciso entender que a torrefacdo do café no interior da ilha e continente
proximo (Biguagu, Sado José, Palhoga) era rudimentar até os anos 1950, ficando
algumas destas pequenas industrias (misto de residéncia, comércio e beneficiamento),
no centro de Floriandpolis. Neste primeiro momento, o café era famoso (simbolo de
modernidade e refinamento na ilha), motivo de suas exportacbes através de marcas
tradicionais, como Vesuvio, Santo Estevao, Otto, Nunes, [Indiano, Fiorenzano e Tié]**
(BRESSAN, 1990). Apdés 1955, ficou proibida a comercializagao do café sombreado,
como medida de controle de producdo e de preco ou protecionismo as “zonas
cafeeiras” do sudeste brasileiro (BITTENCOURT, 1977). Entre junho/1962 e maio/1967,

® Entre 1935-72 as fabricas Stahelin atendiam a producdo de cachaca, gasosa (refrigerante), vinagre e
banha. O Sr. Jodo Stahelin tinha uma venda, além de produzir farinha de mandioca e tijolos. Dos seus 16
filhos, o mais velho iniciou as fabricas que foram se ampliando num total de 30 funcionarios, dentre
irmaos e agregados. Obteve, no auge, cerca de 300 litros/ dia de cachaga, 1000 litros/ semana de
vinagre, comercializando para Florianépolis, Praia Comprida, bem como diretamente a Campos Novos e
Lages (Informacdes obtidas na entrevista com Ervino Stahelin. Sdo Pedro de Alcantara, 18/04/2008).

% Na década de 1940, este abatedouro de carnes bovinas, suinas e aves, situado na Colénia Santana
(Sao Joseé), chegou a 70 funcionarios com equipamentos para cozimento e tratamento, vendendo a
rodugdo numa banca do Mercado Publico (A trajetéria do empresario Eugénio Raulino Koerich, 2001).
® Por volta de 1956, a madeireira Zimermann teve que se mudar para Santa Teresa, unico local no Rio
Maruim com energia elétrica a base de roda d’agua, a fim de sustentar as atividades da pequena fabrica
de moéveis. Os alambiques geraram algumas fabricas de cachaga ainda existentes em Sao Pedro de
Alcantara. Informagbes obtidas em: MARGARIDA, M. Um municipio de histéria e tradigdo. Informe

comercial. Jornal Noticias do Dia. Florianépolis, 16 de abril de 2008, p.3.

® Estes capitais refletem a diversidade de origens étnicas em relagdo aos comerciantes locais — o
Vesuvio pertencia a Francisco Nappi, um imigrante italiano tardio, pioneiro em torrar o café na propria
area comercial da cidade; o Santo Estevao iniciou com a torrefagdo movida a boi e moinho descascador,
no Ribeirdo da llha; o Otto foi fundado em 1927 por dois filhos de uma Wendhausen, introduzindo a
embalagem padrao de comercializagao; o Nunes era de um produtor de Biguagu; e o Indiano pertencia a
familia Filomeno de Sao José, anteriormente mencionada, através da qual José Filomeno se tornou
presidente da Associagdo Comercial e Industrial de Floriandpolis entre 1936-38. Além disso, a Filomeno
& Cia servia ao atacado por grosso de sal, trigo, farelo, charque, agucar, cereais, etc, exportadora de
cera de abelha e agente autorizado da Pirelli. (BOLETIM COMERCIAL, jul/1932 e jul/1941). O café
Fiorenzano pertencia a José Fiorenzano, e o Tié, a Jorge Haviaras (SILVA, 1995); este ultimo, de
descendéncia grega.
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o Plano de Erradicacao das Lavouras Improdutivas visava a reducéo do parque cafeeiro
e a diversificagao de culturas, o que acarretou na ilha em subdivisbes das propriedades,
na procura por trabalho fixo e assalariado da pesca embarcada no Rio Grande (RS) e
Santos (SP), mas, sobretudo, na falta de acompanhamento no aumento populacional
onde a pequena producéo significava o arcaismo de uma policultura de menos géneros
comparada a de origem alema. A partir dai, a matéria-prima viria do norte do Parana,
café este de qualidade inferior (ndo sombreado), através de um beneficiamento com
poucos operarios em estrutura industrial apenas de consumo regional, criando varias
marcas (café igual) mesmo sob uma s6 empresa (SANTOS, 2004; BRESSAN, 1990).

Em toda a regido se utilizava a coivara, provocando o desgaste natural do solo,
porém, que se tornou excessivo na faixa maritima onde se plantava mais ingazeiros
para regeneracao natural. A queima dos pés de café durante o plano de erradicagao, no
qual os pequenos produtores recebiam uma espécie de pagamento ao comprovarem a
derrubada, acentuou a deficiéncia da terra. O quadro 4 ainda traz a informacgédo de
algum aumento da banana no municipio de Palhoga, plantada em encostas (areas nao
aproveitaveis), diminuindo em torno da metade nos municipios de Floriandpolis e Sao
José, porque a reducao da pequena producao na ilha foi mais acelerada. A decadéncia
agricola acarretou num empobrecimento gradativo até praticamente a extingdo das
atividades nos engenhos de farinha e agucar, alambiques, no plantio de laranja, banana
e café, frente a acelerada urbanizagéo brasileira no litoral a partir da segunda metade
do século XX, quando os pequenos produtores ficaram isolados e dirimidos a
subsisténcia, como ilustra o filme “Seo Chico: um retrato” (2006). Concorreu a fraqueza
da pequena agricultura e o abandono das lavouras no espago peri-urbano brasileiro, a
forca da especulacado imobiliaria para loteamentos residenciais nas cidades grandes e
médias, como é o caso de Florianépolis (MAMIGONIAN, 1965). Mas, sera que somente
esses fatores explicam a concentragdo da agricultura pendendo, exclusivamente as
areas continentais interioranas, com isso, aquelas influenciadas pelos ex-nucleos
coloniais aleméaes?

Entre 1950/60, a acentuagdo da crise na agricultura leva os descendentes a se
deslocarem das areas exclusivamente agricolas, periodo no qual foram articuladas

onze emancipagdes municipais, sabendo que, segundo Peluso Junior (1980), a maioria
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das localidades ndo chegava a dois mil habitantes, como meio de segurar os
agricultores no campo. Nessa época, aparece a cisdo do “alemdo” feirante e
negociante, com o abandono dos intermediarios para se aventurar em pequenas feiras
de bairro, ou buscando se inserir nas atividades da construgéo civil para estabelecer
uma empresa (BESEN, 1991). Este instante € marcado por uma espécie de transi¢cao
aos acontecimentos transcorridos pelas vias rodoviarias enquanto condutoras da
urbanizagdo na ilha. A construgdo da BR-101 (1953-1971) acabou modificando o
anterior eixo viario de Florianopolis, ligado agora ao corredor entre as capitais da
Regido Sul. Os fluxos do planalto foram deslocados através da BR-470 ao Porto de
Itajai. Na BR-282 somente se iniciou o asfaltamento em 1979, prejudicando as areas
interioranas da Regido Metropolitana de Floriandpolis. A conversdo no sentido da
circulacdo de mercadorias e pessoas, além de seu aceleramento por vias asfaltadas,
beneficiou apenas o limite urbano-comercial das areas situadas na faixa litoranea (Sao
José, Palhoga, Biguacgu), enquanto corredor marginal da BR-101 e areas de descarga
do crescimento horizontal de Floriandpolis. Nesse sentido, o periodo 1950/60 sucede o
recrudescimento populacional gerador do consumo de alimentos e do numero de novas
habitagdes sob o efeito dos ciclos juglarianos, servindo como brechas a transposi¢ao de
individuos extraidos do meio rural que, por um tempo, foram predominantes na regié085.

A iniciativa de manter um abastecimento regionalizado tentava dar conta da
modernizagdo no campo através do acordo basico de cooperacdo técnica Brasil-
Alemanha, iniciado em 1963 e com fase pds-assessoramento em 1997, no qual ocorreu
a transferéncia de conhecimentos junto aos agricultores em troca da aquisicdo de
maquinas alemas, primeiro diretamente aos pequenos produtores e depois, através da
Empresa de Pesquisa Agropecuaria e de Extensdao Rural de Santa Catarina S.A.
(EPAGRI).2® Cabe entender que os processos de urbanizacdo na ilha e os interesses
publicos incumbiram a assessoria as areas continentais, onde, neste intercurso,
instalou-se, no ano de 1976, a Centrais de Abastecimento do Estado de Santa Catarina

(CEASA), no municipio de S&o José (como o nucleo de abastecimento). Porém, até o

8 Entre 1960/70, somente 25,8% da populagao estava concentrada na sede dos respectivos municipios
da regiao (Prefeitura Municipal de Floriandpolis, 1978).

% Detalhes sobre o Projeto "Assisténcia Técnica aos Pequenos Produtores Rurais no Estado de Santa
Catarina", podem ser vistos no endereco eletrénico <http://www2.mre.gov.br/dai/b_rfa_439 4434 .htm>.
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final da década de 1970, 80% dos géneros agricolas eram importados, justamente
favorecidos pelas relagdes de distribuicdo com a CEASA paulista (Prefeitura Municipal
de Floriandpolis, 1978). Mais tarde, as linhas de crédito ao pequeno agricultor
garantiram uma producgado regional mais competitiva, resultando em 90% a 50% de
alguns produtos horticulas consumidos na propria regido metropolitana (PRATES &
CORREA, 1987).

Através da melhoria de técnicas e incentivos, a agua abundante pela quantidade
de pequenas vertentes tornou-se ideal na irrigacdo da horti e fruticultura, com isso,
facilitando na inser¢do de novas culturas agricolas com tempo mais curto de produgao.
O aumento de demanda nas cidades e outras iniciativas publicas na facilitacdo dos
canais de abastecimento praticamente sem atravessadores, conduziram a uma
quantidade de produtores rurais com estabilizacdo das areas cultivadas em mais da
metade no tamanho médio das propriedades: Anténio Carlos — 9,18 ha e area cultivada
5,12 ha; Aguas Mornas — 17,65 ha e 9,53 ha; Angelina — 30,95 ha e 14,08 ha; Biguacgu
— 8,0 ha e 5,4 ha; Santo Amaro da Imperatriz — 12,29 ha e 6,64 ha (HENKES, 2006).
Atualmente, dadas as diferencas climaticas entre as regides e as estagdes do ano, os
consumos regionais catarinenses realizam intercambios onde praticamente alcangam a
auto-suficiéncia estadual. Sustentadas pelas atividades rurais, as areas proximas a
Floriandpolis apresentam uma hierarquia de crescimento relativo na sua populagao.
Das onze cidades emancipadas na década de 1960, atualmente apresenta 17 mil
habitantes - Sdo Jo&do Batista e Santo Amaro da Imperatriz; pouco mais de 9 mil -
Alfredo Wagner e Canelinha; e 6 mil - Antdnio Carlos; tendo as demais cerca de 4 mil
habitantes - Aguas Mornas, Anitapolis, Rancho Queimado, S&o Bonifacio, Leoberto Leal
e Major Gercino (IBGE, 2007). Enquanto Sao Pedro de Alcantara continua sob a
mesma média desde a emancipacao em 1994, que correspondia a um total de 4.024
habitantes (IBGE, 2000).

Diante das situagdes apresentadas, onde estariam as bases da “cultura de
pequenos empreendedores” ja que ndo houve estimulos locais por parte dos setores
publicos nesse sentido, direcionando tais areas interioranas da regido a permanéncia

do seu quadro rural?
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Enquanto ocorreu uma fragmentagdo excessiva das propriedades na faixa
litordnea por parte dos descendentes de luso-brasileiros (BASTOS, 2000) para
agruparem as residéncias dos filhos, dessa forma, relacionada as atividades
exclusivistas de camaradagem e dependente dos compradores no centro urbano
(BASTOS, 2002), os descendentes de colonos alemaes adotaram uma outra postura
dentro das familias. Como mencionado anteriormente, o que favorecia a passagem da
produgcdo agricola dos descendentes de colonos para o estabelecimento comercial
eram também fatores ligados ao arrendamento de terras cultivaveis e pastagens. Em
relacdo a divisdo de terras em heranga, segundo Waibel (1979), nas familias
numerosas era dificil manter o patriménio. Contudo, em situacao vendista, a familia de
muitos filhos prosperava normalmente com mais frentes de trabalho e poucos
funcionarios somando os lotes adquiridos, por conta disso, em fatias maiores na partilha
dos bens. Mas, o fundamento para a formacéo de pequenos empreendedores dependia
da margem de capital de giro do pai, ou seja, os recursos livres que se convertiam
diretamente aos filhos, no intuito de alavancar a independéncia dos mesmos. Esta
transferéncia poderia vir da venda de uma boa colheita ou de terras acumuladas, ou
ainda sob uma espécie de pequena participacao dos filhos nos lucros. Os habitos de
poupancga e negociagao parecem ter sido decisivos, tragos estes do elemento humano
que foram exercitados dentro de cada familia, tanto daquelas dedicadas a agricultura
como estabelecimentos comerciais. Assim formavam-se as caracteristicas capitalistas
de comportamento.

Sob uma estrutura familiar patriarcal e masculinizada (ou machista), adotou-se o
costume de nao divisdo dos bens em partilha apds o falecimento do pai. Para preservar
e expandir o patrimdnio, o pai adiantava uma ajuda financeira ao filho mais velho para
montar o préprio negdcio (ou terra), sendo que o filho posterior o auxiliava com trabalho
até que o pai também o ajudasse. Dessa forma, acontecia sucessivamente com os
filhos-homens, até que o ultimo ficava com o restante do pai. As filhas quando se
casavam pertenciam a uma outra familia, situacdo de que talvez tenham recebido uma
espécie de dote ao assumirem matriménio, ou apenas a festa de casamento, enxoval,
etc, sendo pouco provavel a ajuda em dinheiro. De um modo geral, quando acontecia

de o pai falecer antes de contemplar a todos os filhos, esta sistematica garantia aos
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filhos mais velhos a chefia da familia na chance de empreenderem agregando os
irmaos sem heranca (semelhante aos junkers na Alemanha) até que assumissem
profissbes individuais. Porém, a andlise feita entre os doze casos pesquisados
demonstra que na geragao de irmaos a partilharem o patriménio antecipadamente até
os anos 1960 — certamente porque, a partir dai, ndo poderiam mais escapar das leis
brasileiras sobre inventario —, foram mais bem-sucedidos os irmaos que nao se
submeteram como agregados, langando-se sozinhos as areas urbanas de intersecg¢ao
no transito entre os municipios de Sao José e Florianodpolis, na tentativa de montarem
uma empresa por meio do aprendizado de um oficio ou sob raras parcerias com irmao
e/ou cunhado para abrir um negocio que, na grande maioria das vezes, ficou sob o
ambito unifamiliar®’; uma prova de que parte dos ex-agricultores na regido ascendeu
socialmente pela via americana, sobretudo, viabilizada na dinamizagédo exercida pelos
ciclos juglarianos brasileiros. E preciso entender que o quadro dos alemdes e
descendentes na Capital é totalmente outro, tendo em vista que ocorreu numa fase
anterior a ascensido advinda do meio rural nas ex-colbnias alemas, marcado por

trajetorias comerciais com condicionantes de mercado mais antigas e externalizadas.

87 Consideragdes iniciais através da analise das entrevistas colhidas pela autora, principalmente apoiadas
nas explicagdes de Dionisio Deschamps, com a intervengao do seu filho Dionei Deschamps. Sao José,
06/12/2007.
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2. O CAPITAL MERCANTIL E A BURGUESIA COMERCIAL-
INDUSTRIAL: REFLEXOS DA 22 DUALIDADE NA ILHA

2.1 ANTECEDENTES DA ORIGEM ALEMA NA PRACA PORTUARIA®®

No panorama das relagcdes mercantis difundidas na Capital, os alemaes ou
descendentes formavam um grupo de cooperagdo econOmica ligado aos capitalistas
situados nos vales atlanticos ao norte, pode-se dizer que representando elos
conectados de uma mesma corrente. Nas areas portuarias catarinenses — Laguna,
Desterro, Itajai®® e Joinville — os alemaes conseguiam muito cedo uma posicdo de
lideranca comercial. Assim como acontece com lItajai, onde as casas exportadoras de
madeira Malburg, Konder e Asseburg — este associado com Willerding criou a primeira
empresa de transportes fluviais até Blumenau — que, simultaneamente, operavam com
importacao, escritério de comissdes, despachos e agentes bancarios (HERING, 1987),
no porto fluvial de Joinville (Lepper, Richlin e outros) e no exportador de Sdo Francisco
do Sul, firmou-se uma ligagdo dos comerciantes germanicos misturados aos luso-
brasileiros instaurando atividades terciarias e urbanas em Desterro. Precocemente,
Johann David Killenberger, um ex-soldado alemao assentado em Piedade (Ganchos),
mudou-se para a ilha, onde implantou uma marcenaria. Também em Desterro, o
alemao Feuerbach possuia uma padaria com venda na localidade da Praia de Fora.
Entre 1844-50, ja se estabelecia na praga desterrense Samuel Wells com uma firma de
importacao de mercadorias da América do Norte, para a qual exportava café e peles.

No ultimo quartel do século XIX, a vida econdmico-financeira de Santa Catarina
girava em torno da praga comercial desterrense. Diante das dificuldades de acesso

terrestre a logistica da ilha, em relagao as distancias litoraneas entre Sdo Francisco do

% Boa parte das informacdes histéricas sobre as firmas contidas nesta segdo esta em Entres (1929),
complementadas pelas demais fontes citadas.

8 Cf. Moreira (2002) entre as décadas de 1850-70 prevalece a fase da “economia da madeira” ligada ao
extrativismo natural das florestas, especialmente do baixo e médio Vale do ltajai, repercutindo na
organizagao portuaria da costa catarinense a partir do porto de Itajai.
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Sul e Laguna, apresentava uma centralidade na convergéncia das importagdes e dos
excedentes provenientes da tributagao por ser a capital administrativa da Provincia de
Santa Catarina. Estas caracteristicas colocaram o porto de Desterro numa situagao de
transbordo a todas as mercadorias chegadas do estrangeiro e entre o porto da Uniédo
(RJ), Séo Paulo e o Rio da Prata. O destaque dos elementos germanicos na praga da
Capital explica-se, em grande parte, devido aos reflexos da politica pan-germanista,
primeiramente da Prussia e depois do Reino Alemao (1871). A influéncia econbmica
sobre as areas portuarias brasileiras fica evidente diante do acirramento da
concorréncia anglo-alema na luta por compradores de maquinario, embarcagdes,
lougas, vidros, cutelaria, ferragens, aco, cimento, etc, também movida pela necessidade
de intercambio, apesar de que a Alemanha importava os géneros agricolas nacionais
em menor quantidade do que os géneros africanos, porém, como a porta de entrada
brasileira na Europa Central (WAIBEL, 1955). Uma das maneiras encontradas de aliciar
0s mercados sul-americanos, principalmente ao envio de substitutivos em maquinas as
areas de colonizacao alema, estava na expansdo da construgcdo naval e empresas
transportadoras que, ao lado da Zollverein®® e das ferrovias, alicercaram a
industrializacao prussiana. Por conta disso, assumia papel relevante uma grande firma
alema em cada um dos principais portos — Theodor Wille, comerciante importador de
maquinas em Santos com ramos de atividade em S&o Paulo e Rio de Janeiro; Hermann
Stoltz, dono de uma companhia de navegagao no Rio de Janeiro e capitalista industrial
(HOLLANDA & CAMPOQOS, 2004); Martin Bromberg, comerciante de ampla diversificagao
e aplicacédo de capitais, em Porto Alegre (PESAVENTO, 1994); e Carl Hoepcke,
semelhante a este ultimo, em Desterro/Floriandpolis.

Concentravam-se diversos consulados na Capital e em outras cidades, a
exemplo de Brusque, Blumenau, Joinville e Itajai, sendo cbnsules os membros de
origem alema mais destacados da burguesia mercantil como liderangas regionais do
comércio, que exerciam subsidiariamente as fungbes de agentes de imigragdo e

relatores da situacdo econdOmica aos paises de sua competéncia, dando, porém, um

% Cf. Niveau (1969), o Zollverein foi uma unido aduaneira, instituida pelo governo da Prussia em 1834,
permitindo a livre circulagdo de homens e capitais entre todos os Estados alemaes. Dessa forma, a
unidade econdmica através de um “mercado comum” surgira antes da unidade politica, enquanto um
fator favoravel ao estimulo do desenvolvimento industrial.
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peso maior as questdes financeiras do que as diplomaticas.®! Devido & acumulagdo dos
encargos portuarios, tanto da firma exportadora quanto pela incumbéncia consular,
estes individuos se adiantavam nas informagdes cambiais e sobre o andamento dos
capitalistas em seus negocios. A nomeacgdo do cargo era tdo importante para
determinadas firmas que a passagem do mesmo chegava a ocorrer dentro da propria
familia. O contato internacional consolidava decisdes tomadas pelo alto sem conflitos
no dimensionamento dos mercados porque a via prussiana, embora mais elitista,
permitia a ascensdo de uma classe média rural através de papéis politicos, que
inseridos na pequena produgao mercantil assumiam as especificidades regionais.

Em Desterro, os capitais comerciais foram emergindo de iniciativas
implementadas por alguns individuos locais (ex-mercenarios alemaes, ex-militares ou
colonos), no direcionamento de capitais das coldénias novas e na instalagao de filiais
alemas. Ulrich Haberle, oficial no Rio de Janeiro, que possuia uma casa de comércio
em Blumenau, de 14, mudou-se para fundar, em 1847, uma loja de fazendas na rua do
Principe (atual Conselheiro Mafra), comprada dez anos depois por Fernand Hackradt®
em sociedade com Karl Andreas Ebel, anteriormente também um ex-mercenario de
guerra.93 Haberle foi o primeiro a colocar precos fixos em produtos comercializados na
cidade. Era proprietario de escravos e de amplo ponto comercial ao lado do Mercado
Publico. Os s6cios Hackradt e Ebel investiram na construgdo de um moinho de vento

para processar arroz> e num pequeno negocio de cigarros e charutos entre 1864-68.

" Tornaram-se consules, por exemplo, nos seguintes municipios, com os nomes e respectivos paises de
sua atribuigdo: Itajai - Guilherme Assemburg, vice-consulado da Alemanha; familia Malburg, vice-
consulado da Argentina, consulado do Uruguai e vice-consulado da Alemanha; Desterro/Florianépolis -
Fernand Hackradt, Fernand Hackradt Juanior e Carl Hoepcke, consulado honorario da Prissia e
Alemanha, consulado geral da Alemanha; vice-consulado dos Paises Baixos e de Portugal; Ernest Vahl,
consul da Austria-Hungria; Michael Tertschitsch, consulado da Austria; Carlos Victor Wendhausen, vice-
cobnsul da Argentina; Ernest Riggenbach, consul da Suiga; Brusque - Carlos Renaux, vice-consul da
Alemanha (REIS et al, 1999; ENTRES, 1929; SOARES, 1990; MAMIGONIAN, 1960).

2 A principal origem dos recursos de Fernand Hackradt advém da liquidagdo de uma firma agricola e
industrial, da qual detinha 60% do capital em sociedade com Dr. Blumenau, deixando o mesmo sem
dinheiro e com dividas, ja que registrara os lotes no Ribeirdo da Velha sob o seu nome e ndo no da
empresa (RICHTER, 2004; D’AMARAL, 1950). Avé-Lallemant (1953), observou na sua visita a Desterro
em 1858, Hackradt como o mais expressivo representante alemao.

9 Segundo o Diario de Reinoldo Gartner (escrito a partir de 1851), a transagéo de venda do negécio de
Haberle custou 74$000. Antes de passar o negdcio para frente, Haberle chegou a emprestar dinheiro ao
Dr. Blumenau (ENCICLOPEDIA SIMPOZIO, s.d.).

% Consta no anexo 3, uma ilustracdo deste moinho de arroz, além de outras iniciativas tratadas neste
capitulo.
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Os negocios foram se desenvolvendo até que Ebel se desligou da firma® para fundar
uma loja de artigos téxteis na Capital, com filial em lItajai, cujo contato era realizado por
meio de um grande veleiro proprio, que providenciava, inclusive o fretamento até o Rio
de Janeiro. Com o seu falecimento em 1888, a firma continuou por meio do nome
“Viuva Ebel & Filho” sob a lideranga de Ricardo Ebel (o filho) que, em 1913, fundou a
fabrica de rendas e bordados em sociedade com Carl Hoepcke (REIS et al, 1999). Com
o falecimento da viuva e de seu filho, foi criada pelo herdeiro a firma “Otto Ebel & Cia”,
que continuou a ampliar os negocios, sucedido pela administragdo de seu genro Fritz
Suchert. Esta firma, por sua vez, tornou-se uma das mais conceituadas casas
comerciais de tecidos, vidros e brinquedos da cidade.®

De acordo com Hubener (1991), até o inicio da segunda metade do século XIX, o

centro urbano se dividia em trés categorias comerciais:

a) Comércio portuario
— atacadistas ou comissarios de grandes companhias nacionais e
estrangeiras com firmas situadas na rua Augusta (Jodo Pinto) e Largo
do Palacio (rua Tenente Silveira);
— varejistas ou retalhistas, concentrados na rua do Principe (Conselheiro
Mafra);
— atividades artesanais com comercializagdo propria (em menor
numero);
b) Exportadores de farinha de mandioca
— principais firmas: “Barbosa Veiga & Cia”, “Boaventura da Costa
Vinhas”, “Domingos Luiz da Costa”, “Ernesto Vahl & Cia”, “Joao Prado
Lemos & Cia”, etc;
c) Casas comerciais britanicas

— consignatarios: “Antonio Joaquim Wanzeller”, “Wellman & Bade”.

% Cf. Entres (1929) os primeiros balangos de 1857, ddo um fundo ativo de 9:647$206. Em 1864, o
patriménio se indica maior, cerca de 69 contos de réis, do qual uns 8 contos de réis ficou direcionado
Eeara abrir a fabrica téxtil que se constituiu pela saida de Ebel da sociedade.

Cf. Boletim Comercial (mar/1920), a “Casa Otto Ebel’ vendia uma variedade de artigos téxteis: brim
branco, fustdo branco, cassa branca, etamine branca, pongee branco, tecidos drancos, laize branca,
colchas brancas, meias brancas e nanzouck. A loja ficava na rua da Republica (hoje rua Felipe Schmidt).
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Nas décadas seguintes, aparecem como armadores aproveitando o fluxo de
pessoas e mercadorias, Antdnio Joaquim Wanzeller®” e Boaventura da Costa Vinhas,
ao lado de Jodo Pinto da Luz® (REIS et al, 1999), indicando o desaparecimento dos
exportadores exclusivos de farinha. A farinha de mandioca, maior género exportavel do
porto, vinha dos engenhos situados nas areas sul-catarinense e faixa maritima préxima
em menor quantidade. Representava a “economia agoriana” tendo oscilacéo de acordo
com a demanda nacional. O seu melhor desempenho comercial foi registrado no triénio
1866-1869, quando alcangou 79,23% do total exportado ao Rio de Janeiro, deveu-se a
um momentaneo deslocamento de demanda para o sul devido a alta de precos do
algodao e café do comércio exportador junto a procura elevada no atendimento das
tropas durante a Guerra do Paraguai. Justamente neste periodo de maior exportacéo, a
queda no valor da moeda brasileira acabou anulando os efeitos positivos que poderia
ter gerado a Provincia (HUBENER, 1981).

A qualidade inferior da farinha condicionou a producgéo interna a um mercado
restritivo ao Rio de Janeiro, sem o desenvolvimento do comércio interprovincial de
algumas manufaturas (BOSSLE, 1988). No sentido de suprir esta necessidade de
mercado, a praca de Desterro foi se tornando favoravel em aumentar a importacao de
produtos por causa do aumento da navegagdo comercial de longo curso sobre a de
cabotagem. A abertura internacional se intensificou em duas etapas. Em 1870-71,
obteve o despacho de Uruguai (76,81%), Argentina (17,05) e Cidades Hanseaticas
(6,14%), onde a farinha participava com 77% do total exportado; e 1885-86, Inglaterra
(45,95%), Alemanha (32,81%), Estados Unidos (11,94%), Uruguai (5,20%), e somadas,
Franga, Bélgica e Holanda (4,10%) (HUBENER, 1981). A exportagdo de géneros de
baixa rentabilidade e os altos impostos de importacdo praticados® foram entraves

lentamente amenizados por causa da preferéncia dada nas colénias novas aos

% Seu nome verdadeiro era Anténio Joaquim da Costa, Trata-se de um portugués que inicialmente
trabalhou como caixeiro-viajante em Pernambuco. Negociante e armador em Laguna e, mais tarde em
Desterro, assumiu posi¢coes militares e foi deputado provincial, entre 1860 e 1865, em dois mandatos
SPIAZZA, 1994).

® Jodo Pinto da Luz, de origem coronelista, era negociante e armador, chefe do Partido Cristdo, fundado
em 1847 (BOLETIM COMERCIAL set/1922).

% Cf. Hibener (1981) em carta dirigida ao presidente da Provincia, em 1883, assinaram pedido de
intercesséo contra as taxas definidas pelo governo imperial, os seguintes membros das principais firmas
desterrenses: Jodo do Prado Lemos, Carl Hoepcke, Manoel Ferreira dos Santos Magano, Antbnio
Brinhoza, Bittencourt & Rodrigues, Joaquim M. Jacques e outros.
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produtos e maquinas alemas e dos acordos firmados diretamente com os portos de
origem (Hamburgo, Liverpool, Nova York e Richmond). Em 1874, a area portuaria-
comercial passou a se comunicar por telégrafo com as grandes capitais do mundo,
devido ao fato de que a Western Telegraph Cable Company precisava de estagdes de
apoio para levar o cabo submarino até Buenos Aires.

E neste momento que os comerciantes luso-brasileiros passam a ser
substituidos por comerciantes de origem alema. Estes promovem a chegada de uma
ampla variedade de artigos nunca antes vistos e de alto valor agregado, modernizando
as transagdes mercantis, bem como intensificando as relagdes comerciais de Desterro
com outras pragas catarinenses (BASTOS, 2000). A atuacdo em atacado e varejo
compartilhada pelas mesmas empresas, veio a facilitar a expansao comercial nos
sentidos vertical e horizontal, conforme as demandas locais e os contatos efetuados no
exterior, gragas ao crédito associado com o ramo de exportagdes no estrangeiro. Neste
intercurso, as casas comerciais de representagao britanica foram cedendo lugar as
sociedades teuto-brasileiras, como é o caso da firma “Wellmann & Bade”.

A “Wellmann & Bade” tornou-se a sociedade controladora da Hamburger Firma
na sua filial de importagdo-exportagédo, atendendo, por cabotagem, ao Rio Grande do
Sul, Parana e Santa Catarina.'® Eduard Wellmann'' retirou-se da sociedade em 1877,
quando a firma passou a se denominar “Bade, Kirbach & Cia”, com Carl Kirbach como
chefe da filial. Ernest Vahl se tornou procurador da firma. Este, por sua vez, juntamente
a Franz Sallenthien (importante colonizador em Itajai e dono de serraria em Brusque),
assumem a empresa em 1882, passando a denomina-la “Ernesto Vahl & Cia”. Em
1898, entrou como sdécio Reinold Sallenthien, ocasido em que o nome da empresa é
alterado para “Ernesto Vahl & Sallenthien”. Na contratacdo de dois especialistas na
Alemanha, em 1904 — Ernest Stodieck, um comerciante ferragista, e Hermann Beck, um
técnico téxtil (HERING, 1987) — ocorre uma nova mudanga de procuradores e

proprietarios dando origem, entéo, a “Ernesto Beck & Cia”. Funcionando desde 1859, a

1% Cf. Entres (1929) antes de possuir a terceira parte da sociedade, a firma dispunha de um significativo
capital comercial que, em 1864, ja estava em 255 contos de réis, liderando as movimenta¢des comerciais
até que a firma Hoepcke (sucessora de Hackradt) estivesse em vantagem.

%" Nesse momento, Wellmann prestou auxilio financeiro e técnico a Fernand Hackradt. Hering (1987)
acredita que, devido ao estimulo dado a empresa, Hackradt resolveu trazer da Alemanha a sua irma e
sobrinhos, assentando-os em Blumenau. Trés anos depois, em 1866, Carl Franz Albert Hoepcke comecga
a trabalhar com o seu tio em Desterro.
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firma atuou como exportadora de farinha de mandioca, tapioca, couros e do “café da
ilha” para a Frangca. Nos anos 1930, atua também no comércio de fazendas e
ferragens'%?, como a segunda maior atacadista de importacéo até 1941.'%

Fernand Hackradt formou um expressivo complexo de empreendimentos
(moinho, casa comercial, fabricas e embarcagdes) com a casa varejista e exportadora
de Desterro em contato com a filial no municipio de Blumenau (CZESNAT, 1980). Foi o
seu sobrinho Carl Hoepcke quem conseguiu, ainda enquanto guarda-livros (contador),
passar a firma para o ramo atacadista e ampliar a exportagdo dos géneros agricolas
diversificando a importagcdo de produtos das pracas nacionais, européias e norte-
americanas em funcdo da ampliacdo da capacidade de transporte com o fretamento de
navios a vela, o que reduziu os custos em pelo menos a metade (MULLER, 2007). Em
1877, Carl Hoepcke assumiu a direcdo da importacdo de mercadorias vindas da Europa
com veleiros, que antes se realizava através da agéncia central do Rio de Janeiro,
responsavel pelo comércio ultramaritimo. A transferéncia do patriménio de Hackradt aos
irmaos Carl e Paul Hoepcke para chegar ao registro inicial da firma Hoepcke, em 1883,
aconteceu dentro da prépria firma em poucos anos. Em 1871, Fernand Hackradt Junior
assume a parte que cabia ao pai como sécio comanditario (maiorista). Carl Hoepcke se
torna o maior acionista (40%) em 1881. Em 1882, entra na sociedade Carl Scharff. A
mudancga da razéo social tinha por finalidade dar continuidade a firma anterior, pois,
assumiu todo o ativo e passivo com capital de 492:270$000. Em 1890, Carl Scharff
retira-se da firma, ocasido em que Carl Hoepcke detinha (33%), Paul (32%) e Fernand
Hackradt Junior (14%). Em 1892, foi a vez de Paul Hoepcke desvincular-se da empresa
e, em 1899, sai Fernand Hackradt Junior, entrando como sdcios solidarios de Carl
Hoepcke, o filho Carl Hoepcke Junior e Carlos Malburg'®, seu genro e comerciante em
Itajai (CZESNAT, 1980). As demais firmas desterrenses seguiram o mesmo caminho
como importadores atacadistas que, pouco a pouco, foram se especializando em
alguns setores (ENTRES, 1929).

'%2 Guia do Estado de Santa Catharina, 1935.

'%3 Boletim Comercial, set/1941.

1% Carlos Malburg, filho de Nicolau Malburg (fundador da Casa Malburg em 1860), casou-se com Helena
Hoepcke, por isso, veio a se tornar socio da grande companhia na Capital. A propdsito, através do
casamento das filhas de Carl Hoepcke, foram atraidos novos investidores, entre os quais Zipser-Molenda
e Weineck Alperstedt. E os parentes da esposa do seu filho Carl Hoepcke Junior, Dietrich e Hans von
Wangenheim, também como diretores e principais acionistas da empresa (HERING, 1987).
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A articulagédo conjunta dos comerciantes aliada as reservas de capital segurou a
ascensao mercantil durante o ano de 1879, quando o governo imperial criou uma tarifa
especial mais baixa para produtos importados pelo Rio Grande do Sul do que por Santa
Catarina, gerando alguns prejuizos ao comércio desterrense por causa do
deslocamento no aumento da balanga para Porto Alegre, dada a alternativa de trazer as
mercadorias através do seu porto. A situacdo catarinense passou a se modificar
quando as colbnias novas ganhavam mercados durante a substituigdo manufatureira de
importagées na fase depressiva do 3° Ciclo Longo (1873-1896), periodo no qual os
comerciantes de Desterro também passam a se articular com os empreendedores dos
vales atlanticos ao norte, onde predominavam elementos de origem alema como
operarios das fabricas e no comando das mesmas, além do fato de que aconteceu a
insercdo mais intensa no comeércio da Capital de casas de import-export com dirigentes
de origem alema, austriaca e suica. Neste instante, os portos de Sao Francisco e Itajai
respondiam por dois tercos do comércio exportador (HUBENER, 1991). Também a
partir da década de 1880, se integraram ao comércio da Capital, elementos da
comunidade grega, e na virada do século, diversas familias sirio-libanesas, abrindo
casas de secos e molhados (CEAG, 1980).

Assim, a Capital passou a controlar, hegemonicamente, o comeércio de
importacéo. Este processo historico que imprimia transformagbes de ordem soécio-
espacial na organizagao portuaria anterior, além do fato de que as firmas assumiram o
comércio por meio de representacdes estrangeiras, também esta relacionado a um
excedente local na mao-de-obra de estivadores, canoeiros, timoneiros, marinheiros e
reparadores de embarcagdes atribuido aos “negros de ganho” como base de tais oficios
mais do que em outros, consolidando as atividades ligadas a estrutura produtiva e, com
isso, numa divisdo social do trabalho.'® De certa forma, a existéncia de negros de
ganho na area portuaria contribuiu para repelir o €xodo de artesaos da primeira geragao

dos imigrantes alemaes assentados no continente proximo, o que reforgava o arranjo

195 Cf. Cabral (1972, p.98): “Os machos davam bons marinheiros que os senhores, quando ndo eram éles
mesmos os armadores ou mestres de embarcacio, alugavam aos que o féssem.(...) Poucos anuncios,
entretanto, pois nas rodas maritimas sabia-se quem estava para ser vendido e quem andava buscando
comprar. Na rua augusta [hoje Jodo Pinto] qualquer um saberia informar. Era a rua dos armadores, dos
negociantes que faziam suas transag¢des por grosso e viviam as voltas com o comércio maritimo.” Silva
(1992) também salienta os negros de ganho se especializando nos servicos de embarcacgao.
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de dois sistemas comerciais de simples troca — a pequena producao mercantil
interiorana (géneros agricolas) e a burguesia ligada ao comércio de importagéo-
exportacéo na ilha (artigos industrializados).

Alguns investidores ligados a firma Hoepcke possuiam determinado parentesco
ou sociedade com as industrias Renaux, Hering e Garcia, de forma que as trés
auxiliaram a impulsionar o comércio da Capital, através da transferéncia de capital-
dinheiro (HERING, 1987). O contrario também aconteceu, migrando em sociedade para
a “Empresa Industrial Garcia”, Frederico Guilherme Busch'® e depois, um ramo da
familia Stodieck. No inicio das atividades, Carlos Renaux abriu sociedade com Paul
Hoepcke e August Klappoth (um agricultor de Brusque), com os quais adquiriu 26
teares na Alemanha (ENTRES, 1929; MAMIGONIAN, 1960). De acordo com a
observacao de Cunha (2005), esta volatibilidade se deve a atracao de capitais de risco
até o inicio do século XX, frente ao impulso econédmico das exportagdes de madeira e
erva-mate em Itajai e S&o Francisco do Sul, ja que Floriandpolis até entdo néo
concorria na producao de artefatos em bordados, camisarias e meias.

E de se inferir, portanto, que, quando se rompe a crise, no final do século XIX
(1873-1896), com o declinio do latifindio nas redondezas de Desterro'”, a burguesia
comercial se preparava ao processo substituidor de importacbes baseado,
principalmente, na ampliacdo dos seus mercados através da articulagao do transporte
maritimo de longo curso com o de cabotagem. Nesta fase, a firma Hoepcke esta mais
afinada com o movimento nacional de substituicdo de importagcbes, dada a conexao

com as fontes de capital europeu e gradualmente pelo reinvestimento, além do crédito

"% Tornou-se um investidor bastante capitalizado sob varios negdcios em Blumenau. Em 1889, em
sociedade com Probst e Sachtleben, comprou a industria Garcia de Nicolau Malburg, quando a mesma ja
possuia 32 teares. Em 1903, Busch importa o primeiro veiculo automotor de Blumenau. No ano seguinte,
funda o Cine Busch, um dos primeiros do pais. Em 1908, inaugurou a usina hidrelétrica de Pocinho.
Também foi responsavel pelo pioneirismo de exportar laticinios em escala comercial (ENTRES, 1929;
LUZ, 2000; MORITZ, 2000).

7 g preciso chamar a atengdo para o fato de que, nesta época, havia uma respeitada classe de
fazendeiros abastados no municipio de Sao José, dentre os quais uma matriz politica da familia Ramos:
Francisco da Silva Ramos, vereador em trés mandatos (1843-45, 1853-57 e 1865-69) e depois
Presidente da Camara Municipal; sucedido nos mesmos cargos pelo seu filho Francisco da Silva Ramos
Junior (GERLACH & MACHADO, 2007); e o filho Jodo da Silva Ramos, foi deputado provincial (1880-83),
ano em que se tornou vereador de Sao José, e depois, a partir de 1893, presidente da Intendéncia de
Florianopolis, além de varias vezes eleito superintendente substituto (prefeito) e deputado do congresso
representativo do Estado (TANCREDO, 1998). Vale enfatizar que Francisco da Silva Ramos vem a ser
bisavd paterno de Aderbal Ramos da Silva que, além de uma carreira politica bem-sucedida, assumiu
através de casamento o comando das empresas Hoepcke a partir da década de 1940.
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necessario para a compra e instalacdo de maquinas e equipamentos que lhe
proporcionavam os seus fornecedores, na maioria de origem alema, seguida de firmas
inglesas e norte-americanas.'®

Em 1895, é fundada a Empresa Nacional de Navegacao Hoepcke (ENNH), com
lanchdes e embarcagdes a vapor (Max, Meta e Ana), estas inteiramente produzidas na
Alemanha. Na virada do século XIX-XX, a firma Hoepcke representava o maior
conglomerado empresarial catarinense, mantendo filiais nas principais cidades
(Blumenau, Laguna e Sao Francisco do Sul) e, pouco depois, em Lages'®, com lojas e
armazeéns proprios. Carl Hoepcke inaugurou a fabrica de Pontas de Paris (pregos) em
1896, depois, em 1903, a de gelo, e em 1907, o estaleiro Arataca. Em 1917, a firma
Hoepcke comprou as acbes que faltavam para comandar a fabrica de rendas e
bordados, até entdo partilhada com Ricardo Ebel. Porém, o principal ramo de atividade
da firma Hoepcke, continuou a ser a ampla diversificacdo comercial-atacadista

proporcionada pela importacdo maritima de maquinas e mercadorias industrializadas."°

% A lista de fornecedores e empresas as quais a firma representava é bastante extensa — de
transportes maritimos Hamburg Sidamerikanische Dampfschifffaharts-Gesellschaft e a Norddeutsche
Versicherungs-Gesellschaft, Prince Line de Liverpool, Norddeutscher Lloyd, empresa de navegacao
aérea Condor Syndikat, que faziam a rota Porto Alegre-Rio de Janeiro, com escalas em Florianépolis. De
industrias fabricantes de maquinas e equipamentos — AEG, Mannesmann, Rudolf Sack, Wanderer-Werke
A. G. Schoenau bei Chemnitz, Gasmotoren Fabrik Deutz, Kirchner & Company. De veiculos e pegas —
Ford Motor Company, Vacuum Oil Company, The Goodyear Tire & Rubber Company, R.Wolf,
Magdeburg, Buckau. De material para ferrovias — Orenstein & Koppel. De petréleo e combustiveis —
Anglo Mexican Petroleum Company, Standard Oil Company do Brasil. Bancos — Brasilianische Bank fur
Deutschland, London & Brazilian Bank Ltd., Banco do Brasil, Banco da Provincia do Rio Grande do Sul,
Deutsche Bank, Deutsche Uberseeische Bank, Banco Nacional do Commércio, Banco Pelotense, Banco
Francés e ltaliano, Banco Germanico da América do Sul e Banco Alemao Transatlantico (REIS et al,
1999; Carl Hoepcke & Cia. In: Carta de Oficio ao Governador. APESC, v.2, Abr/Jun, 1909, f.84).

9 Cf. Costa (1982) Carl Hoepcke visitou Lages em 1870, para analisar as suas possibilidades
econOmicas. Em 1918, abriu filial através de Walter Hoeschl, comercializando as maquinas de
beneficiamento de madeira e motoserras da marca alema Kirchner & Cia, que, segundo SILVEIRA
§2007)’ respondia pelos equipamentos mais avangados da época.

Os anuncios de propaganda confirmam esta permanéncia em importagdo de maquinas — década de
1920: representagdo da General Eletric do Brasil (motores, dinamos e material elétrico de toda a
espécie); década de 1930: Casa importadora de artigos estrangeiros e nacionaes por atacado de
produtos de toda espécie da Industria Nacional. Secgao especial technica com grande stock de machinas
agricolas, motores, machinas para serrarias, officinas mecanicas, etc, etc, depdsito de carvao; década de
1940: Matriz em Floriandpolis e filiais em Blumenau, Cruzeiro [hoje Joagaba], Joinville, Lages, Laguna,
Sao Francisco e mostruario em Tubardo. Venda de ferragens, ferro, cimento, vidros, lougas, tecidos,
armarinhos, tapetes, perfumarias, maquinas em geral, material elétrico, eixos de transmissao, correias de
couro, bombas d’agua, pecas, pneus e camaras para autos; gazogénio a lenha para caminhdes. Fabrica
de pregos e de gelo. Estaleiro para reparo de embarcagbes. Navegagao, Despachos, Consignagoes;
década de 1950: Filiais em Blumenau, Joinville, Joacaba, Laguna, Lages, Sao Francisco, Tubarao,
Curitiba. Secgdes de maquinas, fazendas, ferragens, drogas, Autoshell, posto de servigo para
automoveis. Agéncias da ENNH em Laguna, Itajai, Sao Francisco do Sul, Paranagua, Antonina, Santos e
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Os negodcios de importagado requeriam, segundo Dean (1991), certo numero de
operagdes realizadas in loco fazendo com que o importador exercesse uma pericia
técnica de instalacdo de determinados equipamentos, o que o obrigava a completar no
local a manufatura dos artigos caros a serem embarcados totalmente transformados,
como pregos, cervejas e caldeiras. Nesse sentido, a inser¢ao da firma Hoepcke nos
ramos industriais que implantou em Florianopolis, esta ligada, efetivamente, ao
suprimento de demandas locais, como aconteceu com o0 prego para as necessidades
de construgdo, o gelo necessario ao condicionamento de pescado e outros géneros
transportados pelos navios, o estaleiro na manutencao das embarcagcdes da ENNH, e a
fabrica de rendas e bordados, ligada ao pioneirismo da firma referente a sua insergao
em novos mercados.

Além disso, as oscilagbes de cambio, bastante freqlientes até o comeco do
século XX, propiciaram oportunidades na importacdo de maquinarios baseadas nas
reservas monetarias, sendo estas melhor retidas através do recrudescimento
empresarial. Antes mesmo da montagem de suas fabricas, a firma Hoepcke ja
importava maquinas para as colénias novas, quando aquelas industrias estavam
apenas iniciando o seu processo de implantacdo. O proprio Carl Hoepcke, em carta
enviada ao Dr. Blumenau entédo residindo na Alemanha, no ano de 1898, observou com
cautela este periodo de mudanga cambial, diante do quadro majoritario de fazendeiros
na primeira metade da 22 dualidade e, ao mesmo tempo, acreditando na estabilizagao

de sua firma:

O (arranjamento) — plano financeiro Campos Salles — é bom e tem condigbes
de melhorar a situagdo. Porém, isto s6 poderia ser definitivamente alcangado,
se fosse posto um fim na corrupgédo administrativa do Brasil e nisto ndo posso
crer. (...)

A crise de caixa eu a considero muito grave; ao meu entender teremos que
esperar uma super-produgado geral. Com a melhoria do cambio a situacao
brasileira se tornara mais aguda e muitos fazendeiros irdo a faléncia e sem
duvida darao vultosos prejuizos aos institutos financeiros. Mas o que goza de
salde, superara estas crises, mesmo que elas durem, conforme eu julgo,
muitos anos (HOEPCKE, 1994, p.107).

Rio de Janeiro. Seccao de maquinas na rua Felipe Schmidt com enceradeiras, liquidificadores,
aspiradores de po, batedeiras, refrigeradores, exaustores, aquecedores e demais aparelhos elétricos,
lustres de cristal (BOLETIM COMERCIAL, mar/1920, fev/1930, out/1944, jul-ago/1955).
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A década de 1890 é marcada pelo surgimento das “Fabricas de Pontas de Paris”
em territério nacional, como uma industria pioneira de beneficiamento de metais, a
maioria delas instalada em zonas portuarias, nas cidades do Rio de Janeiro, Recife,
Joinville (1895), Belo Horizonte (1898) e Porto Alegre (1901), esta ultima, através da
capitalizacdo de Jodo Gerdau saido de um municipio periférico onde era vendista
(PIAZZA et al, 1981; PESAVENTO, 1994). Instalada no cais Rita Maria, a fabrica de
pregos, depois registrada como “Metalurgica Hoepcke Ltda”, tornou-se a quinta mais
antiga do pais e, provavelmente a principal do sul-brasileiro até a década de 1950,
quando comecou a decrescer. Fundada com maquinario importado, compreendendo
um motor a vapor a base de lenha com 15 cavalos de forga, para mover 10 maquinas
de fabrico de prego, 03 de brunicdo (polidores), ligadas estas por uma correia de
transmissédo ao eixo acionador conectado a caldeira, além de 01 serra mecanica para
corte de madeira necessaria aos caixotes para acondicionar os produtos e 01 maquina
movida a mé&o para cortar o material no fabrico de caixas. Inicialmente, contava com 17
operarios e produzia 330 Kg/dia (PIAZZA et al, 1981).

O funcionamento e conservagdo do maquinario estimulou a criagdo de uma
oficina para troca de peca e poucas aquisicoes para substitui-lo, mas a linha de
producéo e a area fisica foi aumentada na década de 1920, quando a maquina maior
que fabricava pregos de 12 polegadas passou a produzir até 1.000 Kg diarios, e a
menor maquina, responsavel pela producado de pregos usados em caixas de charuto
era de 20 a 30 Kg/dia (REIS et al, 1999), somente no atendimento do mercado
nacional. Até o Rio de Janeiro, a produgao seguia com os navios da ENNH e, de 13, era
distribuida pelos navios do Lloyd Brasileiro e Costeira.""’

Na década de 1940, para continuar alimentando a caldeira movida a lenha,
anexou-se uma chaminé de tijolos, justificada pelo custo inferior em relagdo a

eletricidade que, na década seguinte, tardiamente passou a incorporar a fabrica. Em

"' Cf. Doutorando Marcio R. T. Moreira, o tipo de navegacao realizado pela “Companhia Nacional de

Navegacgado Costeira” (fundada em 1882) e pelo “Lloyd Brasileiro” (fundado em 1890), diferencia tais
companhias. As duas refletem a amplitude das operagdes a partir do Rio de Janeiro, alcangando o auge
entre as décadas de 1920-50, quando o Lloyd Brasileiro foi a maior companhia armadora da América do
Sul e a Costeira possuia uma frota de 30 embarcagdes. O Lloyd Brasileiro foi quase toda a sua existéncia
uma companhia estatal atendendo, principalmente, a rotas internacionais combinadas em menor grau a
distribuicdo de cabotagem nacional, enquanto a Costeira, de natureza privada até a sua incorporagéo ao
patriménio nacional em 1942, atendeu apenas a linhas domésticas (Informacao verbal, 2008).
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1955, havia 82 maquinas na fabrica, a maioria delas ao fabrico direto de pregos. As
vésperas do seu fechamento durante a década de 1980, notava-se 58 maquinas de
varios tipos e procedéncias: 21 alemas, 05 sem marca, 02 nacionais e 01 norte-
americana (PIAZZA et al, 1981). Uma das justificativas a estagnagcdo que a conduziu
até a posterior decadéncia, estd na falta de técnicos para imitar ou adaptar as
maquinas, aproveitando o momento de impulso da industrializagdo brasileira a partir
dos anos 1950.

Desde o inicio da segunda fabrica, em 1903, acoplada a de pregos, a produgao
de gelo em barras num tanque por energia elétrica propria, atendia a cidade e arredores
até que se modernizasse para fabricar gelo em cubos e escamas, numa média mensal
de 75 toneladas de gelo em cubo e 63 toneladas de gelo em escama. O seu maquinario
era formado por um compressor mais antigo, de marca dinamarquesa, e trés nacionais,
entre 10 e 30 HP de capacidade. Em 1999, a fabrica de gelo deixou de ser propriedade
do grupo Hoepcke, sendo que, pouco depois, encerrou as atividades (REIS et al, 1999).

A fabrica de rendas e bordados, antes de ser totalmente absorvida pelo grupo
Hoepcke, possuia 05 maquinas de bordar e 30 trabalhadores. As ampliacdes
comecaram entre 1920-27, aumentando para 26 o nimero de maquinas de bordar. As
maquinas automaticas de bordado, juntaram-se oficinas de branqueamento, pintura,
acabamento, linha de fabricagcdo de renda de bilro, com um total de 300 operarios e um
capital registrado de 900 contos de réis, sendo muitos de seus técnicos alemées ou
descendentes (ENTRES, 1929). Em 1977, instalou uma filial no bairro Rogado,
municipio de Sao José e, apenas no ano de 2000 ocorreu a transferéncia total de suas
instalagbes, dai sendo desativada a unidade de Floriandpolis (DOMINGOS, 2002), até
entdo situada numa quadra de prédios fabris entre as ruas Conselheiro Mafra e Felipe
Schmidt, na extremidade oeste do centro urbano. Atualmente com 160 funcionarios, a
“Fabrica de Rendas a Bordados Hoepcke S.A.” atende 60% a 70% da produgéo de
itens especiais para grandes marcas do Brasil e do exterior em segmentos de moda,
através de uma linha tradicional de barrados, entremeios, tiras e laises de cambraia,

vislumbrando implantar uma filial no municipio de Palhoga.112

"z Departamento Pessoal da Hoepcke Bordados S.A. (Informagéo verbal, 2007); Entrevista da Sra. Silvia
Hoepcke da Silva In: BENETTI, E. Silvia lidera virada da Hoepcke para a moda. Informe Econdmico.
Jornal Diario Catarinense. Florianépolis, 09 de margo de 2008, p.29.
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Cada qual, as fabricas Hoepcke criaram longevidades especificas, assinalando
um tipo de investimento ligado a oferta e procura de mercados consumidores,
principalmente alicercado nos meios de transporte e na divisdo social do trabalho. A
década de 1950 foi um marco decisivo para a desaceleragdo dos negdcios devido a
decadéncia de varios portos brasileiros, fato também ocorrido com o porto de
Florianopolis, ocasido em que a firma Hoepcke, através de novas aplicacbes e a
retroalimentacdo de suas fabricas, transformou-se em unica sobrevivente durante o
processo de rodoviarizacao brasileira. A partir dai, as fabricas se voltaram apenas para
0 mercado regional, como aconteceu com as fabricas de gelo e de pregos, ou tiveram
que acompanhar as mudangas tecnolégicas, como foi o caso da fabrica de rendas e
bordados.

O conglomerado Hoepcke apresentou fundamental importancia para as trocas
comerciais com o capital externo, porém, outras iniciativas econémicas tiveram um
destacado papel comercial-industrial balizado nos capitais mercantis, a serem vistas
consecutivamente.

Em 1835, proveniente do Rio de Janeiro, Eduard Gottieb Otto Horn iniciou uma
farmacia em Laguna. Atuando na filantropia como médico, o mesmo abriria a farmacia
Raulino Horn (nome do seu filho) em Desterro, no ano de 1879, na rua do Principe,
atual rua Conselheiro Mafra. No inicio do século XX, o laboratério apresentava projecéao
nacional por meio dos medicamentos da marca Rauliveira, com destaque para a
famosa “Camomila Rauliveira” (MEIRINHO, 1999). A farmacia até possuia uma oficina
tipografica para rotulagem de seus produtos. Nessa época, a ilha era atendida por trés
postos de gasolina, pertencentes as firmas de Eduardo Otto Horn (neto de Eduard e
sobrinho de Raulino), Carlos Hoepcke e Meyer & Cia, fornecida por bombas de
funcionamento manual, situadas ao redor da praca Floriano Peixoto e cabeceira da
Ponte Hercilio Luz (SILVA, 1995). Eduardo Horn trabalhava como agente da
“Sociedade de Seguros Maritimos e Terrestres Porto Alegrense”, cuja matriz ficava
situada na rua Jo&o Pinto e tinha também uma filial em Laguna.

Os capitais de Eduardo Horn se abriram através de outras parcerias e
trabalhando com comissdes e consignacdes: Importacdo — vinho, sal, farinha de trigo,

fésforos, azeite, charque, lougas, ferragens, agucar, sardinha, soda caustica, canela,
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papel, etc; exportagao — farinha de mandioca, polvilho, tapioca, arroz, banha, feijao,
café, frutas verdes, couros secos, cera de abelha, crina animal, etc. Passou a atuar
também no transporte maritimo de volumes por representacdo da The Royal Mail
Steam Packet Company London, a partir de janeiro de 1920, sendo que a firma André
Wendhausen & Cia era o agente nacional, entre os portos de Londres, Hamburgo,
Antuérpia, Paranagua, Florianépolis e Porto Alegre. Eduardo Horn trabalhava ainda
com a venda dos automoéveis Delahaye, além de manter um depdsito de farinha de trigo
e de exportagdo em couros no Estreito. Nos anos 1920, com Pedro B. de Oliveira (um
capitalista sul-rio-grandense) montou uma fabrica denominada “Fabrica Obras de Malha
Limitada” para confeccionar camisas e meias, situada na rua Major Costa. O
estabelecimento foi adquirido da firma “Progresso Catharinense”, cujo ativo e passivo a
nova sociedade assumiu sob o nome de “Raulino Horn & Oliveira”. Na década de 1940,
a firma encontrava-se em nome da filha de Raulino, denominada “A Horn Ferro” (Axires
Horn Ferro), contendo um laboratério de produtos quimicos e farmacéuticos, na rua
Conselheiro Mafra, que possuia a concorréncia de “H Briggemann”, com firma situada
na rua Saldanha Marinho.""

O quadro de atividades desenvolvidas pela familia Horn é bastante parecido com
o da familia Wendhausen. Ambas as familias apresentam a patente de coronel entre os
seus membros, que acabou se atrelando aos capitais mercantis em consequténcia de
uma vasta rede de influéncias que mantinham na Capital, e também do envolvimento
dos fundadores destas firmas com a Guerra do Paraguai. Membros destas familias
tiveram também uma participacdo ativa nas campanhas republicana e abolicionista, que
receberam o apoio de alguns comerciantes ao lado de intelectuais e militares,
culminando, em 1887, na fundagdo do Clube Republicano de Desterro.'* Esta geragao
politica, mais tarde, desestabilizou-se pela agao florianista (1893), ano em que Fernand
Hackradt Junior embarcou as pressas para Europa, onde se tornou cénsul do Brasil em

Dresden e, em 1899, estabeleceu uma casa de comissdes e consignacbes em

"® Guia do Estado de Santa Catarina (1935); Raulino J. A. Horn. In: Carta de Oficio ao Governador,
APESC, v.2, Jul/Dez, 1903, fl. 25; Boletim Comercial, mar/1920, jul/1941, set/1941 e set/1942; Corréa
1983).

§14 Cf. IBGE (1959), entre 1884-1889, participaram de tais campanhas: José Henriques de Paiva, Carlos
Guilherme Schmidt, Francisco Margarida, Manoel da Silveira Bittencourt, Germano e André Wendhausen,
Jodo da Cruz e Sousa, José Veiga, Raulino Horn, Severo Pereira, Fausto Werner, Emilio Blum, Jodo F.
Régis e os irmaos Barbosa. Até entdo, Germano Wendhansen era um vereador municipal.
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Hamburgo. Tornou-se o unico membro do cld Hackradt-Hoepcke que participou
diretamente da politica estadual no ultimo quartel do século XIX, como deputado
provincial por trés vezes e presidente da Assembléia em 1886-87. Filiado ao Partido
Conservador defendeu o regime monarquico, tendo sido um dos fundadores do Partido
Federalista de Santa Catarina ao lado de nomes como Duarte Schutel e Eliseu
Guilherme da Silva, que apesar de inimigos de Floriano Peixoto escaparam dos
fuzilamentos na llha de Anhatomirim.""®

A Revolucdo Federalista acabou provocando uma cisdo politica entre os
comerciantes da Capital e dos vales das colbnias novas alemas. Estes ultimos,
representados especialmente por Lauro Muller e Felipe Schmidt, passaram a integrar o
pacto de poder da 22 dualidade unidos aos latifundiarios lageanos. E preciso entender
que, neste momento, a familia Ramos acabou provocando boa parte das aliangas entre
as classes de industriais e pecuaristas, sem que, para tanto, desintegrasse este bloco
hegeménico durante todo o periodo da 22 dualidade, o que permitiu 0 seu dominio
politico catarinense no ciclo posterior. Depois da Revolucdo Federalista, somente se
percebe comerciantes descendentes de alemaes relacionados a politica e associacdes
de classe em Florianépolis, a partir do inicio do século XX. E o caso de Eduardo Otto
Horn, que filiado ao Partido Federalista, assumiu, em 1893, a Secretaria de Governo,
retornando ao quadro politico estadual somente entre 1922-24, com o mandato de
deputado estadual, certamente motivado por aliangas com os Ramos, ja que era
casado com uma filha de Francisco Ramos da Silva (PIAZZA, 1994). Além dele, o seu
tio Raulino, presidente do governo provisério catarinense durante a Proclamacgéo da
Republica (1889), apareceu novamente na politica estadual como Senador em 1900, e,
entre 1919 e 1922, enquanto deputado estadual, presidente da Assembléia e em quatro
substituicdes ao governador Hercilio Luz (CORREA, 1983).

Originaria a familia da regido préxima a ilha e operando inicialmente com a
importacédo de ferragens e armarinhos, a empresa “André Wendhausen & Cia” apoiou-
se numa ampla operagado bancaria por meio de representagdes estrangeiras e da
agilizacdo de varias atividades mandatarias e correlatas aos investimentos, dessa

maneira, ligando os negdcios de natureza nacional com o exterior. Vale acrescentar

"% Piazza (1994); Reis et al (1999); Piazza et al (1981); Bronaut (2004).
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que, em 1915, André Wendhausen juntamente com Francisco Pereira Oliveira Filho,
Emilio Blum, Paschoal Simone e Lauro Linhares, este ultimo, representando a firma
“Carlos Hoepcke S.A.”, tornaram-se socios fundadores da Associacdo Comercial e
Industrial de Floriandpolis (ACIF, 2008). Além de ter sido presidente da ACIF, o
sucessor Carlos Victor Wendhausen diplomou-se deputado estadual em varias
legislaturas, entre 1910 e 1930 (PIAZZA, 1994).

As propagandas de servigos prestados pela firma “André Wendhausen & Cia”
atestam a sua ligacdo com diferentes escritérios financeiros e revenda comercial —
1909: agentes do Banco do Brasil, correspondentes do Banco Comercial italo-Brasileiro
(Rio de Janeiro e Sdo Paulo), Banco Alianca (Porto Alegre e Rio de Janeiro), London &
River Plate Bank Ltd, Banco do Comércio (Rio de Janeiro e Porto Alegre), Banco
Italiano del Uruguay (Montevidéu), Banco de Itdlia & Rio de Prata (Buenos Aires),
fazendo operagdes em qualquer praca da Europa, América do Norte, Rio da Prata e
Brasil — 1918: depdsito de carvao de pedra Cardiff e Americano, agentes maritimos
com trapiche de atracagdo de vapores, navios e armazéns de cargas, correspondentes
do Banco de Napoli, remessas para a Italia, venda dos automoveis Overland (Willis),
tratamento na cobranca de ordenados, contas nas reparticbes publicas, retiradas na
Caixa Econbmica, juros de apodlices e dividendos, aquisicdo de quaisquer materiais
para empresas industriais, redes de agua e esgoto, instalagdes elétricas, etc."® A firma
manteve uma agéncia atacadista em Lages, por um curto espago de tempo (entre
1920-21), ja que o movimento bancario local se relacionava com o do Rio Grande do
Sul (COSTA, 1982).

Nas maos de Carlos Victor Wendhausen, a firma investiu na compra da “Fabrica
de Camisas Praia de Sao Luiz” (fundada em 1909), transformando-a, em 1917, na
“Fabrica Santa Catharina”, instalada em edificio proprio e movida a energia elétrica, na
rua Bocaiuva. Sob a nova administracdo, a producao foi triplicada em 1919, sendo
vendida para os estados do Rio Grande do Sul, Parana e S&ao Paulo. O volume
produzido era de 15 a 20 duzias de camisas/dia, feitas por 26 maquinas comuns de

cozer, 02 grandes maquinas de cazear e 02 maquinas de agulhas duplas (para pregar

"¢ Boletim Comercial, jan/1918; André Wendhausen & Cia. In: Carta de Oficio ao Governador, APESC,
v.3, Jul/Ago, 1909, fl. 37.
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mangas e fechar camisas).'"” A firma ainda investiu na “Companhia de Carris Urbanos”,
com bondes puxados a burro em alguns trechos da regido central de Florianépolis.

O capital comercial da firma Meyer teve uma origem conturbada em Blumenau,
onde, em 1855, além da venda semi-oficial de Victor Gartner (sobrinho de Dr.
Blumenau), havia a “Meyer & Spierling”, firma esta liquidada em 1884 devido a
oscilagao de pregos, causando grandes transtornos a populagdo (HERING, 1987). Em
Desterro, a “Meyer & Cia” virou uma ampla importadora, concorrendo numa primeira
etapa com a Hoepcke e a Moellmann na venda de ferragens, lougas, vidros e
cimento.'"® Diferenciava-se por comercializar jéias agregando ainda, a revenda de
veiculos das marcas Hudson, Chrysler, Dodge, De Soto e Plymonth, através de uma
filial localizada em Blumenau, na rua XV de novembro. A loja instalada na rua
Conselheiro Mafra, na década de 1940, oferecia uma grande variedade de produtos,
entre os quais, ferragens em geral, ferramentas, vidros e artefatos em Iaminas, loucas
de po-de-pedra e porcelana, material de construgao, ferro de todos os perfis, ferro para
construcao, chapas de ferro, cobre e latdo, cimento Votoran, tintas e vernizes Reko,
pneus e camaras de ar Firestone, acessorios para automoéveis e caminhdes, material
sanitario, oleos lubrificantes para todos os fins, lampadas GE e material elétrico, além
de atuar como agente depositario da Atlantic Refining Company of Brazil, através de um
posto de servigo e abastecimento.'™® A loja “Meyer & Cia” manteve-se em atividade até
a década de 1960.

A andlise das atividades da “Casa Moellmann” também fornece alguns subsidios
para se perceber as raras possibilidades de ascensao no meio rural proximo a Desterro.
A familia, formada por imigrantes que se instalaram na colénia de Santa Isabel (hoje um
pequeno distrito municipal de Aguas Mornas), precisou economizar durante nove anos,
com base no trabalho ambulante do pai e de dois filhos como pintores, vidreiros e
fabricantes de tapetes na ilha, além dos demais membros da familia na agricultura.

Contaram com a ajuda de amigos para abrir uma loja de tintas e vidros no ano de 1869,

"7 Boletim Comercial, jan/1918.

"8 Cf. Bittencourt (1977) entre 1828-29 é construido o “Hotel Majestic”, de Miguel Daux, sendo que este
edificio tem o mérito histoérico de ter sido o primeiro de concreto armado na cidade. O seu construtor foi
Augusto Hubell e o cimento importado em barricas (possivelmente do exterior) por Ernesto Meyer.

"9 Silva (1995); Guia do Estado de Santa Catharina (1935); Boletim Comercial, jul/1943, Jornal A Gazeta
15/09/1943.
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em prédio situado na rua Joao Pinto. Pouco tempo depois, a empresa abriu uma filial
maior na prépria regidao central da cidade, localizada na entdo rua Altino Corréa
(Conselheiro Mafra) com fundos para a rua Felipe Schmidt e ao longo da rua Jerénimo
Coelho. A casa importadora de ferragens prosperou, principalmente em contato com
Blumenau e Joinville (SILVA, 1969).

Dotada principalmente de venda por atacado, a “Casa Moellmann” precisava
inovar em termos de variedade de produtos e foi o que aconteceu ao longo da sua
trajetoria: 1917 — comércio de fazenda e armarinhos, competindo com as casas
Hoepcke e Wendhausen, além de uma fabrica de fogos de artificio e depdsito de
polvora na llha das Vinhas (Baia Sul); 1919 — inauguragao da filial em Blumenau, na rua
XV de novembro; 1921 — fechamento da loja na rua Conselheiro Mafra; 1928 — a

“Moellmann & Cia” %

possuia revendedora Chevrolet e Oakland; 1935 — importadora
de ferragens, lougas, tintas, 6leos, material sanitario, geladeiras, etc, e com a sociedade
“Moellmann & Feijé” revendia veiculos da marca Volkswagen'?'; 1943 — representava a
venda de Radios Cruzeiros*??; 1946 — “Comercial Moellmann S.A.” revendia automéveis
e caminhdes Dodge, além de pecas para Ford, Chevrolet e Dodge.'?®

Apods a Primeira Guerra Mundial, perdera a concessao de veiculos da Ford para
a firma Hoepcke, e durante a Segunda Guerra Mundial, as da Chevrolet e Volkswagen.
Durante o periodo de guerra, ocorreu a seguinte jogada politica: a casa Hoepcke'**
cedeu a representacado da Ford para “Tuffi, Amin & Irmao”, na rua Duarte Schutel, e a
casa Moellmann a Chevrolet para a firma Hoepcke (MOELLMANN, 2002). Em 1951,
quando a filial de Blumenau era o principal estabelecimento, encerrou-se a matriz em
Florianépolis vendendo a sede blumenauense a antigos funcionarios e bisnetos do

fundador (Carl Moellmann), também descendentes de Ernest Stodieck (SILVA, 1969).

120 Cf, Entres (1929), neste ano, a empresa obtinha um capital registrado de 2255 contos de réis.

21O primeiro fusca de Floriandpolis foi vendido por Firmino Boaventura Feijé, um dos donos da loja.

'22 Neste mesmo ano, Jorge Daux era agente autorizado da Phillips Radio, vendendo os seus produtos
em loja situada na rua Conselheiro Mafra e Felipe Schmidt (BOLETIM COMERCIAL, ago/1942).

' Entres (1929); Mamigonian (1960); Moellmann (2002); Silva (1969); Guia do Estado de Santa
Catharina (1935); Jornal A Gazeta, 10/09/1943; Boletim Comercial, fev/1928 e abr/1946; SILVA (1995).
24 A firma Hoepcke, ainda enquanto razdo social “Hoepcke Irmdo & Cia”, introduziu a revenda dos
veiculos da marca Studbacker, depois passada, nos anos 1920, a Eduardo Horn e, em seguida,
assumindo Saulo Ramos. A “Hoepcke & Cia”, vendia as marcas Ford e Lincoln até que transferisse a
concessao por motivo da Segunda Guerra Mundial, quando os negdcios internacionais de determinadas
firmas foram temporariamente bloqueados (BOLETIM COMERCIAL, fev/1928; SILVA, 1995).
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Em 1978, é langada a loja em “castelinho”, quando ja atuava com a venda de artigos
téxteis e, mais tarde, uma filial em Balneario Camboriu; prosseguindo as atividades da
empresa até 1999.

Assim como Moellmann, uma outra familia protestante frutificada pela
colonizagcdo aleméa nas areas fronteiras a Desterro/Floriandpolis, originaria de area
situada atualmente no municipio de Santo Amaro da Imperatriz, € a firma Busch que
ostenta a sua longevidade desde 1880.

Em 1898, as firmas “F. Y. Busch” e “Francisco Cabral & cia” assumiam a maior
clientela da firma Hoepcke em Floriandpolis, com transacdes no valor de 100:000$000,
superando as casas de “Campos Lobo & Cia”, “Carlos Meyer”, “Viuva Ebel & Filho” e
“‘Rosa Medeiros Santos” (CZESNAT, 1980). Por conta dos volumes de importacdo no
momento em que a companhia de navegacédo de Carl Hoepcke estava ampliando
mercados, considera-se que as casas Busch e Meyer foram as principais parceiras do
conglomerado Hoepcke até o inicio do século XX (MULLER & RICHEN, 2007). A
sociedade “Busch & Schmithausen”, formava um expressivo negocio de artefatos em
couro, exportando sandalias para Grécia (HERING, 1987). Mais tarde, a “Busch & Cia”
comercializava artigos para seleiros e sapateiros. Em 1941, ainda revendia artigos em
calcado, concorrendo com as empresas de “Viuva J. Ribeiro” e “Jodao B. Peluso”. Em
1943, a “Victor Busch & Cia”’, com uma loja situada na rua Jerénimo Coelho,
representava a “Companhia Nacional de Papel e Celulose” no Estado.'® A empresa se
adaptou as demandas locais, atualmente trabalhando através da matriz instalada no
centro urbano de Floriandpolis e duas filiais nos municipios de Sdo José e Biguagu,
para venda em atacado e varejo de plasticos e espumas.

E importante perceber o fato que, nesta primeira fase de ascensdo comercial, as
firmas Moellmann, Busch e Moritz se assemelham tanto na origem de capitais da regiao
continental préxima da ilha, como ainda, em razdo de serem familias luteranas, mais
raras nas areas de ex-colonias alemas que, estabelecidas em Floriandpolis, puderam
congregar algumas relagbes de associativismo com outras firmas de origem alema3,

durante o primeiro quartel do século XX, através da “Comunidade Luterana de

'2° Guia do Estado de Santa Catharina (1935); Boletim Comercial, jul/1941 e set/1941; Jornal A Gazeta,
04/09/1943.
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» 126 & do “Clube Germania”. Cabe acrescentar que, no inicio do século XX,

Floriandpolis
foi bastante comum acontecerem casamentos entre alguns membros de familias dos
comerciantes florianopolitanos da época, como o lago que uniu Stodieck e Moellmann,
bem como alguns ramos de Moritz e Moellmann, sendo que estes também
apresentaram uma ligacéo de parentescos, através das familias Amaral e Muller.

A primeira geragao da familia Moritz provém da localidade do Alto Biguagu (hoje
situada no municipio de Antbénio Carlos) que, em meio a varias dificuldades se mudou
para Brusque. Chegando a Capital, o patriarca Johann Moritz montou uma padaria em
1870, na rua Tiradentes, e depois, uma pequena cervejaria para obter fermento para os
paes. Com a morte do pai, Carlos assume o acervo de maquinas do estabelecimento
em 1888, anexando-0 a sua padaria que funcionava na mesma rua. Com isso, Jodo, o

outro filho, passou a trabalhar na Padaria Treska'?’

, que pertencia ao seu cunhado. Em
1908, Jodo Moritz montou uma padaria prépria no bairro Figueira, hoje rua Conselheiro
Mafra, mudando-se para a rua Tiradentes em 1913. No mesmo ano, viajou a Alemanha
em busca de tecnologia avangada, adquirindo um moderno forno continuo com
tubulacdo sem costura da marca Manessmann, pelo qual a queima de lenha era
substituida por um sistema de tubos aquecidos a vapor, sendo o primeiro deste tipo a
funcionar no Brasil. Jodo Moritz também adquiriu a primeira geladeira na cidade, uma
Frigidaire da GM comprada na “Casa Moellmann”, substituindo o antigo modelo que
nao fabricava gelo, semelhante a uma espécie de armario. Em 1922, pegou fogo a
entdo “Confeitaria e Café Modelo” de Jodo Moritz, instalada na pragca XV de Novembro,
esquina com a rua Felipe Schmidt. Por este motivo, a panificagdo mudou para o prédio
vizinho, ao lado do Palacio do Governo, onde comercializava paes, doces, salgados e
bebidas. Na esquina da rua Felipe Schmidt com a praca XV de Novembro, funcionou “A
Soberana” durante varios anos, considerado o primeiro sistema de auto-servico da
cidade. Mais tarde foi comprado o “Empdrio Rosa”, ao lado do Palacio do Governo,

onde hoje esta construido o prédio comercial denominado “Jodo Moritz”.

'26 O anexo 4 demonstra o que sobrou atualmente da area que compreendia a “Comunidade Luterana de
Floriandpolis”, ou seja, a igreja e a casa da escola alema.

127 Empreendida por Francisco Treska, austriaco que chegou aos 19 anos como ferreiro. Foi professor no
Capivari (atual Sdo Bonifacio) e, mais tarde, fundou na Capital a Padaria Treska, na rua Deodoro,
também dono de uma grande chacara na rua José Veiga (atual avenida Mauro Ramos) e chacara em
Barreiros, no municipio de Séo José (JOCHEM, 1998).
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Posteriormente, a “Confeitaria e Café Modelo” foi vendida para o seu irmao Henrique e
Carlos Kather, um cunhado dos mesmos, além de técnico conceituado em confeitaria
na Europa (MORITZ, 2006; MOELLMANN, 2007).

Em 1925, Jodo Moritz da inicio a fabrica de balas e bombons, retornando a
Alemanha para adquirir novas maquinas, instalando-a, dois anos depois, na rua
Tiradentes. Para isso, contratou Alfred Flach (técnico alem&o) e trouxe de Porto Alegre
(RS) Arthur Kilian (outro cunhado), ex-técnico da fabrica de balas da firma “Ernesto
Neugebauer”. A partir dai, passou a fabricar algumas marcas conhecidas como Rococg,
Uva do Norte, Beijo, Lingua de Gato, Azedinha, Eucaliptus, Nogatine, Rocks, entre
outras, além de doces como folheados e papo de anjo. No final dos anos 1920, as
salas-ambientes da fabrica eram equipadas com dois motores de 15 HP e uma caldeira
de vapor com pressdo atmosférica, produzindo anualmente 150 toneladas de doces,
sob um gasto de 188 toneladas de farinha de trigo (MORITZ, 2006; ENTRES, 1929).
Em 1934, Jodo Moritz, que se reunia a colegas engenheiros no antigo “Lux Hotel”,
acabou auxiliando na fundacdo da Associagdo Catarinense de Engenheiros
(MOELLMANN, 2007). Em 1935, a “Moritz & Cia” instalou a fabrica de massas
alimenticias “Divina”, situada na rua Conselheiro Mafra, além de manter um pequeno
varejo de pao, balas e biscoitos na rua Tiradentes. Neste mesmo ano, a venda dos
produtos Moritz possuia uma representacao de atacado em Curitiba, onde permaneceu
até a década de 1940. Em 1943, a “Moritz & Cia” era formada por panificagcao elétrica,
fabrica de caramelos e fabrica de massas alimenticias. Entre uma lista de firmas
exportadoras da cidade, consta a “Moritz & Cia” com escritorio e fabrica na rua
Tiradentes, além de comércio na rua Conselheiro Mafra, e a firma de “Rodolfo G.
Hickel”, na rua Almirante Lamego, dedicadas a produc¢éo de caramelos e balas.'?®

Em 1947, atinge a firma Moritz um incéndio no prédio da rua Tiradentes,
destruindo mais da metade das instalacdes de panificacdo e massas alimenticias. A
partir dai, o pao passou a ser feito na padaria da Penitenciaria do Estado. No mesmo
ano, a empresa se modifica juridicamente, passando a se chamar “Joao Moritz S.A.
Industria e Comeércio” (MORITZ, 2006). Como causas no decréscimo das fabricas

Moritz, aponta-se o fato de que o governo brasileiro criou dificuldades na importacdo do

'2% Guia do Estado de Santa Catharina (1935); Parana Mercantil, mai/1935; Boletim Comercial, jul/1941.
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equipamento necessario para a renovagao das mesmas apoés o sinistro (MOELLMANN,
2007). Em seguida, no ano de 1958, inaugurava-se o primeiro mercado no sistema de
auto-servico para modernizar “A Soberana”, instalada agora na rua Tiradentes, sob a
administracdo de Charles Edgar Moritz, um dos filhos de Jodo. Nos caixas, sob um total
de oito atendentes, seis eram mulheres, na década a qual a mulher estava ingressando
no mercado de trabalho florianopolitano (BEIRAO FILHO, 2004). Ainda passou a ser
pioneira na rede supermercadista, sob um total de quatro lojas do “Supermercado A
Soberana”. Mais dois incéndios marcariam a trajetéria dos negdcios: um, em 1976,
atingindo a fabrica de balas e depdsito de mercadorias, ambos na rua Tiradentes, e
outro, em 1980, numa parte do supermercado situado no bairro Estreito. Em 1997,
houve desmembramento da empresa com uma cota em nome de “Jodo Eduardo Moritz
& Filhos Ltda” e a segunda, sob o dominio de “Charles Edgar Moritz” (MORITZ, 2006).
Ao lado dos filhos, Jodo Moritz dedicou-se ao ramo da constru¢ao civil, inicialmente
edificando prédios nos terrenos dos anteriores iméveis comerciais no centro da cidade.
Ao mesmo tempo, no continente imediatamente fronteirico, o bairro Estreito se
desenvolvia sob a forma de apéndice do centro da cidade, abrigando depdsitos de
exportagdo como uma espécie de doca para as manobras de carga e descarga nos cais
Rita Maria e Badaro, ou seja, as imediagdes da extensao portuaria da rua Conselheiro
Mafra, principal eixo comercial no inicio do século XX. Estes depdsitos se diferenciavam
pela gama de manufaturas para exportagdo direta a Alemanha (Hamburgo, Havre e
Triest), chegadas por terra do planalto serrano, litoral préximo e das antigas areas de
colonizagdo alema e nacional lindeiras a Floriandpolis, principalmente couros, café,
céra de abelha, crina de cavalo, chifres, tapioca, mamona, cereais, peixe e camarao
secos, etc. A partir da década de 1920, o Pais se engajava na substituicdo de
importacdbes em bens de consumo simples, dentre as quais, através das primeiras
industrias alimenticias. O principal impulso para a fungao sub-espacial dada ao Estreito,
esta ligado a inauguracdo da Ponte Hercilio Luz que atraiu vendistas e pombeiros
independentes, munidos de veiculos comprados em financiamento que para este bairro
se dirigiam a negociar os produtos entre a serra e o litoral (HATZKY, 2000). Neste caso,
a ocupacgao urbana se amplia através da pequena produgdo mercantil regional porque

0s comerciantes investiram suas rendas na abertura de ruas e loteamentos no Estreito.
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De tais comerciantes, destacaram-se Anténio Augusto Lehmkuhl, André Maykot, Ernest
Riggenbach, Jodo Miiller e Herbert Janing.'®

Antdnio A. Lehmkuhl™, nascido em Vargem Grande (atual distrito municipal de
Aguas Mornas), sucedeu a firma do seu antigo patrdo, o francés Afonso Micholet,
casando-se com a filha do mesmo. Em 1920, mudou a razdo social “Micholet &
Lehmkuhl” apenas para o seu nome, envolvendo-se na politica municipal e na
acumulacao de terrenos no comego da rua Fulvio Aducci. Originario da localidade de
Pinheiral, situada no atual municipio de Major Gercino, André Maykot'™' possuia o mais
sortido “secos e molhados” ao juntar géneros alimenticios, tintas, vidros, madeira e
venda de brinquedos em madeira. Gragas ao apoio financeiro do mesmo, a igreja
catdlica do bairro foi instalada sobre uma colina, contendo alguns tragos géticos.'?
Pioneiro em comprar uma maquina de fazer forro, importada de Santos (SP) através de
Pedro Cherem, e também, no primeiro edificio de dois pavimentos no bairro, André
Maykot loteou a rua Antonio Matos Areias e 0 seu irméao José, os terrenos onde passa a
rua Eduardo Dias. Ernest Riggenbach, alemao-suigo que fundou em 1924 a sua firma
exportadora, dedicava-se ainda a importacdo de sapatos, artigos para sapatos e
ferramentas para sapateiros e seleiros no Estreito, além de representante dos produtos
quimicos Ciba S.A. e Pearson & Cia (creolina), na rua Francisco Tolentino.”®® O
comerciante Jodo Muller, iniciando com uma oficina de joias em ouro e loja de reldgios
(ENTRES, 1929), mais tarde, incorporou o comércio do Estreito pela “Muller & Irmaos”
com revenda de autopecgas. Herbert Janing era um hamburgués que trabalhando na
Casa Hoepcke capitalizou um comércio préprio (HATZKY, 2000). Vale destacar que até

os anos 1940, praticamente n&o havia se integrado um nucleo comercial no bairro

'2% Entres (1929) e Boletim Comerecial, jul/1941

130 ¢f, Lopes (1926) a sua antecedéncia familiar provém do tenente-coronel Francisco Anténio Lehmkuhl,
eleito superintendente municipal de Palhoga em 1898, assumindo o cargo em 1899 e reeleito em 1903.
' Na verdade, André Maykot & de origem polonesa, chegando a localidade de Pinheiral em 1900,
situada no atual municipio de Major Gercino. Apostou no bairro Estreito num tempo em que havia
matadouro e mau cheiro, abrindo o armazém em 1927. Fechando apenas durante a Revolugao de 1930,
voltou a ser o mais expressivo comerciante do Estreito nos anos 1940-50, ampliando os negdcios em
duas casas comerciais quando possuia 70 funcionarios (Memoérias do Dia. n.6. Jornal Noticias do Dia.
Florianopolis, 30 de agosto de 2008).

32 vale lembrar de Peluso Junior (1953) que trata da particularidade da influéncia alema no tragado
urbano, a qual se destaca a igreja em altiplano desvinculada de uma praga e via comercial independente.
'3 Soares (1990); Bastos, fev/mar 2000; Entres (1929); Hatzky, 2000; Boletim Comercial, out/1944.
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Estreito, que ainda continha depdsitos™*, pequenos estabelecimentos ou imensas
areas vazias e de pastagem, apesar de a terra apresentar um valor menor do que no
centro urbano insular. Porém, ja havia uma filial do supermercado “A Soberana” e outra
area loteada que passou a ser empreendida por um comerciante, estabelecendo, desta
vez, o bairro Jardim Atlantico como Iloteamento precursor em Floriandpolis,
empreendimento que teve como responsavel Jacques Schweidson, proprietario das
lojas “A Modelar” (SOARES, 1990).

Havia ainda, pequenas marcenarias com predominancia de descendentes de
alemaes, principalmente Carlos Reinisch, Michael Tertschitsch e Paulo Schlemper. O
primeiro deles, possuia a firma situada na rua Jodo Pinto, abrindo o seu negdcio em
1894, tendo, cinco anos depois, 12 funcionarios. Em 1904, adquiriu maquinas
econdbmicas e, em 1913, iniciou a fabricagdo de mdveis curvados, conhecidos por
‘moveis de Viena”. No final dos anos 1920, empregava 50 operarios trabalhando com
modernas maquinas alemas. Da pequena marcenaria, ergueu-se um grande negocio, a
“Carlos Reinisch S.A. Com. e Ind. de Madeiras”, que, em 1943, por motivo de doenca
do proprietario, abriu sociedade com diversos comerciantes e politicos locais, tendo
como diretoria e conselho fiscal efetivo: Sidney Nocetti, Heitor Bittencourt, Laurentino da
Costa Avila, Osvaldo Machado, Norberto Domingos da Silva, Aderbal Ramos da Silva
(com capitais Hoepcke), Ire S. Ulisséa, Charles Edgar Moritz e José Elias. Nessa
época, a empresa obtinha um capital de Cr$ 850.000,00, através da mao-de-obra de
200 operarios.'®

Fundada em 1900, a marcenaria da “Terschitsch & Cia” recebeu novas maquinas
em 1909, ampliando o estabelecimento situado na rua Felipe Schmidt. Ao lado da
fabricacdo de moveis, havia um galpado que produzia carrocerias para automoveis de

carga. O fundador, além de cénsul da Austria, possuia negécios de cervejaria e

'3 Nos anos 1940, listava-se como firmas de exportagéo, possuindo depdsitos no bairro Estreito ou na
avenida Hercilio Luz, rua José Veiga e na rua Jodo Pinto, situadas no lado leste da regido central da
cidade: “Anténio A. Lehmkuhl’, “Eduardo Horn”, “Ernesto Riggenbach & Cia”, “Ernesto Riggenbach
Junior”, “Marcos D. Pinho”, “José Araujo & Cia” e “Filomeno & Cia” (BOLETIM COMERCIAL, set/1941).
Cita-se ainda, no continente limitrofe, a firma exportadora “Fett & Cia”, localizada no bairro de Coqueiros
gSOARES, 1990).

% Entres (1929); Jornal A Gazeta, 11/09/1943; Boletim Comercial, dez/1942.
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hotelaria.’™® A fabrica de méveis de “Paulo Schlemper” situava-se na rua Conselheiro
Mafra, na esquina com a rua Pedro Ivo. Logo no inicio dos anos 1940, estas trés firmas
industriais de moveis citadas eram as mais fortes da cidade, aproveitando o momento
propicio de exploragdo madeireira nas areas de Lages, Sdo Joaquim, Bom Retiro e dos
excedentes chegados a Floriandpolis, a fim de transportar pela via maritima para os
mercados platinos, americanos e ingleses as empresas que se dedicavam
principalmente na importagdo de gasolina para o abastecimento das maquinas
industriais."™’

Em razdo do franco crescimento do ramo madeireiro, organizaram-se outras
firmas, algumas delas por meio de alguns capitais industriais dos vales atlanticos ao
norte, como a “Sociedade Exportadora Catarinense Ltda”, com escritério localizado na
rua Felipe Schmidt, depdsito e trapiche no bairro Estreito, e filiais em Itajai e Rio de
Janeiro (RJ); a “Cia Florestal Brasileira”, com matriz na cidade de Florianépolis e filiais
em Bom Retiro e Lages; além de “José Araujo & Cia”, com escritorio situado na avenida
Hercilio Luz e depdsito no bairro Estreito; e “Manoel Joaquim dos Santos” (sem
informagdes sobre o0 mesmo).'®

Atrelados os capitais comerciais ao movimento portuario, os efeitos positivos dos
ciclos juglarianos em vistas do desenvolvimento de setores de produgcdo a cada
década, acabaram se desarticulando durante os anos 1940, periodo transitério e
estagnador da economia regional, no qual, a partir dai, inicia um lento processo de
substituicdo nos ramos comerciais pela pequena produgcdo mercantil mais recente,
voltada a promover o mercado interno regional através da expansao urbana (a ver no
capitulo 3). Neste momento, basta entender que, segundo calculos baseados nos
dados de Dias (jul/1947), entre 1938 e 1946 o0 movimento de carga desembarcado, em
toneladas, decaiu (- 48,77%), e o volume embarcado, em toneladas, (- 63,58%), para o
qual também influiram as restricdes da 22 Guerra Mundial a unidades mercantes

alemas de grande calado a aportarem em Floriandpolis e a autonomia em termos de

3¢ O “Hotel Metropol” passou por varios proprietarios, dentre eles, em 1919, Michael Tertschitsch
(BOLETIM COMERCIAL, jun/1919). No inicio deste século, ainda aconteceu a diversificagdo de negocios
na hotelaria de dois outros comerciantes descendentes de alemaes: Carl Tobias e Anténio Freyesleben;
0 Ultimo também um cervejeiro (ENTRES, 1929).

37 Boletim Comercial, jul/1932 e jul/1941; Dias (jul/1947).

138 Boletim Comercial, set/1946.
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mercados consumidores dos produtos industrializados assumida pelas cidades nos
vales atlanticos ao norte. Além disso, a industrializacdo de S&o Paulo consolidou a
fabricacao propria de inumeros produtos importados, quando, a partir de 1920 a sua
economia regional substituira a centralidade econdmica exercida pelo Rio de Janeiro,
despontando, na década de 1940, como a maior aglomeragdo manufatureira da
América Latina naquele Estado (DEAN, 1991). Este amplo contexto de mudancgas entre
tais decénios (anos 1920-40) acabou despencando os comerciantes descendentes de
alemées de Florianopolis que, lideres até entdo nas suas atuagcbes de mercado, por

conseguinte, dissolveram sua articulagdo econdmica — a ser revista na sequéncia.

2.2 A BURGUESIA COMERCIAL-INDUSTRIAL NA 12 METADE DO SECULO XX

As firmas industriais situadas nos vales atlanticos ao norte, que escoavam a
produg¢ao de manufaturas através das areas portuarias de Itajai e Sdo Francisco do Sul,
exerceram medidas e acordos protecionistas inibindo um volume de importacido que
fosse capaz de engessar o desenvolvimento industrial, exportando, ao mesmo tempo,
tanto produtos industrializados quanto géneros agricolas (ROCHA, 1997). Num sentido
oposto, Desterro/Floriandpolis supriu a maior parte das necessidades de consumo com
os artigos importados, tornando-se um comércio altamente lucrativo aos capitais
mercantis. Dessa forma, a burguesia comercial p6de ampliar livremente os negdcios em
varios sentidos — vertical em articulagdo internacional e horizontalmente por meio de
filiais pela costa catarinense —, no aproveitamento das diferengas regionais existentes
entre as balangas comerciais das areas de influéncia direta de Itajai, Sdo Francisco do
Sul e Laguna, servindo as mesmas como acesso na interiorizagdo de mercadorias.

Tais diferengas regionais faziam com que os comerciantes reguladores de
mercado (Hoepcke, Wendhansen, Horn, Meyer, Moellmann e outros), a contento,
intermediassem a distribuicdo dos géneros agricolas, mormente produzidos na regiéo
préxima a Laguna, como também levassem os artigos industrializados europeus,
auxiliando no processo de substituigdo de importagdes dos vales atlanticos ao norte.

Todavia, através das palavras de André Wendhausen, em carta dirigida ao governador
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estadual de 1909, é possivel notar um carater especulativo em relagdo ao volume de
comercializagdo captado pelos atravessadores nas regides envolvidas, favorecidos
pelas benesses do poder publico: Laguna, baluarte da nossa exportacdo, se ndo em
valor o é indubitavelmente na quantidade porque a sua produccéo [sic] € justamente de
cereaes [sic] de baixo preco, de primeira necessidade, para os quais a primeira linha é
preciso, com 0 amparo das sabias disposicdes dos poderes publicos(...)."*® Este oficio
solicitava a intermediagdo do governo estadual na manutengdo de linha regular de
navegagao por meio de dois vapores do Lloyd Brasileiro, tendo o porto florianopolitano
como o centro de operagdes. Outra carta oficial, encabecada por André Wendhausen,
citava a ameaca de retirada do Lloyd Brasileiro na linha fluvial prestadora do servigo ha
mais de trinta anos, situacdo esta que viria a prejudicar o ingresso de maquinas e
artigos importados pelos comerciantes até os vales atlanticos ao norte. Assinaram o
pedido de intervencdo ao governador vinte e cinco comerciantes da Capital, dentre
eles, “André Wendhansen & Cia”, “Ernesto Beck & Cia”, “Eduardo Horn & Cia”, “Otto
Ebel” e “Carlos Meyer”.'*°

Este aspecto de aproveitar as oportunidades mercadologicas entre as regioes,
justifica, num certo sentido, o papel secundario assumido no desenvolvimento de firmas
industriais na Capital, pois, embora possuindo fabricas de artefatos em tecido,
farmacéutica e alimenticia (Wendhausen, Horn, Hoepcke, Moritz) prosperando mesmo
antes dos anos 1930, periodo este de expansédo brasileira em tais atividades, ja ndo
mais pode sanar a demanda da escala paulista. E preciso entender que o aparecimento
das fabricas proveio das facilidades de financiar a importagdo de maquinas para
diversificagdo econdmica que, a partir dai, passou a sofrer restrigdes. '’

O préprio conglomerado Hoepcke, que agregou quatro destacadas industrias
(gelo, prego, bordados e estaleiro) a cidade, dotava-se de uma base de atuagao
amplamente comercial. O efetivo comercial-industrial de Floriandpolis representava uma

pequena industrializagdo diversamente servida de lenha, eletricidade e gasolina.™? O

"% André Wendhausen & Cia. In: Carta de Oficio ao Governador. APESC, v.3, Jul/Ago, 1909, fl.38.

"9 Ibidem, fls.87-88.

1 Cf. Miiller (2007), em 1908, a Alemanha respondia por 51% das importacdes de Santa Catarina.

42 Cf. Peluso Junior (1991) a industria de bens de consumo possuia, em 1914, 606 casas comerciais,
dentre a venda de moveis, chapéus de sol, torrefagdo de café, telhas de cimento, vinagre, bebidas,
sabéo, caramelos, fogos de artificios, cigarros, massas alimenticias, refinagéo de agucar e gelo.
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momento da alta de precos de importacdo do carvdo, em 1916, por exemplo,
caracterizou o0 seu baixo consumo concentrado nas companhias de navegacgao, dentre
as quais, liderava a “Carl Hoepcke & Cia”, que, sob uma demanda de 2000 a 2400
toneladas/ano, foi obrigada a cessar as suas atividades por um reduzido periodo,
enquanto a situagcédo nao se estabilizava. Para tanto, Carl Hoepcke Junior enviou oficio
ao governador, a fim de que o mesmo intercedesse em tal questdo.'*®

E possivel notar que, neste primeiro momento, a firma Hoepcke assumiu
responsabilidades perante o governo estadual, respondendo aos interesses tanto
privados quanto publicos, a exemplo da representacdo dos capitais alemaes na
construcdo da “Companhia Estrada de Ferro Santa Catarina” e cotas nas sociedades
da “EMPRESUL”, “Companhia Industrial Catarinense”, “Companhia de Laticinios
Blumenau”, “Sociedade Mineradora Catarinense”, e doagdes aos hospitais de Caridade,
de Lazaros, “Clube 12 de Agosto” e “Colégio Bom Jesus”. Dentro dessa visdo ampla de
diversificagdo de capitais e no suprimento das caréncias locais, a acumulagao primitiva
pela revenda de produtos industrializados consolida o conglomerado Hoepcke como
promotor de uma situacdo de manutencdo do seu poder econdémico ao assumir um
papel aristocratizante através da deflagragdo de processos com a dinamizagdo naval
pelo litoral catarinense, enquanto uma espécie de nobreza urbana.'** Além dos
envolvimentos politico-militares  anteriormente abordados sobre as familias
Wendhausen e Horn, sabe-se ainda que membros da familia Moellmann™® e Moritz
ligados a politica municipal e construgao civil, de certa forma, coadunaram os rumos
econdmicos assumidos pelas conjunturas de Floriandpolis. As familias de comerciantes

descendentes de alemées, preferencialmente, casavam-se entre si, num circulo

%3 Carl Hoepcke & Cia. In: Carta de Oficio ao Governador. APESC, v.2, Abr/Mai, 1916, fI.75.

44 Cf. Dobb (1983) dentro das burguesias urbanas residiam familias aristocraticas nas cidades
mercantis-portuarias italianas, acumulando iméveis de terras devolutas na cidade, com o uso de direitos
exclusivos, a exemplo do comércio de longa distancia, e fora dela, dominando o corpo burgués ao reter
uma identidade separada. Essas familias representavam um elemento da sociedade feudal, mesmo
dentro da sociedade urbana que apoiadas nas redes de poder convertiam campo e cidade circundante
em areas feudo-comerciais.

45 Cf. Moellmann (2002) José da Costa Moellmann foi engenheiro civil e politico, secretario da Fazenda,
depois prefeito municipal de Floriandpolis; Egberto da Costa Moellmann tornou-se vereador em
Florianodpolis, sendo diretor da firma na matriz, casando-se com Rodolfina Moritz Treska.
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fechado que reforcou o seu aspecto aristocratizante e de associativismo, beneficiando o
aumento de capital de algumas firmas.'*

O capital industrial catarinense teve intima ligagdo com o comércio import-export,
0 que sintonizava a substituicdo de importacbes dos vales atlanticos ao norte com
mercados de tecidos em algod&o e bordados, através, principalmente, das camisarias
em malha (BOSSLE, 1988), mas, gracas as politicas ciclicas implementadas pelo
Estado nacional brasileiro (SILVA, 2007). A condi¢gao de sucesso na penetragdo do
mercado nacional deveu-se a abertura do mercado consumidor enquanto estruturas
monopolisticas ou oligopolisticas, isto é, oferta concentrada em uma ou poucas
empresas que, concorrentes entre si, contribuiam na modernizagdo tecnoldgica das
industrias tradicionais. Numa outra frente, é possivel entender que o carater
oligopolistico dos capitais comerciais de Floriandpolis, no inicio do seéculo XX,
apresentou uma estrutura de mercado distributiva de mercadorias prontas e, num
menor grau, alguns casos isolados de industrias dependentes dos movimentos
portuarios, que foram gradativamente exauridos.

A pontificacdo dos Konder de Itajai na politica catarinense, com Victor Konder no
ministério da Viacdo e Adolpho Konder no governo estadual, aliada a um investidor
uruguaio atraiu o primeiro sistema de telefones automaticos para Floriandpolis, em
1927, que foi precursor de toda a América do Sul (BITTENCOURT, 1977). Nota-se que
0s anseios de urbanizacdo chegaram a Floriandpolis concomitantes as simpatias
politicas principalmente ligadas a Hercilio Luz'*’, aliado politico do bloco teuto-brasileiro
que, enquanto governador, promoveu a instalagdo da primeira ponte ilha-continente e a
ampliagdo Mercado Publico, de certa forma, anulando a esfera municipal em relacéo a
instancia de poder estadual. Vale lembrar que, segundo Corréa (1984), a Acao

Integralista derrotou o Partido Republicano, além de outras organizagbes politicas

¢ Explica esta situagdo o depoimento da Sra. Maria Lina Niconomus Bastos (21/08/1999): “Deixa eu te
dizer, os alemées de Florianépolis tinham status. Eles eram muito fechados, tinham a vida deles. Vou te
falar com franqueza, a sociedade mesmo de Floriandpolis ndo se manifestava (...) porque eles gostavam
muito dos alemaes. Foi a turba, a manezada, o povao insuflado que fez tudo isso” (FAVERI, 2002). A
entrevistada refere-se, por ultimo, aos movimentos populares da 22 Guerra Mundial, que levaram a
desapropriagédo do Clube Germania.

" Cf. Luz (2000) até 1930, as oligarquias estaduais eram muito fortes com partidos independentes,
porém, que nacionalmente despontavam os politicos mineiros e paulistas. A chamada “politica de
governadores” fortalecia os “hercilistas” apoiando Felipe Schmidt, cujos companheiros de governo, sem
uma oposicao definida, seguiam fiel e vantajosamente a nova politica federal.
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importantes, conseguindo eleger prefeitos nas principais cidades catarinenses. Dessa
maneira, o Integralismo se expandiu, mas, o golpe de 1937 confinou, politicamente
suas liderancas as areas de colonizagdo aleméa e italiana. Posteriormente, este
fendbmeno gerou o principal apoio politico a UDN (Unido Democratica Nacional) e, ao
mesmo tempo, cerceou a participacao dos politicos de origem germanica no Legislativo
Estadual, que somente aparecem mais tarde, porém, fortalecidos nas suas aliancas
(Konder-Bornhausen).

Quando o comércio exportador carioca se desestrutura — suplantado pela
industria, comércio e porto paulista tanto em volume quanto em produ¢cao do mercado
nacional —, na cidade de Floriandpolis permanece o mesmo esteio de operacdes
porque a burguesia comercial-industrial se rentabilizava nas flutuagdes cambiais.
Segundo Pereira (1997R), o Brasil mostrava-se capaz de expansao ndo somente nas
fases ascendentes constituindo uma preparagdo a industrializagdo substitutiva de
importagcdes (na fase recessiva do 3° Kondratieff), quando, emergencialmente, com a
politica de Vargas cedeu a estruturacdo da moeda brasileira através do confisco
cambial do café — baseado na centralizagdo do cambio pelo governo federal, na
manutencao da taxa cambial apreciada e na forte demanda externa —, ja que estas
duas ultimas variaveis permitiram transferir renda dos exportadores de café para os
industriais que importavam maquinas a preg¢os baixos na medida em que o cambio
estava valorizado, o que promoveu a redugdo no volume das importagcdes para
estimular os substitutos nacionais. A partir dai, emerge um novo surto expansivo do
comércio internacional, em que, paulatinamente, vai aproximando a economia nacional
do capital financeiro americano. Por isso, a falta do funcionamento de uma hinterlandia
exdgena (exportadora) em termos da regido constituida pelo lugar central de
Floriandpolis, pesou num gradativo desaquecimento dos comerciantes descendentes
de alemaes.'®

Vale entender os reflexos da 22 dualidade, periodo no qual ocorreu a composigao

da classe dominante brasileira, quando, em Floriandpolis, manteve-se,

8 Em Hatzky (2000) encontra-se a relagdo estabelecida entre os atacadistas de Floriandpolis e os
demais descendentes de aleméaes pequeno-produtores situados nas areas lindeiras da ilha, apenas
através de empréstimos para compra de veiculos e ampliagdo dos negécios, além dos servigos de
transporte de mercadorias por terra.
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simultaneamente, a guarda de relagbes de troca com os vales atlanticos ao norte (para
venda de maquinas e bens duraveis), vales atlanticos ao sul (compra e exportagao de
géneros agricolas de primeira necessidade) e planalto serrano (trocas de consumo,
como gado, madeira, farinha, etc). Com o pais nacionalizando a navegagao de
cabotagem sem manter a concorréncia estrangeira, criou-se um monopolio prejudicial a
producdo nacional no sentido de expandir a sua permuta interestadual, além de
medidas protecionistas que reduziram os produtos da lavoura a serem exportados.'*°
O capital comercial carioca perdeu forca apdés a Revolucédo de 1930 devido a politica de
substituicado de importagdes, que favoreceu os negdécios que convergiram a Sao Paulo,
principalmente alavancados pela superproducéo cafeeira. E possivel constatar que na
Capital catarinense, a partir dai, os interesses de capital privado foram tdo mais de
articulacao politica do que em vistas de um desenvolvimento econdmico.

O encerramento dessa dualidade para o posterior revezamento de papéis, pode
muito bem ser simbolizado pelo casamento de Ruth Hoepcke com Aderbal Ramos da
Silva, em 1936, que, como unica herdeira do patriménio Hoepcke conferiu ao marido o
titulo popular de “Conde de Monte Cristo”."®® A vitéria de Nereu Ramos e a sua
posterior intervencdo, em 1937, acirrou conflitos entre Ramos e Konder-Bornhausen,
além de dentro da propria oligarquia Ramos. A partir de entdo, apesar da origem
latifundiario-pecuarista, e cumprindo com a idéia da dialética brasileira com relagdo aos
conservadores no comando das mudancgas, foram os Ramos que deram inicio a
transformacéo socio-econbmica e a modernizagao da Capital catarinense, intensificada
pelo governo JK e pelos governos militares, favorecendo novas iniciativas empresariais,
embora que, em Floriandpolis, tenha se mantido por algumas décadas uma letargia
econbmica devido a falta de continuidade na boa administragdo dos negdcios
(KRIEGER, 2007), como também aconteceu um desnivelamento no mercado
consumidor dada a concorréncia com industrias mais expressivas dentro de um plano

brasileiro de atuagao.

'49 Boletim Comercial, set/1932.

%0 Este apelido associa-se a idéia figurada de ARS ter encontrado um “tesouro escondido” na ilha. Para
saber mais sobre a vida politica e privada de ambos, consultar Tancredo (1998) e trechos do depoimento
do Prof. Domar Campos a revista Geosul em Campos (1999).
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2.3 SITUACAO URBANO-ECONOMICA NA DECADA DE 1940

O filme “Bocailiva, 42: os registros de Edla Von Wangenheim” (2006) retrata os
habitos alemdes nos anos 1920-40 incorporando um aparte da sociedade
florianopolitana, que conduziu a configuragdo urbana do Centro no sentido sul-norte por
meio dos desmembramentos das areas de chacaras e preenchimento das areas no
centro do poligono, onde o crescimento urbano tornou-as mais proximas do limite
comercial. Em 1937, notava-se 192 automoveis, 27 6nibus e 31 motociclos, num tempo
em que as preocupacgdes de higiene, entre 1910-30, originaram a primeira avenida (av.
Hercilio Luz), anteriormente denominada rua do Saneamento. Destas areas de chacara,
a principal delas constitui-se da “Chacara dos Molenda”, uma antiga propriedade da

familia Hoepcke."

Segundo Peluso Junior (1991b), na evolugdo do plano urbano, a
divisdo das chacaras aconteceu em fungdo dos interesses de seus proprietarios. O
mapa 3 — extraido de Dias (Jan/1948) — trata do centro urbano nos anos 1940 com a
identificacdo de subespacos urbanos num tempo em que a cidade apresentava um
conjunto de atividades mistas voltadas ao porto, no qual foram assinalados os
limites dos bairros da Praia de Fora e do Mato Grosso, onde havia chacaras e
vivendas dos comerciantes abastados'®?, e também, a principal area comercial que se

estendia pelo prolongamento das ruas Conselheiro Mafra e Jodo Pinto.

151 Cf. Alberton (2006) e Abreu Junior (2004), esta area foi adquirida por Carl Hoepcke no final do século
XIX, numa extensdo de 20 mil m? com testada de frente a rua Bocailva, onde hoje se encontra o 14°
Batalhdo de Infantaria do Exército e se estendia até a rua Presidente Coutinho. A frente estava no bairro
Praia de Fora e fundos no bairro Mato Grosso. A parte dos fundos foi loteada pela entao proprietaria
Meta Luisa Zipser (filha de Carl Hoepcke). A parte da frente foi vendida em 1962 para a UFSC implantar
a sua Reitoria. Atualmente, a propriedade pertence ao Exército, sendo que a casa e algumas arvores se
encontram protegidas por tombamento. A parte restante dos fundos do terreno foi vendida em varios
lotes e também serviu para a abertura das ruas Bardo de Batovy (antiga rua Marechal Gama D’Ega) e
Santo Inacio Loyola, ambas perpendiculares a rua Presidente Coutinho. Foram lotes muito valorizados
para a época, situados em local nobre da cidade.

152 Cf. Moellmann (2002, p.127-128), “grande parte das residéncias aristocraticas da cidade pertenciam a
familias alemas, entre elas Wendhausen, Hackradt, Hoepcke, Horn, Vahl, Moellmann, Moritz, Miller,
Beckmann, Molenda, Ebel, Ehlke, Berenhauser, Meyer, Stodieck, Scheidemantel, Leyendecker, Busch,
Loleit e tantas outras.”
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A partir da década seguinte, a forte dependéncia econdmica com o trafego
maritimo desmantelou os auspicios de continuidade dos atacadistas descendentes
de alemades. O Golpe de 1964 culminou na extingdo de diversos portos
brasileiros de médio porte, inclusive, o porto de Floriandpolis e, com ele, a maior parte
das firmas atacadistas. Todavia, € preciso ater ao fato de que foram estes
atacadistas que inicialmente participaram da modernizacdo da Capital catarinense,
tendo em vista que o seu referencial € eminentemente urbano como espaco de
realizagao politico-social. Conforme observa Pesavento (1994) em relagdo a Porto
Alegre (RS), entende-se que os descendentes de alemdes estabelecidos em
Floriandpolis, ao lado de outras familias de comerciantes de origem sirio-libanesa,
arabe e grega, construiram alguns dos principais prédios comerciais ou industriais na
cidade, onde se destacam, em especial, aqueles originarios da firma Hoepcke, agora
ampliando a area comercial na rua Felipe Schmidt (Vide o anexo 5).

Consta no anexo 6 uma lista dos comerciantes contribuintes do bénus de guerra,
uma espécie de arrecadacgao federal na meta de 3 milhdes de cruzeiros, rendendo um
juro de 6%, pagavel semestralmente e resgatados os valores ao final da guerra, para
evitar a criagao de novos tributos e cobrir os gastos com as forgas armadas.'®® Embora
de contribuigdo oficialmente espontanea, muitas empresas se submetiam a doagdes
que pudessem afastar as negativas geradas pela guerra, principalmente os
descendentes de alemaes e italianos. E possivel perceber, através deste anexo, os
patamares dos capitais comerciais proporcionalmente as rendas dos mesmos, onde, no
topo da lista, destacavam-se os descendentes de alemées, seguidos de descendentes
de italianos, gregos, arabes, luso-brasileiros, etc.

Ao final da 22 Guerra Mundial, quando empresas como Hering, Renaux e

154

Hoepcke " receberam embargos de funcionamento devido aos contatos com o exterior,

5% D& conta deste dispositivo publico o Decreto-lei n°® 4789, de 05 de outubro de 1942, e o Decreto-lei n®
6516, de 22 de maio de 1944, aumentando as “obrigagdes de guerra” para Cr$ 6.000.000,00.

154 0 Jornal A Gazeta (09/09/1943, p.02) anuncia que a partir de 15/09 os navios “Ana”, “Carlos Hoepcke”
e “Max” voltariam a incorporar a “Carlos Hoepcke S.A.”. Da conta ainda do seguinte relato: “Funcionarios
de diversas filiais, foram dispensados em consequéncia da falta de adaptagdo aos fins nacionalistas,
costumes foram modificados, até que enfim o governo, por si s6 reconheceu o valor desse importante
estabelecimento e assim é que resolveu que a Companhia Nacional de Navegagdo Hoepcke, que
encontrava sob completo controle e fiscalizagao do Departamento de Marinha, voltasse a ser incorporada
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eram polos comerciais regionais sob a forma de um comércio atacadista atuante,
segundo Mamigonian (1960), por ordem de importancia, os municipios de Blumenau,
Floriandpolis e Brusque. Contudo, em 1941, o numero de fabricas e ramos de atividade

estava da seguinte maneira:

TABELA 3 - NUmero de fabricas nos municipios catarinenses em 1941

Municipio Numero total Principais ramos de atividade
Biguagu 45 Banha e farinha de mandioca
Blumenau 274 Fiac&o e tecelagem, metalurgia e produtos quimicos
Brusque 402 Fiacdo e tecelagem, produtos quimicos e cigarrilhos
Floriandpolis 89 Pregos, moveis, rendas e bordados, ladrilhos
Joinville 243 Fiacao e tecelagem, metalurgia, ambalite e celuldide
Nova Trento 216 Tecelagem, méveis, cadeiras de palha
Palhoca 85 Bebidas, latas para conserva
Sao José 35 Calgados
Tijucas 99 Calgados, moveis, malas, produtos quimicos

Fonte: Boletim Comercial, dez/1941.

Com um total de 254 fabricas, somada a quantidade de fabricas em
Floriandpolis, Biguagu, Palhoca e S&o José, resulta-se em praticamente o equivalente
aos numeros de Joinville, porém, os padrdes industriais e os seus tipos diferenciam a
competitividade do ultimo. Nota-se ainda, o dominio no mercado florianopolitano das
industrias Hoepcke de pregos, rendas e bordados.

Visto isso, abre-se o questionamento: A posterior evolugdo menos agressiva da
firma Hoepcke, resultou em parte dos efeitos da guerra (1939-45)? Ao analisar os
balancos gerais da firma “Carlos Hoepcke S.A. Comércio e Industria” nos exercicios de
1942 e 1945, relativos ao fechamento do ano até 31 de dezembro, entende-se que os
valores proporcionais do ativo e passivo apurados pelo aumento de imoveis e
propriedades no ativo imobilizado passou a relatar o valor de Cr$ 35.851.988,44 para
Cr$ 62.099.098,70, ou seja, operando a firma com quase o dobro de capitalizagdo no
balancete (Vide o anexo 7). Esta tendéncia a acumulagao de imoveis e propriedades

reflete, neste instante, a falta de perspectivas nas atividades produtivas, até mesmo

a referida firma.” Esta etapa foi vencida com ARS assumindo a diretoria, além de dispensar individuos de
origem alema, como o Bardo Dietrich Von Wangenheim. Por conta disso, o Bardo em sociedade com
alguns amigos, langou a “Fundicdo Sapé S.A.” no bairro Estreito, funcionando de 1947 a 1986.
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porque, os investimentos realizados a partir de entdo por Aderbal Ramos da Silva,
segundo consta em Tancredo (1998), convergiram para o café “Cacique” (no norte
paranaense), a compra de jornais e emissoras de radio em situagdo cambaleante,
bancos, industrias, imoveis e terras na ilha, auxilio beneficente a entidades esportivas e
religiosas, etc, assim, dessa maneira, orientados pela sua visdo politico-estratégica;
também um indicio de que a Capital ficou estagnada por algumas décadas.

Conforme Schmitz (1991), o complexo vendeiro proporcionou condigdes para a
geracao de casas bancarias catarinenses. No periodo de 1928-48 foram estabelecidas
oito casas bancarias a partir das cidades de Rio do Sul, Sdo Joaquim, Blumenau,
Ibirama, Itajai e Joinville. A fundagdo de bancos pela iniciativa de capitais
florianopolitanos estiveram mais rarefeitos — “Banco de Crédito Popular e Agricola de
Santa Catarina” (1927), “Banco Mercantil e Industrial de Santa Catarina S.A.” (1943) e
“Casa Bancaria Carl Hoepcke S.A.” (1948). Conforme Goularti Filho (2007), entre 1945-
62 o capital-dinheiro de capital-industrial e mercantil passa a se transformar em capital-
financeiro por meio de bancos, num periodo transitorio para a fase de integragao e
consolidagdo da industria catarinense. A “Casa Bancaria Hoepcke” (1947-52) foi
incorporada pelo “Banespa”, e o “Banco Nacional do Parana e Santa Catarina”
(Nossobanco), também oriundo de capitais do conglomerado Hoepcke gerido por ARS,
passou a pertencer ao “Bradesco”. Neste interim, vigorou como o principal banco
catarinense o Banco “INCO” de ltajai, através da retroalimentacdo dos capitais
mercantis e das aliangas politicas dominantes firmadas a partir da referida cidade.

Sob a égide da 3?2 dualidade, a economia artesanal de pequena produgéo ficou a
mercé das novas tendéncias comerciais devido ao desenvolvimento prioritario de um
grupo de atividades ou setor industrial a cada década (ciclos juglarianos). A contradigao
fundamental nesta conjuntura nacional esta na lenta decadéncia dos atacadistas no
modelo econdmico anterior (22 dualidade) que retardou os efeitos dos ciclos juglarianos
brasileiros em relagdo a regido de influéncia da Capital, como também, pode-se dizer
que arremessou o0 desenvolvimento até a preconizagao das for¢as produtivas situadas
na faixa litoranea limitrofe da ilha, ja que o rodoviarismo veio inicialmente sem ligagbes

com qualquer outro centro econémico, deixando a cidade de Florianopolis fechada
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sobre si mesma no periodo de 1930-50, mas, ainda necessitando do sistema de
abastecimento (madeira, carne, etc) localizado nas areas continentais da sua regido.

No periodo Vargas, Santa Catarina foi governada por Nereu Ramos (1935-37 e
1937-45) que iniciou a ampliacdo do aparelho estatal criando quatro secretarias
estaduais sediadas na Capital, alavancando a divisdo social do trabalho, através dos
recursos provenientes da folha de pagamento dos servidores publicos (MARCON,
2000). Contudo, os negécios florianopolitanos permaneceram praticamente os mesmos,
que, com a perda da hegemonia do capital comercial em relagdo a fachada atlantica
catarinense, nao satisfizeram determinadas alteragcdes na vida de relagcbes, a nao ser,
em que pese a reducao de sua area de influéncia de Tijucas, ao norte, até Garopaba,
ao sul, esbogando o perimetro da Regido Metropolitana de Florianopolis.

Entre 1950-60, assunto inicial do capitulo 3, principalmente durante o governo de
Irineu Bornhausen aliado a JK, promove-se uma outra fase de aparelhamento estatal,
conferindo a cidade de Floriandpolis a atragdo de instituicbes publicas e privadas que
desembocaram numa classe média relativamente numerosa, captando incentivos de
outras areas que proporcionaram um ambiente ideal a pequenos negdcios, além da

chegada de filiais de outras capitais brasileiras.
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3. A PRESENCA DE DESCENDENTES DE IMIGRANTES ALEMAES NA
ASCENSAO DE ALGUNS GRUPOS EMPRESARIAIS

3.1 EMERSAO DE CAPITALISTAS A PARTIR DO MEIO RURAL P0OS-1950

Na década de 1950, com a expansao da industria de bens de consumo duraveis,
foram abertas em Floriandpolis, entre 1950-52, quatro lojas de eletrodomésticos, seis
lojas de roupas exclusivamente femininas, incluindo “A Modelar” e “A Capital” (PELUSO
JUNIOR, 1991b). A especializagdo do comércio coincidiu com o declinio dos
atacadistas situados nas ruas Jodo Pinto e Conselheiro Mafra, dada a concorréncia
local daqueles comerciantes estabelecidos em pragas de maior movimento, como Sao
Paulo, Rio de Janeiro, Curitiba e Porto Alegre (DIAS, jan/1948). Dentre as novas casas,

% investiu no loteamento

uma das mais duradouras, “A Modelar”, cujo proprietario™®
Jardim Atlantico, conforme tratado anteriormente, atendia, na rua Trajano, a venda de
peles, roupas feitas, tecidos e tapecarias catarinenses.® Em 1956, ¢ iniciada a rede de

fiambrerias Koerich'’

, ao lado de filiais e representacbes em expansao nacional no
ramo de eletrodomésticos.

Em classificagdo dos cem principais municipios brasileiros, segundo a ordem de
valor das vendas no comércio varejista, Florianépolis, Blumenau e Joinville, ocuparam

as seguintes posigdes:

%% Jacques Schweidson veio do Rio Grande do Sul, instalando, na década de 1940, a loja “A Rainha da
Moda”, o que deu inicio a um conglomerado de lojas (“A Rainha da Moda”, “A Grutinha” e “A Modelar).
Criou o crediario organizado em Florianépolis.

198 Boletim Comercial, ago/1942; Jornal A Gazeta, 14/09/1943. Cf. Beirao Filho (2004), a loja “A Modelar”
funcionou até a década de 1990.

*" Em fevereiro de 1956, dois filhos de Eugénio Raulino Koerich, instalaram a primeira fiambreria no
Centro; em outubro, a segunda loja também no Centro; e sucessivamente, no Estreito, Rodoviaria (av.
Mauro Ramos), Mercado Publico, e a sétima filial, inaugurada em 1962, com uma estrutura de
supermercado. (Informagbes obtidas na entrevista junto a Anténio Obed Koerich. Floriandpolis,
27/11/2007).
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TABELA 4 - Classificacdo das cidades segundo ordem de valor de vendas (1955)

Colocacéao Municipio Numero de Valor das vendas no ano
Estabelecimentos de 1949 (Cr$ 1.000,00)
43° Florianépolis 564 161.417
56° Blumenau 280 127.007
72° Joinville 315 106.317

Fonte: Boletim Comercial, jul-ago/ 1955.

Esses dados refletem uma certa fraqueza em relagdo as casas comerciais
situadas em Floriandpolis, obtendo apenas uma média, em mil cruzeiros, de 286,20 por
estabelecimento, enquanto Blumenau e Joinville, em médias maiores, de 453,59 e
337,51, respectivamente. Isto possibilita pensar que Florianépolis apresentava uma
tendéncia de poucas empresas de grande e moderado porte na fungdo de atacadistas,
dividindo o mercado local com uma maioria de pequenas empresas. Muitas destas
firmas comerciais surgiram da iniciativa de pequenos produtores que tinham como
objetivo propiciar a familia melhores condi¢ées de vida e possibilidade de estudo para
os filhos, caracterizando os éxodos rurais na Regido Metropolitana de Floriandpolis.
Para tanto, este movimento foi possibilitado pela implantacido do transporte coletivo
entre 1950-60 e pela construgao da BR-101 (1953-71), demarcando a mobilidade de
trafego entre as areas comerciais, primordialmente na insergdo de comerciantes nas
cidades de Sao José e Florianopolis.’®®

A topografia de colinas suavemente inclinadas e amplos espagos vazios do
bairro Estreito, favoreceu a implantagdo do transporte coletivo ao lado de lojas de
médio e grande porte (BASTOS, 2002). Além da concentragao populacional na ilha
deslocada até o continente imediatamente fronteirico no bi-nucleamento com o

Estreito™®

, a partir dos anos 1950-60, este inchago precipitado tanto pelas atividades
publicas quanto pelas privadas trouxe efeitos a regido como um todo, dividida entre um
meio urbano litoraneo e um meio rural interiorano. Preparava-se uma ascensio socio-

econdmica através de um quadro diversificado de fungdes comerciais: no Estreito, com

58 Cf. Machado Neto (1954, p.202): “Além da orla maritima ou fluvial, o ponto de interrupgcao ou
cruzamento das vias de comunicagdo € sitio propicio ao surto urbano, em virtude de sua importancia
mercantil.”

%% O distrito do Estreito pertenceu a Sao José até 01 de janeiro de 1944, quando passou a integrar o
perimetro urbano de Floriandpolis. Cf. Dias (jan/1948) ao final da década de 1940, o Estreito detinha 1/4
da populacéo florianopolitana.
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a presenca de madeireiras, industrias mecanicas, fundi¢des, oficinas, latoarias e demais
unidades de servigos; em Campinas, por meio de madeireiras; e em Palhoga, com as
olarias, 0 que gerava uma concentragdo populacional de operarios nessas areas que,
segundo Marcon (2000), despontavam como embrides do processo de metropolizagéo
de Floriandpolis. Neste periodo, apresentaram maior prosperidade aqueles empresarios
que souberam capitalizar um conjunto de pequenas atividades.'®°

Afinal, a cisdo do “alemao” feirante e negociante, ja abordada no item 1.2.2, é
concomitante a abertura do complexo rural, resultando, segundo Rangel (2005), na
criacdo do mercado, através de uma multipla corrente de intercAmbios entre distintas
unidades, sejam elas de servigos, residenciais, industriais e, sobretudo, particularmente
0 comércio e os transportes, cuja fungcédo esta em possibilitar tal intercambio. A abertura
do complexo rural corresponde a extingdo dos vendistas rurais na regido, constituindo
ainda na transferéncia de populagdo e mao-de-obra, do setor agricola para os demais.
O aumento da produtividade no complexo agricola, também é um dos seus efeitos de
longo prazo. A reestruturagdo no meio rural da regido (enfocada no final do item 1.2) —
em sistema agricola (com especializagbes) e pequenos negocios — proporcionou as
areas limitrofes ao centro urbano de Floriandpolis tais mudangas. Portanto, este
movimento rural-urbano se caracteriza pela transferéncia de individuos para os centros
urbanos gerando um crescimento da populag¢ao induzido pelo aumento das atividades
do funcionalismo publico, formando um mercado interno consumidor, tendo o centro
urbano de Florianépolis como o nucleo convergente dos maiores recursos monetarios

em circulaggo.'®

Contribuem também para esta ampliacdo do mercado interno
consumidor as dificuldades do comércio externo, que favoreceu o desenvolvimento do
comércio entre as diferentes unidades da federacdo, iniciando um movimento de
divisdo social do trabalho.

Na leitura de Bastos (fev-mar/2000), entende-se o desenvolvimento do bairro
Estreito enquanto um “divisor de aguas” no contexto da decadéncia do comércio

tradicional ilhéu ligado ao porto (tratado no capitulo 2), e do dinamismo da pequena

160 Jorge Briiggemann, por exemplo, saiu de Santo Amaro da Imperatriz até o Estreito em 1960,

montando um comércio de cereais. Em 1965, no mesmo ponto comercial iniciou o hotel e um posto de
combustiveis (BASTOS, 1997), ainda existentes, além de um hotel de praia.

1% Cf. Dias (jan/1948), o triangulo insular circunscrito pela avenida Mauro Ramos possuia a populagdo
mais favorecida.
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produgdo mercantil da area continental influenciada pela origem colonial alema, além
dos impulsos econdmicos engendrados pelo desenvolvimento industrial que vivificaram
a Capital catarinense. E a partir da base comercial do Estreito que a parte continental
passa a apresentar a vitalidade da pequena produgdo mercantil através de um
complexo de unidades de novo tipo em bairros comerciais e/ou residenciais,
gradativamente justapostos ao principal corredor viario da Regido Metropolitana de
Floriandpolis, ou seja, no cruzamento das rodovias BR-101 e BR-282, que favoreceram
a expansao de varios nucleos urbanos situados no continente, nas proximidades da
Capital.'®?

A partir da década de 1950, segundo Dias (jan/1948), o fendbmeno de grandes
areas recém-loteadas, rapidamente adquiridas por especuladores que aguardavam a
alta de precos determinada pela pressao das necessidades urbanas, € mais acentuado
na parte continental. Os setores ligados a construgéo civil retomam os investimentos de
longo prazo através das facilidades de financiamento dos planos governamentais,
confirmando a existéncia de uma 4?2 renda voltada a valorizacdo de terras tanto em
balnearios quanto em centros comerciais e moradias para a classe média, localizadas
na periferia préxima da ilha. Nesse sentido, entre os anos 1950-80, definem-se como
faixas de expansao do crescimento habitacional-comercial, em ordem gradativa, o
Centro, os bairros do Estreito, Capoeiras, Campinas, Kobrasol e Ponte do Imaruim, nos
quais houve uma expressiva participacdo de comerciantes de origem alema na
condugéao do desenvolvimento socio-econdmico local.

Para analisar a conjuntura econdémica que favoreceu este polinucleamento
comercial, principalmente, entre Floriandpolis e Sdo José, é preciso entender o
processo de formagao de capitais a partir de sua origem rural, a fim de que se possa
notar os graus de diferenciagdo na constituicdo empresarial que vem sendo abordada.
O mapa 4 registra os municipios de origem dos empresarios descendentes de alemaes

que foram analisados.

192 Cf. Bastos (out/1999), o polinucleamento urbano em tal cruzamento viario (anos 60), além da
construgéo da ponte Colombo Machado Salles (anos 70), permitiu o alongamento comercial das avenidas
Fulvio Aducci, Santos Saraiva e Max Schramm (Estreito) com Ivo Silveira (Coqueiros) e com Leoberto
Leal (Barreiros), Lédio Joao Martins (Kobrasol) e Presidente Kennedy (Campinas), que continua pelos
bairros residenciais da Praia Comprida, Centro de Sao José, Ponte do Imaruim (Palhoga) e que vai até
Santo Amaro da Imperatriz ao sul. No seu lado oeste, a BR-101 realiza a conexao urbana entre Palhoga,
Sao José e Biguagu.
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O aperfeicoamento capitalista pela convivéncia com os habitos de poupanca e
negociacao dentro da familia, conforme foi apontado no final do capitulo 1, ressaltando
um diferenciado sistema de herangas originou a via americana de ascensao social, a
qual a pesquisa associou os mais destacados empresarios de descendéncia alema na
regiao. Estes novos empresarios, segundo Bastos (2000), praticamente ndo possuem
nenhuma ligagao com a estrutura comercial anterior. No item 3.2, verifica-se os ciclos
juglarianos como ondas de progresso e de que maneira foram aproveitadas pelo
conjunto de doze conglomerados, empresas ou familias de empresarios analisados.

Na sequéncia, sdo apresentados os doze casos (vide algumas ilustragées no
anexo 8), contendo, entre parénteses, o ano de nascimento da empresa,
acompanhado da relagcdo dos locais de origem familiar com os bairros a que se
destinaram para as atividades comerciais e a caracterizacdo do sistema de

heranga/sucessorio:

a) Industria de Bebidas Leonardo Sell (1905) — pertencente a unica familia nao-

)'®3 pesquisada, que também permaneceu no

catdlica (evangélica luterana
mesmo local de origem. O quarto de seis filhos de um artesao-cervejeiro, Alfredo
Sell, assumiu sozinho a empresa e fungdes politicas durante a década de 1960.
Mais tarde deixou o filho Arno como herdeiro, gerando dois filhos que
descenderam trés primos, que atualmente administram a industria de bebidas no
mesmo local de inicio, no municipio de Rancho Queimado. A divisdo acionaria
aconteceu na década de 1990, tendo a partilha da unidade de Imbituba (uma
distribuidora de bebidas) que veio a falir e a fabrica em Rancho Queimado.'®

b) Empresas Koerich (1929) — como vendista que alcangou a industria de
processamento de carnes na Colbnia Santana (Séo José), Eugénio Raulino
Koerich com os seus quatro filhos-homens, instalou uma casa comercial no

Centro de Floriandpolis — motivado pelo fato de que os filhos estudavam na

%3 0 Censo Demografico realizado pelo IBGE em 2000, aponta um certo equilibrio entre catdlicos (1425)
e evangeélicos (1117) na populagéo residente de Rancho Queimado. Nos demais municipios da regido,
prevalece uma proporgao maior de catolicos em relagdo aos evangélicos.

184 Coelho (2002); Entrevista concedida a autora por Sérgio Sell. Rancho Queimado, 05/12/2007.
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Academia de Comércio'®™ —, de onde se espalhou pela fachada atlantica
catarinense através de varias lojas. Em 1975, o grupo Koerich se associa com

Cassol e Brasilpinho para criar o bairro Kobrasol'®

. O grupo Koerich manteve-se
unido apos o falecimento do fundador em 1979. Em 1993, ocorreu a cisao
consensual das empresas do grupo entre cinco dos onze filhos.'®’

c) Grupo Mdller (1946) — natural de Anténio Carlos, Francisco Julio Muller deu
inicio ao grupo, em 1946, através de uma venda de “secos e molhados” em
ltuporanga. A sociedade com o irm&o Julio Muller Filho comegou em 1959, com
a instalagdo de outra venda no municipio de Lages. Depois, 0s negdcios se
expandiram (09 empresas) para varias cidades, tomando a trajetoria a comecgar
pelo Oeste, Meio Oeste, Vale do lItajai, regiao de Floriandpolis e Sul do Estado,
que decresceu a partir de 1989. Herdaram a loja “A Barateira”, na rua Joao Pinto
(Floriandpolis), unica unidade que restou de todo o grupo, dois filhos dos irmé&os
fundadores.'®®

d) Grupo Philippi (1950-60) — nascido em Aguas Mornas, Jair Philippi, cujos avés
foram vendeiros e locadores de pastagens em areas situadas entre o litoral e o
Planalto, herdou os negdcios pecuaristas e madeireiros da familia. Em 1965,
associa-se com o irméo Rogeério e, em 1969, com um cunhado, o que auxiliou na
ampliagdo dos negocios para fora de Bom Retiro. As atividades de serraria entre

Santa Catarina e Parana renderam diversificacbes em varios setores de

%% Antdnio Obed Koerich salienta que tanto ele como os irmaos sabiam que se ficassem na Colbnia
Santana (S&o José) nédo cresceriam. Por isso, o estudo na Capital motivou uma nova frente de trabalho
para se mudarem de la (Entrevista concedida a autora. Florianépolis, 27/11/2007).

166 Cf. Luz Junior (2003), o bairro Kobrasol (1975) visava a ampliagédo da capacidade de residéncias para
atender aos trabalhadores do Distrito Industrial de Sdo José implantado um ano depois do Kobrasol. A
definicdo da area industrial foi viabilizada pelo governo estadual através da Companhia de Distritos
Industriais de Santa Catarina (CODISC). Cf. Pereira (1997F) houve uma licitagdo estadual para conceder
a implantagdo do bairro Kobrasol, vencendo o grupo de empresarios Koerich, Brasilpinho e Cassol,
favorecidos pelos contatos de Adroaldo Pedro Cassol, como sécio e tesoureiro do Aeroclube de Santa
Catarina, sediado no maior montante de area do referido local.

A trajetéria  do empresario... Ibidem (2001); Pereira (1999F); Enderegco eletrbnico
<http://www.koerich.com.br/empresa.php>; Koerich (1996).

188 Grupo Miiller. Uma histéria de sucessos (1993); Entrevista concedida a autora por Artur Alex Muller.
Florianopolis, 28/11/2007.
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atividade. Atualmente, além dos fundadores, seus filhos e netos se dedicam a
gerir empresas dentro do grupo ou de capital separado.’®®

e) Familia Scherer (1950-60) — vindo do interior do Rio Grande do Sul, onde ja
atuava na extracdo madeireira, Antbnio Scherer (pai) instalou no bairro de
Campinas (Sado José) a “Madeireira Brasilpinho”, na mesma época da
“‘Madeireira Cassol”, ou seja, entre 1958-1965. Esta ultima, ingressou também
no ramo de materiais de construcdo. A “Madeireira Brasilpinho” permaneceu no
mesmo enderego, préxima da av. Presidente Kennedy, tendo como sécio Lédio
Jodo Martins. Em 1980, mudou-se para o bairro Ariria (Palhoga). Além de ter
participado do grupo Kobrasol até 2005, e ainda sendo sécio do grupo Koerich
no “Beiramar Shopping”, atualmente Antonio Scherer (filho) possui uma
construtora e uma academia de ginastica localizada no mesmo shopping, em
sociedade com o seu filho nadador Fernando Scherer e um outro filho.'”

f) Lojas Dominik (1951) — Domingos José Reitz, nascido em Anténio Carlos, dono
de alambique e, em seguida, de oficina mecanica, montou a “Vulcanizagéo
Reitz” em Biguagu. Mudou-se para Curitiba (PR) retornando para fundar a
empresa na av. Santos Saraiva (Estreito), em 1951, e no Rogado (S&o José) em
1979. Pai de doze filhos em dois casamentos, na maioria empresarios, apenas
os dois mais velhos ficaram com as duas unidades, partilhando o patrimonio em
1975, antes do falecimento do fundador, resultando atualmente em trés sécios
(netos do fundador) na unidade de S&o José, as margens da BR-101."""

g) Gerber Moveis (1951) — Antbénio Jonas Gerber, nascido em Sao José, filho de
uma professora vilva, mudou-se com a familia para Lages, onde aprendeu o
oficio de estofaria. Fundou pequena fabrica de colchdes de crina com manta de
algodao na av. Fulvio Aducci (Estreito). Sem concorréncia nos primeiros trinta

anos, cresceu em razao da qualidade dos produtos de fabricacdo propria, com

169 Informagdes de Jair Philippi prestadas a autora ou contidas na entrevista O Menino que venceu os
campos e as trilhas perigosas da serra. O moderno empresario conselheiro da FIESC. Revista Histéria
Catarina. vol. IV, n.4. Lages: Editora Le&o Baio, jul/ago/set 2007.

"0 Pereira (1997F); Secretaria Cristiane — Beiramar Shopping, e Kobrasol Empreendimentos Imobiliarios
Ltda (Informagdes verbais, 2007); Endereco eletrénico <http://www.acif.org.br/acif/expresi
dentes.php>. Faltam mais detalhes, pois, Antdnio Scherer (filho) ndo aceitou responder a entrevista.

! Informacgdes obtidas através da entrevista concedida a autora por Rafael Reitz. Sdo José, 22/11/2007.
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duas unidades de venda, no Estreito e no Centro. Os trés filhos trabalham em
conjunto com o fundador.'”?

h) Familia Kretzer (1966) — iniciaram as atividades com um atacado em Sao Pedro
de Alcantara (hoje um supermercado), que se tornou um atacadao de cereais as
margens da BR-101 em Sao José, e depois distribuidora de alimentos para 98
municipios, num raio de 200 Km entre Lages e o litoral. O fundador, Sisinio
Leopoldo Kretzer, deixou na década de 1990 a administragcdo da distribuidora
aos dois filhos (Zulmar e Zuri). Através do parentesco de primo, ha ainda um
conglomerado que responde pelo frigorifico Kretzer, pelas unidades do “Mercado
de Carnes Kretzer’ (em alguns bairros de S&o José e Florianépolis) e pelo
Diaudi Hotel (Kobrasol)."

i) Familia Nienkotter (1960-70) — natural de Anitapolis, o patriarca da familia
ascendeu de agricultor a vendista e, mais tarde, percebeu a possibilidade de
investir no transporte de pessoas até Florianopolis, construindo com os filhos um
Onibus completo. Mudou-se para Floriandpolis com os sete filhos para que os
mesmos estudassem. Montou a “Auto Viagdo AGN”, com linhas de 6nibus em
Paulo Lopes, Garopaba e Angelina. O quarto filho, Aldo Nienkdtter, como
funcionario publico economizou para investir em negocios (duas industrias de
plastico) no bairro Estreito. Atualmente, possui um conglomerado formado por
uma rede de postos de combustiveis (cinco), um centro comercial em
construgao no bairro Capoeiras e a representagao brasileira das motos chinesas
Dayang. Dois de seus irmaos também prosperaram independentes: um,
proprietario de duas empresas de transporte coletivo (“Jotur” e “Paulotur”) e o
outro, no ramo de automodveis, tendo comecado com uma empresa de
recauchutagem de pneus, possui hoje as revendas “Repecon” FIAT e Renault. O

patriarca procurou dar autonomia aos filhos para que se tornassem empresarios,

172 Informagdes obtidas na entrevista concedida a autora por Fabiano L. Gerber. Florianépolis,
07/12/2007.

'3 Endereco eletrdnico <http://www.kretzer.com.br/kretzer/inst_historia.

php.>; Mercado de Carnes Kretzer (Informagéo verbal, 2006). Faltam detalhes, porque Zulmar Kretzer
nao aceitou prestar a entrevista.
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porém, os mesmos tomaram iniciativas individuais sem formarem um unico
grupo.’

j) Familia Deschamps (1964) — os irméos Osvaldo'"

e Dionisio Deschamps, séo
filhos de agricultores que produziam cachaga, agucar e fuba em Sao Pedro de
Alcantara. Com a rentabilidade de duas colheitas de batata e arroz bem-
sucedidas num terreno de planicie sem geadas, auxiliadas por um engenheiro
agrébnomo alemao conhecido por “Dr. Rob” — o que confirma a iniciativa do
governo estadual introduzindo técnicos alemaes na década de 1960 para
orientar os agricultores — mudaram-se para Capoeiras onde construiram 30
casas baixas para vender e, em seguida, no bairro Kobrasol. Os dois irmaos
trabalharam juntos por algum tempo. Em 1983, Osvaldo da inicio a uma
construtora propria acompanhado por dois de seus filhos, sendo hoje
proprietario das construtoras Deschamps, RNO e RDO. Na construtora Dionisio
Deschamps, por sua vez, trabalham, além do proprietario, um casal de filhos.""®

k) Supermercados Imperatriz (1974) — Vidal Procopio Lohn, cujo pai possuia uma
venda de “secos e molhados”, tornou-se atravessador no entreposto da serra,
vendendo agucar mascavo, cachaca, polvilho e trazendo para o litoral a farinha
de trigo Caturrita. Sem heranga alguma e pai de onze filhos, abriu o primeiro
supermercado de 100 m? de area, em 1974, no centro de Santo Amaro da
Imperatriz, e o segundo, logo depois, em 1976, na Ponte do Imaruim (Palhoga).
Em 1985, faleceu o fundador. Em 1989, na partiiha dos bens, a rede de
supermercados ficou para seus seis filhos, sendo que um outro ficou com um
atacado, outro ainda com um ponto comercial na CEASA, enquanto as trés filhas
assumiram outras atividades.""”

l) AM Construcdes (1978) — do interior de Aguas Mornas, Antdnio Hillescheim, o
mais novo de onze filhos, sozinho e com apenas 17 anos, resolveu se mudar
para Floriandpolis, na tentativa de aprender a fungcado de pedreiro. Trabalhou em

varias empresas ligadas ao setor da construcgéo civil que atuavam nos bairros de

174 Informagdes obtidas na entrevista concedida a autora por Aldo Nienkétter. Floriandpolis, 08/12/2007.
75 cf. Deschamps (2001), Osvaldo Deschamps negociava gado com os municipios de Lages (SC) e
Pelotas (RS), tendo ainda um comércio ambulante em Sao Pedro de Alcantara.

'7® Informacdes obtidas na entrevista concedida a autora por Dionisio Deschamps. Sdo José, 06/12/2007.
""" Informacdes obtidas na entrevista concedida a autora por Vidal Lohn Filho. Sdo José, 23/11/2007.
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Coqueiros, Centro e Trindade. A “Emedaux” foi a ultima empresa em que
trabalhou. Construiu as primeiras casas baixas em Capoeiras, depois, passou a
incorporacéo de prédios em Campinas e no Kobrasol. Langou o primeiro edificio
residencial de doze andares no Kobrasol, além do maior prédio em area
construida nos bairros de Campinas e Praia Comprida, e do primeiro prédio de
15 andares em Palhoga. Hoje, além do proprietario, trabalham na empresa seus

dois filhos.'™®

Cabe destacar ainda, que todos os fundadores das empresas tratadas tiveram
que aprender novas atividades para realizar a transicdo campo-cidade. O capital inicial
advém da pequena producdo mercantil, acrescido de capital proveniente de outros
negocios. E preciso destacar que em muitos casos n&o houve heranga de familia. Uma
significativa parcela das empresas teve suas origens ligadas ao comércio de Sao José,
e atualmente mantém a matriz ainda no mesmo municipio. H4 um empate numérico
entre os que iniciaram suas atividades como artesaos (Sell, Gerber e Dominik) e os que
tiveram que aprender uma nova profissao (Nienkotter, Deschamps e AM). Observa-se
um predominio daqueles que iniciaram com o comércio de “secos e molhados” ou como
ambulantes ou ainda pequeno-atacadistas nas areas rurais (Koerich, Muller, Kretzer e
Imperatriz), contra uma minoria que assumiu os negocios herdados da familia (Scherer,
Sell e Philippi). Apenas para Philippi e Muller, constituiram-se sociedades duradouras
entre irmao e/ou cunhado na primeira geragao que empreende o negdcio. Quando bem-
sucedida, a unido familiar de irmaos permitiu na segunda geracéo, a realizagdo de
planos mais auspiciosos a partir da empresa iniciada pelo pai, o que resultou em
conglomerados, como € o modelo de Koerich, Muller, Philippi e da rede Imperatriz. De
um modo geral, a hierarquia etaria dos filhos ndo se tornou a principal prerrogativa na
sucessao administrativa dos negécios, visto que os atributos e as qualidades pessoais
no trato com a empresa foram também valorizados. Todavia, nem todos os filhos foram
contemplados pela herangca da empresa.

Nos doze casos citados, percebe-se que a homogeneidade social do meio rural

garantiu as condicbes materiais para a sua realizacdo no seio da sociedade antiga

'"® Informacgdes obtidas na entrevista concedida & autora por Anténio Hillescheim. Sao José, 23/11/2007.
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(luso-brasileira) assim que amadureceram as condi¢des materiais no aparecimento de
novas relagbes de produgdo ou, mais precisamente, quando a pequena produgao
mercantil de origem alem& acabou criando meios de se inserir no contexto urbano,
através da mutacéo de cada individuo em trabalhador rural para negociante. Adotou-se
a nomenclatura de “familia” para Scherer, Kretzer, Nienkotter e Deschamps porque
nesses casos nao se estabeleceram grupos ou conglomerados integrados.

E importante ressaltar que os habitos de negociacdo geraram uma distribuicao
de renda tal que dava margem a uma pequena acumulagao entre alguns produtores.
Detecta-se uma diferenciacdo de base familiar que aponta para a existéncia de uma
“cultura empresarial”’, independentemente da conformacédo apresentada pelo sistema
sucessorio ou de herangas, pois, geralmente ocorre mais de um processo de
capitalizacao individual dentro da mesma familia.

Vale entender que o papel dos empreendedores esta no diferente emprego da
oferta de meios produtivos existentes no sistema econdmico que, na Regiao
Metropolitana de Floriandpolis, € dotado de uma pequena producdo mercantil
internalizada e sem uma base latifundiaria atuante, condi¢des estas que sao favoraveis
a formacdo empresarial. Mas, esta interpretacdo expressa apenas uma visado
shumpeteriana'’®, relacionando o empreendedor como portador das mudancas
econdmicas através da realizagédo de algo novo?

Na verdade, os empresarios investigados detiveram gradualmente os meios de
producao e, nesta condigdo, é que introduziram as inovagdes em termos da construgao
civil, novas unidades comerciais, diferentes produtos de venda, promocgdes, crediario
préprio, marca, etc, ou seja, ndo se trata apenas de um pioneirismo que vem a
prosperar alavancando a empresa. Dessa forma, os meios de ascensao se situam no
plano da formacao de capital, assim como a permanéncia comercial de trinta até mais
de cem anos é fruto de uma manutencdo econémica somada ao aproveitamento das

oportunidades de incentivo publico (ciclos juglarianos e planos de governo).

"% Schumpeter (1982) aborda o desenvolvimento por meio da introdugdo de novas combinagdes
diferenciadas em materiais e forgas, métodos de produgéo, abertura de mercado, conquista de nova
fonte de matéria-prima ou estabelecendo uma nova industria. Tais combinagdes formariam processos de
descontinuidade no curso dos acontecimentos, que explicam a situagdo de individuos e familias
ascenderem e decairem econdmica e socialmente, no mecanismo de formagao das fortunas privadas.
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Entende-se que a maioria de individuos médios no meio rural limitrofe a
Florianépolis e a reestruturacdo do sistema de abastecimento agricola da regido
geraram condigdes favoraveis para este empreendedorismo recente.

Entre 1960-80, politicas de investimento e de financiamento implantadas pelos
governos militares deram uma nova forgca ao empresariado local, acelerando a
modernizagdo e implantando novos servigos. Estas conjunturas propicias séao
beneficiadas por um comportamento empresarial de reinvestimento do capital em outros
ramos de atividade, numa espécie de movimentagao centripeta que incide sobre o
aglomeramento urbano de Florianépolis e Sdo José, o que caracteriza os empresarios
que emergiram da pequena produ¢ado mercantil como altamente capitalistas, portanto,

bem mais do que inovadores/pioneiros.

3.2 TRAJETORIAS DE DIVERSIFICACAO DOS “ALTO-CAPITALISTAS”

No Brasil, a cada década os esfor¢os de criagdo de um setor industrial ao longo
dos ciclos médios (ou juglarianos) sao impulsionados por mudangas institucionais
necessarias ao ajuste da sociedade e da economia a conjuntura mundial, capazes de
responder com rapidez ao centro dinamico capitalista (MAMIGONIAN, 2000). Mais
regulares do que no resto do mundo, os ciclos juglarinos promovem a substituicdo de
importagdes setor a setor, escalonadamente (RANGEL, 1985). O preco da terra, ainda
conforme Rangel (1987), varia em fungdo da conjuntura do ciclo juglariano brasileiro.
Seu prego sobe nas fases recessivas do ciclo (1921-25/1930-34/1951-54/1962-
67/1973-77), periodo também de retragcdo dos negdcios, porém, de preparagdo a
proxima fase ascendente, agindo tanto na mercantilizagéo da terra (42 renda) como na
incorporagao do mercado, através das inovagdes tecnoldgicas que incidem sobre tais
areas de terra, tornando-as, nas cidades, bens iméveis comerciais, industriais ou
residenciais.

As conjunturas dos ciclos juglarianos, isto é, os indicios econémicos em seu
estado momentaneo que provocam a acumulagdo capitalista, também ligados as

modificagbes na estrutura comercial, geram a alta de pregos somente durante uma
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superproducao agricola (ARRUDA, 1980), por isso as conjunturas estao relacionadas
ao comportamento da pequena produgdo mercantil, no sentido de que as iniciativas
empresariais acompanham a recuperagao e a expansao do ciclo, através de capitais
volateis no meio urbano. Com efeito, os ciclos juglarianos promotores das atividades
dos novos empresarios que emergem das areas rurais na Regido Metropolitana de
Florianopolis, iniciam-se com o setor madeireiro que viabilizou um conjunto de
possibilidades em negdcios de consumo melhorados década a década.

Da década de 1950 até o final dos dois decénios de regime militar, 0 governo
federal promoveu, através do Instituto Brasileiro para o Desenvolvimento de Florestas
(IBDF), concessoes florestais e exploracdo madeireira como incentivo ao plantio de
pinus e eucaliptus, a fim de elevar o crescimento habitacional nas cidades. Com as
empresas “Reflorestadora Scherer Ltda”, “Empreendimentos Massiambu Ltda” e
“‘Madeireira Brasilpinho Ltda”, Anténio Scherer obteve a concessdo de terras da
Pinheira (Palhoga), bem como de outras areas catarinenses e gauchas que permitiram
a capitalizagdo em outros negdcios, além da reserva de terras nos bairros de Campinas
e Kobrasol, que atendiam aos limites geograficos na distribuicdo de madeira
beneficiada a Floriandpolis. Este levante que permitiu a ascensao de madeireiros a
condigao de capitalistas no setor de materiais de construgdo na Regido Metropolitana
de Florianopolis, quando houve o esgotamento de pinheiros no planalto serrano,
também conta com Cassol'®®, Philippi, Capistrano, entre outros. O esgotamento
madeireiro também teve reflexos sobre a migracdo de dezenas de bom-retirenses que
acabaram se tornando empresarios no municipio de Séo José.'®"

O Grupo Philippi constitui-se de uma ampla diversificacdo de capitais, tanto em
nivel de cidades de influéncia quanto em meios de producdo e atividades envolvidas.
Inicialmente com madeireiras no Parana e Santa Catarina, abriu duas novas
madeireiras em Florianopolis (1957). Entre 1965-77 atua com a exportagdo de madeira
através do Porto de Itajai, para o hemisfério Norte e Argentina, e containeres de

exportagcdo — empresa na qual o cunhado de Jair Philippi ainda continua em ltajai —,

'8 Oriundo do interior de Sao José, Adroaldo Pedro Cassol iniciou as suas atividades através de uma
pequena madeireira situada no municipio de Urubici (Eles marcaram uma época. Jornal Noticias do Dia,
20/09/2008).

'8 Como alguns exemplos, & possivel citar Germano Vieira (madeireiro) e os proprietarios das empresas

“Eletromeris Buratto”, “Eletro Possenti”, “Tevelandia”, “Casvig”, etc.
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entrando no ramo de materiais de construgdo somente em 1968. Além das lojas
“Philippi S.A.” de materiais de construcdo entre alguns bairros de S&do José e
Floriandpolis, o grupo investiu na comercializagdo das maquinas Walmet em 1970,
fabrica de esquadrias de madeira no municipio de Camboriu (1971), beneficiadora de
madeira em Santa Cecilia, concessionaria de automdéveis “Phipasa” Fiat (1976), e, por
ultimo, expandiu para a construc&o civil na Regido Metropolitana de Floriandpolis,
com a “Phiel Construtora e Imobiliaria” (1978) e “Protensul Pré-fabricados de
Concreto” (1991). O mapa 5 permite observar o direcionamento espacial da Protensul.
Com a reserva de terras na serra, produz magas e madeira para exportacao, resultando
de 500 a 600 contratados nas colheitas. O grupo apresenta um total fixo de 700
funcionarios.'®?

Como reflexos da politica de substituicdo das importagbes de bens duraveis,
assim como as “lojas Philippi S.A.” de materiais de construgdo, também as “lojas
Santa Maria” (1962)'®® e as “lojas Koerich” (1964) de eletrodomésticos, colaboraram
na departamentalizagdo das casas comerciais na regido central de Floriandpolis.
Segundo Bastos (2002), com o amadurecimento das industrias de bens duraveis
(automoveis, geladeiras, televisores, etc) acontece a aceleragao do desenvolvimento
das infra-estruturas de transporte rodoviario, comunicacgoes, eletricidade, etc, onde a
atividade comercial assume papel central na urbanizagédo. Na década de 1970, foi a vez
das “lojas LPO” (lojas Pereira Oliveira)'® também despontar entre as iniciativas locais.
Os anos 1980'®° marcaram o ingresso de outras redes de lojas locais, como a

“‘Moveis Silva”, numa fase de concorréncia acirrada entre as empresas locais e as

'82 Bastos (1997); Entrevista com Jair Philippi. In: O Menino que venceu... (2007).

183 Cf. Bastos (1997), as lojas Santa Maria, que decaiu na década de 1980, foi fundada pelo descendente
de alemaes José Lino Schappo, filho de agricultores de Anténio Carlos.

184 A LPO iniciou em 1945, representando jornais, pasta de dente, sabonete e materiais de limpeza. Apds
oito anos de funcionamento, vendia geladeiras Frigidaire, bicicletas e aparelhos elétricos (Eles marcaram
uma época. Jornal Noticias do Dia, 20/09/2008).

185 Cf. Pereira (1997F), nos anos 1980, as lojas Koerich chegaram a operar com 49 filiais distribuidas pela
fachada atlantica catarinense. De acordo com o filme “Koerich 50 anos. Uma histéria de sucesso” (2005),
a primeira loja fora de Florianépolis foi inaugurada em ltajai, seguida da de Joinville. Depois, Criciima,
expandindo-se por Ararangua, Igara, Orleans, e Tubar&o, abrindo também Laguna, Imbituba, Garopaba,
voltando ao norte para Jaragua do Sul, Sdo Francisco do Sul, Garuva, Magaranduba, Guaramirim,
Blumenau, Brusque, Balneario Camboriu e retornando a regido em Sao José, Palhoga, Sao Joao Batista
e Tijucas. Para entrar em novos mercados, contava com sutilezas na propaganda valorizando as
regionalidades das areas do sul, vales catarinenses ao norte e Florianépolis.



ATUACAO DA PROTENSUL EM SANTA CATARINA E ESTADOS VIZINHOS

a1
A

-55°

LEGENDA

« Expanséao

N \
| ® Filiais
B | P
W E 1
L] Matriz
s [
40 0 40 80 120km Fanle: Basa cartografica editada da malha digital do IBGE - 2005. Escala 1:500000
" br

Informagdes : Sitlo Protensul - www.protensul.com.br - acesso em Junho/2008
o rdan Trebben

121



122

filiais de outras regides brasileiras.'® Destas empresas regionais, em termos de rede
lojista, atualmente restam apenas as “lojas Koerich”. Ent&do, quais razdes justificariam a
sobrevivéncia das “lojas Koerich” ?

Entre 1984-85 a “lojas Koerich” estava entre as dez maiores empresas privadas
da Regido Metropolitana de Floriandpolis em termos de receita operacional liquida,
ativo operacional, patriménio liquido, lucro liquido, capital social integralizado,
desempenho e numero de funcionarios (KOERICH, 1996). A diversificagao das lojas do
grupo em segmentos de mercado (“Koerich”, “Dular” e “Kilar”), as promogdes de sorteio
de automoveis (“Plano Sorte Koerich”) desde quando foram implantadas as lojas de
eletrodomésticos, apresentaram ao publico consumidor um novo padrao de marketing e
fidelizacado de clientes. Viabilizou-se o sorteio de automéveis através de duas empresas
— em 1968, é lancada a “Koesa”, uma revendedora Volkswagen e, em 1969, o
“Consorcio Koerich”, com linha de financiamento diretamente com a empresa. Nas
ultimas décadas do século XX, porém, o processo inflacionario levou o governo
brasileiro a adotar planos econbémicos que, por seis vezes, mudaram a moeda
brasileira. Estas medidas acabaram afetando o crediario, devido aos elevados indices
de inflagdo e de inadimpléncia. Contudo, o crediario préprio das “lojas Koerich”
permaneceu disponivel aos seus clientes, tendo em vista que o grupo Koerich garantiu
a sua reserva de mercado apoiada nos reinvestimentos em outras atividades, tais como
a sociedade na industria “Macedo Koerich” ', o bairro Kobrasol, as construtoras
“Kobrasol” '8, “Zita”, “Koerich” e “Koprime”, “Kimoto”, “PRK Engenharia” '®°, “Beiramar

'8¢ A rede de lojas “Germano Stein”, por exemplo, originaria do capital mercantil de pequena producdo de
Joinville, resultando, inclusive, numa casa bancaria, operou em Florianopolis até que foi incorporada
pelas lojas Colombo em 1985 (BASTOS, 1997).

'87 Cf. Alperstedt (1994), a Macedo Koerich iniciou em 1973, produzindo 300 frangos/dia, atendendo
restrita @ Regido Metropolitana de Floriandpolis. Em 1994, a capacidade € bem maior, abatendo 48000
frangos/dia, e operando com 600 funcionarios. O mercado se expandiu, em ordem cronolégica, pelo
Litoral, Regiao Serrana e Vale do Itajai, possuindo centrais de distribuigdo nos municipios de Lages,
Joinville e Igara.

'88 Entre as obras executadas pela “Kobrasol Empreendimentos Imobiliarios Ltda” estdo o Férum de Sao
José, o Beiramar Shopping, o Estadio da Ressacada, o Centro Empresarial Terra Firme e o Spazio Uno
(no bairro Itacorubi, em Floriandpolis). Para se ter uma idéia da sua rentabilidade, somente o Centro
Empresarial Terra Firme, registrou, entre 2005-2007, uma valorizagdo imobiliaria de 54% (Endereco
eletronico <http://www.softplan.com.br/siege/cases.do?id=2>).

189 Cf. Gevaerd (2002), em Florianépolis, a PRK Engenharia é iniciada em 1975. Depois, transfere-se
para Sao José, como “Koerich Telecomunicag¢des Ltda”. Em 1991, assumiu significativa participagdo no
Programa Comunitario de Telefonia da Telesc (PCT), com atuagdo em todo o territério catarinense,
implantando cerca de 130 mil terminais telefonicos em 105 municipios. Até 1998, o primeiro grande
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Shopping”, entre outros. A rede de “lojas Koerich” teve a sua expansao interrompida em
varios momentos, com a estratégia de crescimento dos seus mercados em imoveis
proprios e nao a diversificagao da loja (KOERICH, 1996). Além disso, a faléncia durante
a década de 1990 de redes como a “Hermes Macedo”, “Disapel” e “Zommer”, abriu o
mercado para as lojas regionais de eletrodomésticos (SCHMITZ, 2007). A “lojas
Koerich” possui 0 mérito de ser, por treze anos consecutivos, a loja mais lembrada no
Estado (prémio Top of Mind - ADVB/SC)'®° e lider em vendas entre as regionais que
atuam na Regiao Metropolitana de Floriandpolis. O mapa 6 demonstra as filiais mais
recentes das lojas Koerich integrando a fachada atlantica catarinense.

O comércio florianopolitano, sobretudo, a sua regidao metropolitana como um
todo, encontra sintonia com os ciclos juglarianos das décadas de 1950 a 1970, em
vistas do fator de valorizagao de terras na fase recessiva de cada ciclo, momento no
qual cada empresario se vé obrigado, neste intercurso de quatro ou cinco anos (periodo
que também delimita uma gestao publica), a buscar de informagdes sobre os projetos
de expansdo viaria pela iniciativa das prefeituras municipais. Para combinar os
interesses privados com o direcionamento dado por obras de urbanizagdo, os
comerciantes  descendentes de alemaes', além de outros nomes
regionais — “Cassol’, “Casas da Agua”, “Dimas”, “Eletro Santa Rita”, “Cota”, “Ibagy”,

“Brognoli”, etc'%? —

, aproveitaram os momentos de expansao nos bairros Estreito,
Kobrasol e Campinas, concorreram a licitagdes publicas, mantiveram um estoque de

terrenos em reserva, agilizaram os pedidos de viabilidade e o aumento no gabarito de

momento da empresa foi a responsabilidade de todo o processo produtivo, desde a comercializagdo dos
terminais até a sua efetiva instalagdo, quando também ja atuava implantando estagdes telefénicas no Rio
Grande do Sul e Sao Paulo. No momento em que a Telesc é privatizada pela Brasil Telecom, em 1998, a
empresa continuou prestando os mesmos servicos ao seu maior cliente, ampliando a rede de expanséao
nas regides norte (1999) e oeste (2001) catarinense. Recentemente, esta empresa possui 15 clientes de
telefonia movel e fixa, atendendo aos estados de Santa Catarina e Parana (Enderego eletrénico
<http://www.kch.com.br/index.php?pg=clientes>).

'“OADVB ¢ a sigla para Associagao dos Diretores de Vendas e Marketing do Brasil.

91 Bastos (2002, p.168-169) afirma que: “Basta fazer um breve exercicio empirico sobre as principais
iniciativas regionais que estdo operando hoje na regido metropolitana de Floriandpolis, logo se chega a
conclusdo que os estabelecimentos mais dindmicos tem sua origem muito modesta e nasceram nas
referidas areas de colonizagéo alema, com algumas raras excegoes.”

'92 Cita-se a naturalidade de cada empresario fundador: Cassol — da localidade de Espinilio (Sao José),
Casas da Agua — da localidade de Garcia (Angelina), Dimas — de Biguacu, Eletro Santa Rita e Cota — de
Tijucas, Ibagy e Brognoli — do bairro Estreito (BASTOS, fev-mar/2000; PEREIRA, 1999F).
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andares permitido na area de construcéo, além da mudanca no zoneamento, através de
um conjunto de relagdes politicas entre si.

Recentemente, também é possivel notar a abertura de quatro unidades das
“‘lojas Koerich” ao longo de uma mesma avenida vicinal no municipio de Palhoga,
possuindo o0 mesmo uma alta em numero de novas edificagdes durante a atual gestao
municipal. Esta valorizagdo urbana do imdvel comercial agiria beneficiando
momentaneamente nas vendas ou “aquecendo o0 ponto” para a sua locagcao
posterior.'®?

Além do ramo madeireiro e dos ciclos juglarianos que dao conta das industrias
de bens de consumo duraveis (décadas 1950-60), ativando as vendas de moveis,
eletrodomésticos e materiais de construgcdo, de que maneira estas empresas com
origem na pequena produgéo obtiveram éxito diante do curso dos acontecimentos?

O Plano Nacional de Habitacdo (PNH) representou um esfor¢o para mitigar o
déficit habitacional logo apdés o movimento politico de 1964. A partir deste ano, o
governo militar criou as duas pegas fundamentais para a execucdo deste plano,
representadas pelo Sistema Financeiro de Habitagdo (SFH) e pelo Banco Nacional da
Habitacdo (BNH), que assinalaram o inicio de uma nova politica urbana brasileira. Este
esforco na formacdo de capital tentava desenvolver o campo da industria pesada,
energética, dos servigos urbanos, transportes, etc. Neste periodo, a construgéo
residencial teve a correcdo monetaria como meio de sustentacdo a queda da taxa real
de juros (RANGEL, 1985). No caso especifico das habitagdes construidas no bairro
Kobrasol, mais de 90% delas foram financiadas pelo BNH (PEREIRA, 1999F). Assim,
as forgas produtivas das imobiliarias e construtoras convergiram para o Kobrasol que se
tornou uma espécie de reduto dos novos empreendedores de origem alemé ao lado de
alguns outros — das construtoras “Kobrasol”, “Zita”, “Dionisio Deschamps”, “Cota”,
“‘Deschamps”, “RDO”, “RNO”, “AM”, “OK”, “Zilli”, “Santana”; das casas de materiais de

19 Verificou-se esta pratica das lojas Koerich anteriormente na regido central de Floriandpolis, quando
duas de suas lojas situadas nas ruas Felipe Schmidt e Conselheiro Mafra, e uma terceira na av.
Presidente Kennedy, em Sao José, foram repassadas ao “Magazine Luiza” ou “Casas Bahia”,
concorrentes externos na clientela das mesmas camadas sociais.
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construgdo “Cassol”, “Casas da Agua”, “Bloco”; e das imobiliarias “José Ibagy”, “Ludvig”,

etc.'%

O periodo de 1967 e 1973 corresponde ao chamado “milagre econémico”
quando a produc¢ao e o produto interno bruto brasileiros subiram e ocorreu uma reducéo
estavel da inflacdo. A situacdo mudou radicalmente a partir de 1980, quando a fase
depressiva do ciclo juglariano coincidiu com a do ciclo longo, criando uma crise
suficiente a deposigdo do poder militar (RANGEL, 1985). Contudo, o bairro Kobrasol
estava sendo implantado, o que gerou possibilidades de novas empresas. Os
construtores e incorporadores do Kobrasol iniciaram com prédios de 16 a 25
apartamentos simples e sem elevador, destinados a classe média. Poupando as rendas
adquiridas na venda dos imoveis, os construtores podiam reinvestir em outros lotes e
construgdes. Porém, o governo Sarney (1986-1989) n&o conseguiu inibir o aumento da
inflacdo de 60 a 70% ao més, acabando com o plano empresarial e 0 BNH.'®® Aqueles
empresarios que detiveram reservas suficientes para contar com o financiamento de
compra pela Caixa Econdbmica Federal ou pelo Banco do Estado de Santa Catarina
(BESC) foram crescendo mais lentamente. O lucro vinha através da venda dos
apartamentos prontos.

O boom imobiliario de Floriandpolis na década de 1990, impulsionado pela
estabilizacdo do Plano Real (a partir de 1994) respondendo aos mecanismos de
mercado, aumentou a demanda da construgao civil nos bairros continentais devido ao
valor mais acessivel dos imoveis, 0 que reaqueceu os empreendimentos dos
construtores mais fortes os quais iniciaram a construcdo de prédios mais altos,
provocando a rapida verticalizagdo dos bairros do Kobrasol e de Campinas (“Zita”,
“Kobrasol”, “AM”, “Dionisio Deschamps”, “Deschamps”, “RDO”, “RNO”, “Cota” e

194 Cf. Pereira (1999F) nao havia um critério para os construtores. Os mesmos deveriam preencher um

cadastro na Empresa Kobrasol para receber a indicagéo de crédito e, assim, requerer o financiamento do
SFH, objetivando comprar a longo prazo um ou mais lotes.

195 Cf. Moritz (2000) o longo convivio com a inflagdo somente foi possivel devido a um sistema complexo
de corregao monetaria formado por um emaranhado de indices, destinado a manter atualizados os
valores dos varios ativos econdmicos e financeiros. Cf. RANGEL (1985) a correcao monetaria tornou-se a
grande vild da economia brasileira por causa da indexagdo da economia forgar o uso de reservas do
setor publico para manter a queda na taxa real de juros, encontrando limites naturais no campo dos
servicos de utilidade publica. A correcdo monetaria e a inflagdo s&do inversamente proporcionais a
formagado de capital, além do que a inflagdo sobe ou abaixa de acordo com a conjuntura, ou seja, a
situacao ascendente ou decadente do ciclo juglariano brasileiro.
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“Santana” , que atualmente realizam edificagdes com alto padrdao de acabamento

196)
para se diferenciar da concorréncia, atendendo o perfil da area de cada bairro. Dentre
as construtoras que atuam nestas areas atualmente, a “AM Construgdes” possui 200
funcionarios e a “Construtora Dionisio Deschamps” gera um total de 70 empregos
diretos.'’

O periodo inflacionario dos planos Cruzado 1 e 2 (1986), Bresser (1987) e Verao
(1989) no governo Sarney, ainda foi responsavel pela frenagem, a partir de 1989, nos
negocios do grupo Miuller, outro exemplo de alta diversificagdo e reinvestimento de
capital que chegou a possuir um total de 1400 funcionarios. A sua trajetéria revela
determinados condicionantes de mercado impostos pelas oscilagbes da economia
brasileira, os quais ndo puderam ultrapassar. Entre 1959-69 a empresa cresceu através
da distribuicdo no territorio catarinense das lojas “A Barateira”, especializada na venda
de roupas prontas (com industria de confec¢gbes em Sao Paulo) e artigos para o lar, nas
cidades de Lages, Ituporanga, Curitibanos, Joagaba, Chapecd e Blumenau. Em 1972,
da inicio as atividades agropecuarias nos municipios de Ituporanga e llhota, além de
um supermercado também em Ituporanga. Em 1976, a administragcdo do grupo é
centralizada em Lages. Em 1978, € inaugurada a filial das lojas “A Barateira” em
Florianépolis. No ano seguinte, com a entrada em mais trés ramos de atividade
(editora e grafica, processamento de dados e transportes rodoviarios), € fundada uma
holding para gerir as empresas do grupo: “Muller Administragao e Participacdes Ltda”.

Em 1980, no comércio de moveis e madeiras, a “Mademdller” é transferida de
ltuporanga para Sao José. Um ano depois, as lojas “A Barateira” chegam a Joinville. A
administracdo de todo o grupo é transferida para Sao José em 1982. Quatro anos
depois, novas filiais em Itajai e Criciuma, além de uma empresa de decoragbes em Sao
José e ltuporanga, especializada em moveis e eletrodomésticos. Em 1988, uma
empresa especializada em tecidos e confeccdes em Floriandpolis e outra na confeccao
e colocacdo de cortinas. Um ano depois, a “Sonoart”, fabricante na linha de edredons,

colchas e linha bebé, além de uma filial de decoragdes em Lages. Em 1992, é

% Ao que tudo indica, a “Santana Administragao, Constru¢cdo e Incorporagdao de Imodveis Ltda”,
recentemente desapareceu do mercado.

" Informagdes obtidas nas entrevistas concedidas a autora por Dionisio Deschamps. So José,
06/12/2007; Antonio Hillescheim. Sao José, 23/11/2007; PEREIRA (1999F).
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inaugurada a segunda filial das lojas “A Barateira” em Floriandpolis. Em 1993, abre-se a
terceira filial em Florianopolis, correspondendo a décima segunda loja e a primeira
experiéncia dentro de um shopping (Beiramar Shopping). Neste mesmo ano, o grupo
era formado por oito empresas.'® O mapa 7 ilustra as cidades envolvidas pela
expansao lojista até o ano de 1993.

O excesso de tributos com as aberturas e fechamentos das empresas e as
gradativas demissodes, além das sucessivas manobras de expansdo em diversos ramos
com unidades distantes umas das outras pelas rodovias BR-282, BR-116 e BR-101,
sem pontos de distribuicdo regionais (a ndo ser pela central de Sao José) e a aplicagao
de capitais em maquinas, sao alguns dos elementos que contribuiram para a
fragmentacdo da empresa. As vendas a crédito de 30 a 60 dias ja ndo conseguiam
repor os prejuizos dos pregos congelados pelo governo, periodo no qual também
quebraram diversos lojistas de roupas feitas no pais, como “Mappin”, “Mesbla”,
“Incosul”, “Grazziotin”, entre outros.

Aos empresarios descendentes de alemaes, assim como aos demais, entender o
mercado onde atuam e observar o momento propicio para reinvestimentos, causou toda
a diferengca no andamento dos negdcios. Foi o que diferenciou, por exemplo, a rede de
supermercados “Imperatriz” em relagao aos supermercados “Rosa”. Ambos iniciaram na
mesma época e tiveram como ponto de partida a mesma comunidade, mas os
supermercados “Imperatriz’, com apenas trés anos, ja instalavam a sua primeira filial no
bairro Ponte do Imaruim, municipio de Palhoca.'® Dessa forma, a expanséo da rede
Imperatriz acabou acontecendo dez anos antes da concorrente implantar as suas filiais,
0 que as distingue em termos de area de atuagédo na atualidade, pois, enquanto uma

ficou restrita a regido metropolitana, a outra avangou pela fachada atlantica catarinense.

"% Grupo Miiller. Uma histéria de sucessos (1993); Entrevista concedida a autora por Artur Alex Muller.

Florianopolis, 28/11/2007.

199 Cf. Vidal Lohn Filho, o seu pai Vidal Procdpio Lohn e Pedro Amaro Rosa eram amigos e moradores da
localidade de Varginha (Santo Amaro da Imperatriz), iniciando comercialmente sob as mesmas
condicdes. (Informagbes obtidas através da entrevista concedida a autora. Sao José, 23/11/2007).
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Na década de 1980, os supermercados Imperatriz contabilizavam onze lojas,
havendo uma grande redefinicdo de conceito e marketing durante os anos 1990, a fim
de continuar atendendo as classes C e D, que alimentam o mercado, porém, também
as classes A e B, a partir dai. Uma destas mudancas foi a introdugao do supermercado
no “Beiramar Shopping”. Atualmente com 2200 funcionarios, trabalhando nas 18 lojas,
03 farmacias e um frigorifico, a maior concorréncia € representada pelos
supermercadistas vindos de outras regides catarinenses (“Angeloni”, “Bistek”, “Comper”,
“Giassi”, “Hippo” e “Xande”). J& a concorréncia externa, como o “Big” (Wall Mart),
demora para descobrir costumes de consumo presentes em cada localidade de
atendimento a populacéo litoranea catarinense. A unidade de Florianépolis € lider em
vendas entre as redes regionais, além de Top of mind, ou seja, o supermercado mais
lembrado entre os consumidores na Regido Metropolitana de Floriandpolis. Uma das
recentes novidades € o cartdo de fidelidade, aumentando o tempo nas compras a
prazo.?®® O mapa 8 apresenta os municipios atendidos pela rede de supermercados
Imperatriz.

O ramo supermercadista ingressou em Santa Catarina a partir da década de
1960 (MORITZ, 2000), o que corresponde a uma década antes da sua expansao ciclica
brasileira, conforme analisado por Bastos (2002). A ampliacdo supermercadista deu-se
a partir da Lei 5760/71, do Ministério da Agricultura, que regulamentava o abate de
carnes, promovendo a formacdo de quatro frigorificos fundamentais na Regiao
Metropolitana de Floriandpolis: “Kretzer”, “Indil”, “Frigosantos” e “Osvaldo Vidal”, ao lado
de outros dois externos®’.

Estes capitais promoveram uma multiplicacdo supermercadista em varios niveis
e tamanhos na regido. A existéncia, a partir da década de 1960, de uma classe média
alta como principal incentivador no desenvolvimento da sociedade, induziu o

surgimento de uma classe média com crescente poder de consumo, propiciado pela

% Yma rede cheia de novidades. Top of mind. Supermercados. Jornal A Noticia. Joinville, 27 de abril de

2007, p.20; endereco eletrénico <http://www.superinperatriz. com.br/www4/sobreimperatriz.php>.

21 Cf. Campos (1983) somando a producao dos frigorificos locais Frigosantos e Indil com a dos
frigorificos Riosulense e Frigoplan, geravam a distribuicdo de 50% para supermercados, 35% para
acougues e 15% a consumos diversos.
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circulacdo dos salarios provenientes do servico publico.?®? Estes fatores ainda
contribuiram na segmentacdo de mercado no setor de atividades em que atuam os
negocios das empresas “Distribuidora Kretzer”, “Dominik Metalcenter’, “Postos
Nienkotter”, “Gerber Méveis” e “Bebidas Leonardo Sell”.

Ao contrario de algumas empresas no ramo de alimentos que se tornaram
rentaveis através das altas taxas de inflacdo, entre 1987 e 1994, o “Atacadao de
Cereais Kretzer Ltda” deve o crescimento de suas operagbes a chegada dos
primeiros computadores (1988) e ao aumento no numero de vendedores, como também
a expansdo das regides que passou a atender. Preparando-se para ampliar a sua
atividade, em 1996, a empresa passou a se chamar ‘DK - Distribuidora Kretzer”,
distribuindo produtos de empresas parceiras € nunca comercializando os produtos de
suas concorrentes.?*®

Durante o ciclo juglariano de desenvolvimento das industrias quimicas e de
mecénica pesada nas décadas de 1960-70, as “lojas Dominik®, iniciada no bairro
Estreito, expandiu-se suprindo as necessidades de tornearia e solda como parceira das
funilarias e mecanicas locais, ao mesmo tempo em que também introduziu no mercado
a recauchutagem de pneus, a distribuicdo de aco e fabricagdo propria de fios e cabos,
correspondendo, o ultimo, a 15% de suas atividades. Atualmente, ela concorre com as
empresas “Ferromil’, “Zinca Rapido”, “Orion” e “Gerdau” que, juntas, compreendem
70% do mercado interno e 80% das vendas fora de Santa Catarina. A loja do bairro
Rogado, sozinha, possui 108 funcionarios.?**

Outra iniciativa originaria deste ciclo breve (1960-70) equivale as industrias de
plasticos criadas por Aldo Nienkétter. A primeira, logo foi vendida e n&o prosperou.

Iniciada em 1978, no bairro Estreito, a segunda industria, a “INIPLASA”, ficou com o

202 cf, Vidor (1995), até 1979, Santa Catarina estava dividida em duas regides com as maiores médias
salariais, a primeira composta por 26 municipios de influéncia (Regido Metropolitana de Floriandpolis e
mais quatro municipios vizinhos — Bom Retiro, ltuporanga, Garopaba e Porto Belo) e a segunda, de
média salarial mais elevada, constituida por 76 municipios (vales atlanticos no entorno de Joinville,
Blumenau e Brusque). Esta hierarquizagdo geo-salarial explica, em parte, a polarizagdo exercida pelos
municipios de maior rentabilidade, Joinville e Floriandpolis, que, apesar da diferenca de desenvolvimento
industrial existente entre ambos, denota a desenvolvida rede comercial e prestadora de servigos
(sobretudo publicos) de Floriandpolis, absorvendo todo o contingente de trabalhadores procedentes de
cidades proximas e distantes, cujos salarios se faziam inferiores.

293 Endereco eletrdnico <http://www.kretzer.com.br/kretzer/inst_historia.php.>.

%% |nformagoes obtidas pela entrevista concedida & autora por Rafael Reitz. Sdo José, 22/11/2007.
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proprietario por quase trinta anos. Como empresa pioneira na fabricacdo de plasticos
na regido, a falta de matéria-prima obrigou o proprietario a recorrer ao auxilio do
governo estadual para trazer tais insumos com menores impostos. Esta industria
introduziu novidades em termos de materiais e maquinas, como o polietileno linear,
obtendo uma producdo de 50 toneladas/més com um total de 500 funcionarios.
Dedicando-se a fabricagdo de embalagens personalizadas para clientes como Sadia,
Artex, entre outros, expandiu a sua area de atendimento aos estados sulinos. A fabrica
passou por um periodo recessivo, também ocasionado pela alta inflagdo no decorrer do
governo Sarney (1986-89). Em 1990, a fabrica foi transferida para o municipio de
Palhoca, sendo vendida em 2003.2°> O aumento populacional e na frota de veiculos da
Regido Metropolitana de Floriandpolis, tdo logo motivaram Aldo Nienkotter aos pedidos
de licencga e a procura de terrenos proximos das principais rodovias a fim de implantar
cinco postos de combustiveis, possuindo hoje 150 funcionarios.?%

Na década de 1980, também a “Gerber Mdveis” conseguiu atender ao mercado
regional comercializando colchdes ortopédicos de fabricagao prépria, moveis e
decoragédo, alcangando um total de 100 funcionarios para atendimento dos segmentos
A e B. O Plano Collor 1 (1990) e 2 (1991) ndo chegou a afetar no seu faturamento,
embora, as suas reservas monetarias tivessem diminuido, ja que a concorréncia vinda
de outras areas se tornou mais forte, a exemplo da “Formaplas”, “Florense”, etc. Entre
1998-2008, nota-se um mercado em oferta de mercadorias com crises para reduzir 0s
custos e no limite para manter o negdcio sem expectativas. Hoje apresenta 30
funcionarios, trabalhando com estofaria, marcenaria, pintura e cortinas, que resultam
em 10% de fabricagao propria.?’’

A “Industria de Bebidas Leonardo Sell” representa a resisténcia de um
refrigerante regional que concorre com marcas mundiais. Comercializando diretamente
com todos os supermercados (exceto o “Makro”), tem ampliado a sua area de atuacgao,
que abrange a Regidao Metropolitana de Floriandpolis, além de ir, ao norte, até Itapema,

ao sul, até Tubardo, e a oeste, até Bom Retiro, ou seja, buscando uma abrangéncia

25 |nformagbes retiradas da entrevista concedida a autora por Aldo Nienkétter. Floriandpolis, 08/12/2007.
26 cf. Aldo Nienkotter, o primeiro terreno, em 1981 na Via Expressa; o segundo em 1985 na SC-401; em
2005 na Area Industrial de Sd0 José; em 2006 no Shopping Itaguacu; e no bairro Coqueiros em 2007.

207 Informagdes da entrevista concedida a autora por Fabiano L. Gerber. Florianépolis, 07/12/2007.
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concentrada na fachada atlantica catarinense. A empresa utiliza os maiores
fornecedores disponiveis no mercado em esséncias (Duas Rodas) e gas (White
Martins), tendo uma reserva de agua propria. A década de 1990 marcou um periodo de
modernizagao da fabrica, do ingresso de novas maquinas engarrafadoras e rotuladoras
automaticas até o acompanhamento das garrafas pet como a nova tecnologia do ramo.
A empresa tem crescido numa média de 5% a cada cinco anos, dividindo o mercado em
que atua com 3 a 5% contra 70% da Coca-cola e 25% da Antarctica, que realizam
vendas casadas de refrigerantes e cervejas. Mantém 50 funcionarios sem que tenha
ocorrido até o presente momento qualquer questio trabalhista.?®

Cabe destacar que, o crescente potencial de consumo da Regido Metropolitana
de Floriandpolis, em parte, é reflexo do crescimento populacional que repercute numa
concentragdao econdmica nos setores da construcio civil, supermercados, venda de
eletrodomésticos, automodveis e combustiveis, caracterizando um mercado em plena
atividade, que busca, para tanto, novas areas de expansao urbana. Da outra parte,
deve-se a uma hierarquia de centros e a uma distribuicdo mais equitativa da demanda e
do consumo que, segundo Lobato Corréa (2006 apud SILVA, 2007), é tipica das
formagbes de pequena producdo mercantil imigrante. Em outras palavras, a base
societaria da regiao em questao, € a de pequenos produtores imbuidos, em si mesmos,
na tentativa de alavancar a capacidade empresarial. Neste processo, a indexagao de
novas areas urbanas ocorre devido ao proprio projeto de expansao de cada empresa.

O ramo supermercadista, por exemplo, € considerado como “saturado”, pois
atende a mais do que o dobro da média nacional.?®® A “lojas Koerich” é considerada
uma das poucas existentes em eletrodomésticos de capital regional catarinense
concorrendo com as de outros estados (por exemplo: “Casas Bahia”, “Magazine Luiza”,
“lojas Base”, etc). A construgdo civil esta crescendo sem parar, apenas deslocando o
interesse para outras areas, tanto na ilha como no continente. E nesse sentido que o

mercado imobiliario e esses trés ramos comerciais (supermercadista, constru¢ao civil e

28 |nformagbes da entrevista concedida & autora por Sérgio Sell. Rancho Queimado, 05/12/2007.

299 Cf. Vidal Lohn Filho, a média brasileira ¢ de 7 mil habitantes/supermercado. A Regido Metropolitana
de Floriandpolis apresenta 3 mil habitantes/supermercado (Entrevista concedida a autora. Sao José,
23/11/2007).
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venda de eletrodomésticos), encontram-se afinados para garantir as melhores posi¢oes
diante da concorréncia externa.

As doze empresas elencadas e as demais citadas até aqui, num dado momento,
repercutiram suas agdes como “rendeiros de terra”, especulando os valores dos iméveis
até que assumissem uma valorizacdo de mercado, mas, por outro lado, através dessa
pratica, também evolveram uma urbanizagdo gradativa na regido metropolitana ao
constituirem bairros comerciais de autonomia prépria (em especial, Estreito, Campinas
e Kobrasol). Estes movimentos de capital poderiam ser feitos por quaisquer
empresarios, pois nado se constituiu numa exclusividade das doze empresas
observadas. Dessa forma, renova-se a questdo crucial deste trabalho: Ha algum
comportamento soécio-econdmico que se vale do tipo de criagao familiar, assim,
remetendo a origem de base alema, comum entre os mesmos e capaz de caracterizar

um empresario bem-sucedido?

3.2.1 Padrées gerais obtidos pelas entrevistas®*°

O resultado das nove entrevistas permitiu compor o perfil dos empresarios
investigados, realizando uma analise que se coloca aquém de apenas responder a

existéncia ou ndo de uma teuto-brasilidade®'

, agregando ainda, a visdo empresarial em
relacao a area geografica investigada.

Entre os entrevistados, cerca de metade deles citam de forma esponténea
Koerich ou Hoepcke como uma espécie de identificagdo da descendéncia alema bem-
sucedida empresarialmente. A maioria dos empresarios é contemporanea a trajetoria do
grupo Koerich, sendo o mesmo o mais citado. Mas, quando se trata da empresa que

auxiliou nas iniciativas familiares, é feita maior referéncia a algum envolvimento com a

21 Embora até aqui tenham sido abordados 12 grupos empresariais, no decurso da presente pesquisa
foram entrevistados pessoalmente nove empresarios, sendo que um deles respondeu as perguntas por
escrito. A base de informagbes sédo as perguntas formuladas, cujo roteiro € apresentado no apéndice 1.
Sao elas: “Dominik Metalcenter”, “Supermercados Imperatriz”’, “AM Construgdes”, “Lojas Koerich”,
“Bebidas Leonardo Sell”, “Construtora Dionisio Deschamps”, “Gerber Moéveis”, “Postos Nienkotter” e
“Protensul”.

e Seyferth (2007), define-se teuto-brasileiro como o individuo que preserva em suas atitudes diarias
um conjunto de caracteristicas transmitidas pelos seus antepassados alemaes, principalmente a fala de
algum dialeto, as cantigas e os costumes na culinaria familiar.
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firma Hoepcke, seja na importagdo de maquinas, no auxilio da construgdo de uma
igreja, em empréstimos, etc.?'?

A area de atuacdo da maioria das empresas esta situada no Aglomerado Urbano
de Floriandpolis e seus limites (Floriandpolis, Sdo José, Biguacu e Palhoga). Em
segundo lugar, o atendimento da fachada atlantica catarinense (supermercados
Imperatriz, lojas Koerich e bebidas Leonardo Sell), em seguida, o territorio catarinense
como um todo (Dominik Metalcenter) e, por ultimo, a regido sul (Protensul). Em cinco
entrevistas, revelou-se apoio politico direto ou indireto para atender aos interesses da
empresa. Destes empresarios, todos tém suas empresas instaladas em imoveis
proprios, além de aplicarem suas rendas na aquisi¢ao de outros imoveis para aluguel
e/ou estoque de terrenos.

As vantagens apontadas para o estabelecimento dos negdcios na Regido
Metropolitana de Floriandpolis devem-se as suas caracteristicas socio-econdmicas,
além de um mercado promissor com elevado crescimento do consumo, situado em
torno de 10% ao ano. Verifica-se ainda, um grau de liquidez satisfatério com renda
menos concentrada e as camadas sociais mais diluidas. Nesse sentido, o crescimento
urbano interfere no conhecimento dos produtos e na aquisi¢cdo de veiculos elevando o
percentual do poder de compra na regido. A localizagédo privilegiada as margens das
rodovias BR-101 e BR-282 como ligacdo as demais rodovias brasileiras, € apontada
como uma grande vantagem apenas pela empresa Protensul. Salienta-se entre as
empresas da construgao civil a aprovagao mais rapida de projetos em S&o José do que
em Floriandpolis e o fato de que, de certa forma, os novos moradores vem sendo
induzidos pela oferta turistica, tendo a ilha como o ponto de atragdo, mas, que depois
0s mesmos se deparam com o continente mais compativel para a compra. Para este
item, responderam “somente o fato de ser a Capital catarinense”, dessa maneira, sem
abordar alguma vantagem positiva, as entrevistas de Dominik e Gerber.

Quanto as principais dificuldades encontradas para se manter no mercado

florianopolitano, as respostas mais frequentes foram: 1°) manutencao de custos, carga

212 Cabe informar que, o grupo Hoepcke, dividido em duas partes, compreendendo, de um lado, as

participagOes imobiliarias e, com a segunda herdeira majoritaria, a industria de rendas e bordados, além
da acumulagdo de diversos imodveis, mantém uma destacada tradigdo em novos investimentos,
principalmente na construcao civil.
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tributaria e burocracia, além de investimento em marketing; 2°) encontrar e manter mao-
de-obra de qualidade; 3°) superar a concorréncia; e 4°) logistica rodoviaria e
inadimpléncia. Na entrevista da industria de bebidas Leonardo Sell, porém, a distancia
da fabrica em relagdo ao litoral foi apontada como um elemento favoravel ja que
garante uma mao-de-obra considerada pelo entrevistado como melhor, no municipio de
Rancho Queimado. Por outro lado, ha que se considerar o elevado custo dos terrenos
no Distrito Industrial de Sao José, o que impede a transferéncia da fabrica para aquele
local.

Verifica-se, por parte dos proprietarios da industria de “Bebidas Leonardo Sell”,
além de supermercados “Imperatriz”, grupo “Philippi”, “AM Construgdes”, “Distribuidora
Kretzer”, “Dominik Metalcenter” e “Postos Nienkotter”, um elevado grau de participagéo
nas diretorias e conselhos de entidades como representantes nos setores em que
atuam.

Ao serem questionados sobre os ensinamentos familiares, as respostas estéo
freqientemente associadas a: respeito, apego a familia, ensinamentos adquiridos
através dos mais velhos na gestdo da empresa, valorizagao do trabalho, aprender com
a empresa, honestidade, o valor do trabalho, do estudo e da religido, dentre outros.
Dessa forma, é possivel notar que a metade se referiu ao valor familiar dado ao
trabalho, enquanto os demais caracterizaram a familia como base de aprendizagem da
conduta humana. A religiosidade também preponderou em 100% das respostas
considerando fundadora dos alicerces aos valores morais de cada individuo,
independente de qual seja a religido.

Dentre as caracteristicas relacionadas a teuto-brasilidade, apenas em dois casos
algum parente fala o idioma alemao, sete entrevistados fizeram arvore genealdgica ou
procuraram a cidade de origem e parentes na Alemanha, enquanto seis possuem a
pesquisa de brasdo da familia e quatro ja participaram de festas da familia. Woortmann
(2004, p.47), refere-se a uma inversdao de espaco e tempo na qual a moderna
Alemanha é motivo de orgulho, embora na época da imigragdo ela ainda fosse
dominada por relagdes de producédo feudais. Os novos empresarios teuto-brasileiros,

enriquecidos e ja urbanizados passam a se reconhecer
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...nd0 como uma ruptura, mas como a conexdao que os re-liga com a
Alemanha. Contudo, no plano da memodria (WOORTMANN, 1994), ele remete
nao a Alemanha do século XIX, com alta concentragao fundiaria e de renda,
subnutricdo, epidemias recorrentes e uma estrutura social engessada (ELIAS,
1997), mas a Alemanha de hoje, idealizada como um pais moderno,
democratico e com alto padrdo de vida. E nessa Alemanha que os teuto-
brasileiros aburguesados vao procurar brasdes e outros simbolos de um
passado nobilizante, em boa medida construido por genealogistas profissionais
(WOORTMANN, 2000) numa outra versdo de ‘tradigdo inventada’
(HOBSBAWN &RANGER, 1984).

No que se refere as caracteristicas empresariais, foi perguntado a cada
entrevistado se 0 mesmo se considera um empresario teuto-brasileiro. Seis deles
responderam afirmativamente, argumentando a existéncia de um comportamento
empresarial; uma “garra alem&” de fazer e acontecer; uma cultura empresarial; uma
identificagdo dos agricultores da regido com a empresa; um comportamento que
provém da descendéncia européia com um trabalho diferenciado; e uma tradicdo de
nunca se sentir derrotado. Mesmo nas respostas negativas se identifica um argumento
para o qual se define a descendéncia alema constituindo uma “cultura do trabalho”.
Pelo fator de empreendedorismo, a descendéncia alema contribui para o sucesso da
empresa na opinido de quatro entrevistados (44,4% das respostas), e quando
questionados se o0 sobrenome presente na razao social da empresa funciona como um
indicativo de credibilidade e eficiéncia, as respostas também ficaram divididas (44,4%
sim; 44,4% nao; 11,2% sim/néo).

De acorrdo com os ensinamentos marxistas, ndo se deve julgar o individuo pela
idéia que ele faz de si proprio, mas, sim, explicar a sua consciéncia através das
contradicdes da vida material e dos conflitos entre as forcas produtivas e as relagdes
sociais de produgdo (MARX, 1984b). Assim sendo, as entrevistas confirmaram a
existéncia de uma “cultura do trabalho” advinda das areas rurais influenciadas pelas
bases coloniais alemas na Regido Metropolitana de Floriandpolis. No entanto, a cultura
do trabalho é caracterizada por uma construgao histérica e ndo por uma determinagao
étnica. Em grande parte, estes empresarios nasceram e foram criados em pequenas
comunidades interioranas (interior do interior), o que também vale para os empresarios
Adroaldo Pedro Cassol (lojas “Cassol”) e José Nitro da Silva (lojas “Casas da Agua”),

oriundos das mesmas areas demarcadas no miolo do mapa 4. Esta ética do trabalho
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que emergiu do meio rural, mais do que um conjunto privilegiado de fatores

econdmicos, é produto de relagdes sociais determinadas.

3.3 A CULTURA DE PEQUENOS EMPREENDEDORES

A Capital ndo somente ascendeu economicamente beneficiada pela proximidade
do governo e das instituicbes publicas em varias instancias, como ainda devido ao grau
de empreendedorismo propagado pelas areas rurais e suas zonas de contato, pois,
segundo Peluso Junior (1991b, p.315), Floriandpolis, S&o José, Palhoca e Biguagu
cresceram independentemente, todas ligadas as suas populacdes rurais, as quais
fornecia, bens e servigos em suas atividades de lugar central.

Assim como acontece em Santa Catarina, o contingente de empresarios do setor
comercial na Regido Metropolitana de Floriandpolis vem apresentando estratos de
classe média e também um esteio da economia de mercado, pois uma grande parcela
das empresas comerciais sao micro, pequenas e meédias. Ao lado da pequena
produgdo mercantil evoluindo para estagios de alto-capitalismo — principalmente
Koerich, Philippi, Scherer e Imperatriz (Lohn) —, é possivel notar a sobrevivéncia de
uma cultura de trabalho do pequeno empreendedor resistindo por meio de algumas
fases pré-definidas com o amparo de instituicdes sociais.

No imediato pds-22 Guerra, os padres catdlicos influenciaram na organizagao
social das comunidades e na saida do meio rural de alguns individuos de maior
habilidade em determinados oficios, inclusive, dirigindo-os a outras regides.?'® A partir
deste periodo, sob a inspiragao filoséfico-humanista, a Igreja tentou deslocar a
consciéncia individual para a consciéncia coletiva do trabalho, onde se deveria evitar o
conflito de classes e as elites dirigentes em busca do equilibrio entre os povos que,
segundo Souza (2001), tornou a Igreja a instituicdo idealizadora e modelar da nova era
capitalista, influenciando poderosamente o comportamento econémico-social.

Ora, quando se esgota o papel do vendista (década de 1960) o pequeno

produtor ainda consegue dar conta de se tornar um negociante em potencial,

13 pedro Boeng conta que morava em Sao Bonifacio e, ainda solteiro, foi influenciado por um padre a se
mudar para o municipio de Brusque aonde trabalhou numa madeireira (Informagao Verbal, 2008).
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viabilizando, determinadas vezes, uma bem-sucedida saida do meio rural para as areas
urbanas limitrofes a Floriandpolis. A existéncia de diversos atravessadores no sistema
de abastecimento até a ilha proporcionou as condigdes materiais para a alavancagem
de diversos estabelecimentos comerciais.

A partir de 1984, com o fim do regime militar, entende-se que ocorre a reabertura
da livre iniciativa fortalecendo o associativismo de classe, bastante caracteristico do
pequeno produtor rural. Neste intento de ascensdo econdmica, algumas entidades
sociais se tornaram meios para estabelecer redes de influéncia, como CAEPs*'%,
associacdes, sindicatos de trabalhadores rurais, Maconaria e politica municipal. E
também em 1984, que a comunidade catdlica do bairro Kobrasol, o principal reduto
comercial de Sdo José, comegca a se organizar através da intervencdo de padres
descendentes de alemaes, do prefeito municipal Germano Joao Vieira e de 300
moradores (KOERICH, 2001).

De acordo com Moritz (2000), determinados comerciantes tornaram-se
elementos de identificagdo na opinido publica gragas ao seu contato diario por meio do
marketing e vendas. Sobre o contato diario através da publicidade comercial, o exemplo
mais didatico na regido metropolitana é “lojas Koerich”. O filme “Koerich 50 anos. Uma
histéria de sucesso” (2005) demonstra a tradigdo da marca que, entre outros elementos,
tem expressado as diversas mensagens natalinas relacionadas a religiosidade crista.
Ainda ¢é possivel mencionar alguns panfletos que foram distribuidos pelas
“Organizagdes Koerich” e “Koesa”, durante a década de 1980, com mensagens sob o
tema “Dinheiro”, “Oragao do Lutador” e até de Abraham Lincoln, instigando, de certa
maneira, uma ideologia do trabalho entre os seus clientes.

Para verificar o grau de importancia deste empreendedorismo com relagdo as
bases da origem alem3, investigou-se a contagem de empresas de acordo com o0s

tributos langados pelo municipio de Sao José, perfazendo os seguintes referenciais:

214 CAEP significa Comissao de Administracdo Econdmica Paroquial.
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QUADRO 5 - Cadastro Econdmico de Empresas em Sao José (1980-2007)

Total de Empresas
Registros | Participacdo Tipo de Cadastro registradas com
Municipio Numero de | Apurados | daorigem Econdmico incidéncia do
registros guanto a alema sobrenome de
origem (%) origem alemé na
aleméa Razéo Social
Em Atividade 4782
Sao José | 30515 7688 25,19 |Baixado _ 2906
N&o optante pelo Simples 3592
Optante pelo Simples 4096

Fonte: Prefeitura Municipal de Sdo José - Secretaria Municipal da Receita, 2008. Contagem da autora.
Obs: A lista dos principais sobrenomes encontrados consta no apéndice 2.

Este quadro salienta uma propor¢gdo maior de empresas em atividade e com
perfil de optante pelo “Simples” (microempresa). O total de empresas nas quais o
proprietario possui um sobrenome de origem alema alcanga 1/4 no total de registros. A
sequéncia de langamentos na listagem ainda permite constatar que as empresas
iniciadas na década de 1980 apresentam uma elevada incidéncia de registros no
Simples que, durante a década de 1990, alcangou uma maioria de baixados, ou seja,
fora de atividade no seu campo de acdo. Este dado confirma, de certa forma, que a
abertura do meio rural somente até o final de 1960-70 manifestou empreendedores
mais fortalecidos para enfrentar as conjunturas econémicas da referida regido. A partir
da década de 1990, a situacdo € novamente favoravel em vistas de uma ampliacdo nos
setores da construcao civil e de servicos em funcdo do crescimento populacional do
Aglomerado Urbano de Floriandpolis (municipios de Sao José e Floriandpolis).

Em relacéo as entidades patronais existentes na ilha e no continente, a pequena
produgdo mercantil originada das areas rurais acabou propagando uma diferenciagao
entre os seus representantes. Aponta Prochnov (1996), que o perfil empresarial dos
associados da ACIF apresenta o predominio de lojistas e, na Associagcdo Empresarial

da Regido Metropolitana de Florianopolis (AEMFLO)?'®

, as atividades dos associados
se referem aos setores de base da construgado civil e servicos especializados. Esta
maior diversidade nos ramos de atividade reflete um empreendedorismo latente nos

municipios periféricos a Floriandpolis agindo numa espécie de renovagao dos capitais

5 |niciada em 07 de junho de 1984, pela reunido esporadica de alguns empresarios do Distrito Industrial
de Sao José, formalizou-se a AEMFLO em agosto de 1986 [AEMFLO. In: (propaganda) SOS Agenda.
Sao José, Samantha Editora, 1994/1995, p.155].
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locais como resultante dos processos de ascensdo social, transcorridos na segunda

parte do século XX.
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4. CONSIDERACOES FINAIS

E preciso reconhecer a distingdo entre as duas fases de pequena produgdo de
origem alema, abordadas durante os capitulos dois e trés. A primeira delas (capitulo
dois), esta ligada aos atacadistas de conexdao com o capital internacional que, apesar
de varios nomes terem ascendido de baixo, praticavam casamentos para o aumento de
capital representando uma burguesia comercial envolvida com os habitos elitizados.
Para diferenciar cada fase, basta entender o que representava a firma Hoepcke na
virada do século XIX-XX e atualmente. Ja o empreendedorismo recente (capitulo trés),
constitui-se de uma maioria de pequenos produtores que ascenderam a condicao de
comerciantes regionais aproveitando as condicbes materiais (ciclos econdmicos,
crescimento urbano, reestruturacdo do complexo rural) para o aumento de capital.

O conhecimento das diferencas existentes entre a pequena producao mercantil
acgoriana e a pequena produgao mercantil alema na area geografica estudada, permite
entender que o sistema de herangcas e os habitos de poupanca no ambito familiar
tornaram mais resistentes os mecanismos desta ultima, possibilitados por uma gama
maior de atravessadores e pontos de distribuicdo (complexo vendeiro), o que redundou
em chances mais favoraveis a formacao de capital. Contudo, € importante frisar que
para a grande parte dos empresarios entrevistados, as herangas nédo se constituiram
em fontes de capital inicial para a abertura dos negdcios, tratando-se, na maioria das
vezes, de empreendedores sem capital os quais obtiveram rendimentos através do
aprendizado de um novo oficio, seja enquanto artesdo ou vendedor ambulante/pequeno
atacadista/comerciante. Foi bem mais raro o caso de empresarios bem-sucedidos que
apenas deram continuidade aos negocios da familia.

A fisionomia da regido ndo seria a mesma sem a base social de pequenos
produtores, que acabaram realizando a transigdo entre a economia pré-capitalista e
capitalista na regido. Dobb (1983), citando Marx, verificou que esta ascensdo de

capitalistas a partir das fileiras dos pequenos produtores agricolas, através de
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determinadas relagdes sociais de produgdo com venda direta de seus produtos,
constituiu as bases para a formagao da sociedade urbana.

Ao se referir sobre a “via realmente revolucionaria” de transigdo, Dobb (1983)
reconhece o duplo papel do pequeno produtor enquanto mercador e capitalista —
situacgao esta que o coloca num pertencimento campo-cidade, sem totalmente estar em
apenas um dos mesmos sistemas. Com efeito, esta abordagem fornece elementos
relevantes para explicar a formagao empresarial emergente do meio rural préximo a
Florianépolis, especialmente das areas de influéncia da colonizacéo alema.

Os empresarios descendentes de alemdes mais bem-sucedidos na regiao (os
doze casos selecionados), adaptaram-se as conjunturas econdmicas brasileiras e,
através delas, estabeleceram um tipo de comportamento constante de analise do
mercado, contudo, sem esquecer os ensinamentos familiares fruto da sua origem
agricola, o que demonstra uma ligagdo urbana e rural incutida nas caracteristicas de
tais individuos.

E importante entender que a Capital catarinense como lugar central de sua
regido funcional, permaneceu isolada sobre si mesma sem participar da divisdo regional
do trabalho entre 1930-50, quando algum excedente econémico estadual passou a ser
carreado para si por meio de tributagdes, viabilizando a ampliagdo dos organismos
governamentais e de servigos. Somente a partir dai, as iniciativas de capitais regionais
passaram a responder pelo setor terciario na Regido Metropolitana de Floriandpolis. Em
outras palavras, o setor terciario se engendra intimamente dependente da
administragao publica.

Apesar do seu papel modernizador a agao usuraria dos atacadistas até o inicio
do século XX, com o arrefecimento industrial principalmente das fabricas Hoepcke,
resultou na organizagdo de um centro tdo-somente para o consumo em Florianépolis, o
qual postergou o desenvolvimento urbano-regional para as novas frentes criadas pela
iniciativa individual de pequenos produtores no continente, principalmente a partir da
década de 1950. De certa forma, a pequena produgao mercantil de origem alema pode
ser entendida como a dinédmica das areas adjacentes a Floriandpolis que se realizou
mais efetivamente no municipio de Sao José, através de uma agédo centripeta das

forgas produtivas de capital privado, ou seja, a matriz da maior parte das empresas
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permanecendo nessa cidade favoreceu a expansao de filiais em outras areas gragas a
dindmica rodoviaria. Enquanto o mercado interno da llha de Santa Catarina é
atualmente mais restrito a classe alta, o continente possui uma difusdo de
empreendedorismo em varios graus, com predominancia do nivel mediano — aqui
representados no modelo para descendentes de alemaes como “alto-capitalistas” (nivel
elevado) e “cultura de pequenos empreendedores” (patamares de micro e pequenas
empresas).

A fungdo de Floriandpolis no contexto regional, enquanto sede do complexo
politico-administrativo, ao lado das limitagdes da agricultura e da industria regionais,
além do rapido processo de urbanizagao, levaram a um expressivo alargamento do seu
setor terciario. O rapido alastramento do setor terciario e da demanda residencial
associados as facilidades crediticias oferecidas pelo governo federal ao mercado
imobiliario, explicam a dinédmica transformadora da constru¢do civil no cenario urbano
da Capital e municipios das redondezas (Biguagu, S&o José e Palhoga). Nao raro,
estas areas urbanas foram escolhidas pelos descendentes de alemaes para
empreenderem 0s seus negocios, adequando o aprendizado no meio rural com o
cotidiano urbano para dar origem a uma experiéncia empresarial.

O que vem ocorrendo na referida Regido Metropolitana €, sobretudo, um
transbordamento do crescimento horizontal de Floriandpolis por meio das iniciativas
publicas (ciclos juglarianos brasileiros, planos federais, estaduais e obras municipais)
conjugadas as iniciativas privadas continentais (carater empresarial que emergiu da
pequena produgdo mercantil) para os espagos urbanos do aglomeramento urbano
polarizado por Floriandpolis e Sao José, paralelamente ao aumento demografico,
através da transferéncia de contingentes rurais e nao-rurais para esta mesma area.
Todavia, no decorrer da pesquisa foi possivel identificar algumas fases especificas dos
ajuntamentos e predominios empresariais exercidos pelos capitais de descendentes de
alemaes, conforme segue:

O primeiro momento se refere a duas realidades mercantis que pouco se
cruzaram no decurso dos acontecimentos, respondendo, de um lado, os atacadistas de
articulagcdo internacional (liderados por Carl Hoepcke), no centro de

Desterro/Floriandpolis e, num outro plano, situado nas areas lindeiras a ilha, aos
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vendistas em diferentes estagios de acumulagao de capital acompanhados de um lastro
de pequenos produtores que se dedicavam ao plantio e artesanato de baixo preco.

Ja na segunda fase, as possibilidades de saida do meio rural passaram a ser
facilitadas pelas conjunturas econdémicas brasileiras incidindo na urbanizacdo das
cidades a partir da década de 1950, época em que o0 ramo madeireiro assumiu um
papel importante na configuragdo urbana e no surgimento de novas empresas locais.
Nesta mesma etapa, cumpre em dizer que o centro urbano de Floriandpolis comecgou a
substituir os antigos atacadistas pelos comerciantes de ramos especializados, como foi
0 caso precursor das “lojas Koerich”.

Na terceira fase, a existéncia de linhas de 6nibus até o bairro Estreito possibilitou
os deslocamentos periddicos ao centro urbano. Os pequenos produtores receberam
apoio do governo do Estado para permanecerem no campo, seja na cooperagao de
técnicos vindos da Alemanha, na emancipagdo de pequenos municipios ou no
langcamento da CEASA em S&o José (1976), ja que, com o fim do complexo vendista,
estes pequenos produtores tiveram que se lancarem sozinhos as areas urbanas para
comercializar os seus géneros agricolas.

Em que pese as suas condicionantes, a quarta fase demonstra melhor a
transicdo dos individuos de pequeno-produtores em se tornarem empresarios, onde o
espacgo de sua realizagao foi, conforme ja analisado, especialmente o bairro Kobrasol,
no municipio de S&do José. O projeto do bairro Kobrasol aconteceu na década de 1970,
conjugado a implantagcdo do Distrito Industrial de Sdo José. No bairro Kobrasol, a
demanda por residéncias atraiu o empreendedorismo de diversos descendentes de
alemaes, que contaram com as reservas proprias de capital para implementar negdcios
voltados a construgéo civil facilitados pelos financiamentos governamentais.

Na ultima fase, pode-se dizer que, ao ser edificado o “Beiramar Shopping”, o
primeiro da Capital, um novo ajuntamento de capitais de descendentes de alemaes
passou a se constituir ndo somente devido aos seus sécios-proprietarios, como também
ao pioneirismo de novas lojas, tais como, “A Barateira”, supermercados “Imperatriz” e
“lojas Koerich” dentro do préprio shopping. Esta ultima fase, durante a década de 1990,
também coincide com um novo reaquecimento do setor agricola na regido, no qual se

intensificam pequenos capitais de descendentes de alemaes. Também, a partir dai, a
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situacdo é novamente favoravel na ampliacdo nos setores da construcdo civil e de
servicos em fungdo do crescimento populacional do Aglomerado Urbano de
Floriandpolis, que fez despontarem algumas outras empresas.

E preciso entender que o processo de enriquecimento dos doze casos
empresariais de descendentes de alemaes abordados na pesquisa, atravessou,
necessariamente, as interfaces de uma pequena produg¢ado mercantil bastante adaptada
as demandas locais, tendo que, para tanto, viabilizar os meios proprios de transporte e
conexao com as areas urbanas. A mutagdo campo-cidade € muito rapida: Se no meio
rural um individuo era considerado pequeno produtor, ao chegar a S&o José ou
Florianépolis o mesmo se torna um negociante. Esta dindmica caracteriza o espago
peri-urbano da Regido Metropolitana de Floriandpolis, onde ainda é visivel o misto de
pequenos produtores rurais e negociantes nos mesmos individuos como base social no

abastecimento agricola.
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Amigos de Brusque (SAB), Ed. Movimento, 1974.

. A conflituosa histéria da formacédo da etnicidade teuto-brasileira. In:
FIORI, N. A. (org.). Etnia e educacao: a escola “alema” do Brasil e estudos congéneres.
Floriandpolis: Ed. da UFSC; Tubarao: Ed. da Unisul, 2003, p. 21-61.

. Imigragéo, colonizagdo e estrutura agraria. In. WOORTMANN, E. F.
(org). Significados da terra. Brasilia: UNB, 2004, p. 69-150.

. Imigracéo e cultura no Brasil. Brasilia: UNB, 1990.

. Nacionalismo e identidade étnica. Floriandpolis: Fundacado Catarinense
de Cultura, 1981.

SEMLER, H. Manual para Agricultores e Comerciantes. (trad. Frederico Mauricio
Draenert). 2.ed. v.1. Rio de Janeiro: Imprensa Nacional, 1908. (12 edigdo em alemé&o de
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1897 — Colbnia/Alemanha) / (Publicado por ordem do Ministério da Industria, Viagao e
Obras Publicas do Governo dos Estados Unidos do Brasil)

SHUTEL, D. P. A Massambu: romance inédito de 1861.Floriandpolis: Ed. da UFSC,1988.
SILVA, A. N. da. Floriandpolis, histéria de uma cidade. Florianépolis: Papa-Livro, 1995.

SILVA, C. M. e. Ganchos/SC: Ascensao e decadéncia da pequena produ¢gdo mercantil
pesqueira. Florianopolis: FCC, Ed. UFSC, 1992.

SILVA, J. F. da. Cem anos de uma grande organizag¢ao. In: Blumenau em Cadernos,
Tomo X, n.12, Blumenau, dez 1969, p. 221-232.

SILVA, M. A. da. As origens da burguesia industrial e o tipo de evolugao capitalista do
nordeste catarinense (uma nota critica). In: Geosul. n.28. CFH/UFSC. Floriandpolis,
1986, p. 101-111.

. Geografia e marxismo: questdes de método e notas de pesquisa. In:
Ciéncia Geogréfica. IX. Vol. IX - (2). Bauru, maio/agosto de 2003, p. 165-173.

. O processo de industrializacdo no Sul do Brasil. In: Cadernos
Geograficos. n.15. Departamento de Geociéncias. CFH/UFSC. Floriandpolis, maio/2006.

. Transicdo capitalista, industrializacédo e desenvolvimento urbano e
regional: notas sobre o Sul do Brasil. In: SIMPURB — Simpdsio Nacional de Geografia
Urbana. Trajetérias da Geografia Urbana no Brasil: tradi¢des e perspectivas, X, 2007.
Anais... Florianopolis, Departamento de Geografia, Universidade Federal de Santa
Catarina, 2007, (cd-rom).

SIQUEIRA, D. de J. (org.). Um Passeio pela Grande Florianopolis. Florianopolis: Papa-
Livro, 1999.

SMITH, T. L. O Tamanho das Propriedades Rurais no Brasil. In: Boletim Geogréafico.
Ano V, n.56, Conselho Nacional de Geografia, IBGE, Rio de Janeiro, nov 1947, p. 885-
893.

SOARES, I. (org.). Estreito: vida e memoria. Floriandpolis: FFC, 1990.

SOUZA, R. L. de. A Reforma Social Catdlica e o Novo Limiar Capitalista (1945-1965).
Tese de Doutorado em Histéria. Curitiba, UFPR, 2001.

SWEEZY, P. M. Uma critica. In:. SWEEZY, P. M.; DOBB, M.; WILTON, R. A transicéo
do feudalismo para o capitalismo. 4.ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1977, p. 33-56.

TANCREDO, L. H. Doutor Deba: poder e generosidade. Floriandpolis: Insular, 1998.

VALVERDE, O. Planalto Meridional do Brasil. XVIlIl Congresso Internacional de
Geografia. Rio de Janeiro: Conselho Nacional de Geografia, 1957.

VARZEA, V. Santa Catarina: A llha. 2.ed. Floriandpolis: Lunardelli, 1985. [12 ed. 1900]
VEIGA, E. V. da.(coord.) Circuito Cultural de Florianépolis. Florianépolis: PMF, 2000.

. Florianopolis: memdéria urbana. Floriandpolis: Ed. da UFSC, FFC,

1993.
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. Processo histérico de mutacdo da paisagem urbana na area central de
Floriandpolis: 1850-1930. Dissertacédo de Mestrado em Histéria. Floriandpolis, UFSC,
1990.

VIANNA, L. W. Americanistas e lberistas: a polémica de Oliveira Vianna com Tavares
Bastos. In: VIANNA, L. W. A revolugédo passiva: iberismo e americanismo no Brasil.
2.ed. Rio de Janeiro: Revan, julho/2004, p. 151-194.

VIDOR, V. Industria e urbanizacdo no Nordeste de Santa Catarina. Blumenau: Ed. da
FURB, 1995.

VIEIRA, M. G. E. de D; PEREIRA, R. M. F. do A. FormagGes Sdcio-Espaciais
Catarinenses: notas preliminares. In. CONGRESSO DE HISTORIA E GEOGRAFIA DE
SANTA CATARINA, I, 1996. Anais... Florianopolis, IHGSC, 1997, p. 453-463.

. Geografia e Marxismo: o
Caso da Formacao Socio-Espacial do Brasil Meridional (Notas). In: ENCUENTRO DE
GEOGRAFOS DE AMERICA LATINA, Xl, 2007. Anais... Bogota, Departamento de
Geografia, Facultad de Ciencias Humanas, 2007, (cd-rom).

VIEIRA, S. A industria de alta tecnologia em Florianépolis. Dissertagao de Mestrado em
Geografia. Florianopolis, UFSC, 1995.

WAIBEL, L. Capitulos de geografia tropical e do Brasil. 2.ed. Rio de Janeiro: IBGE,
1979.

. O Abastecimento da Zona Temperada com Produtos Agricolas Tropicais.
In: Boletim Geografico. ano Xlll, n.125, Conselho Nacional de Geografia, IBGE, Rio de
Janeiro, mar-abr 1955, p.143-154.

WERLE, A. C. “A revista de tropas do exército catolico” os Congressos Catolicos
realizados pelos Jesuitas alemaes no sul do Brasil. In: Esbocos. Dossié Cidade e
Memoria. Vol.11, Departamento de Pds-Graduagdo em Histéria. Grafica Universitaria,
Florianépolis, 2004, p. 73-82.

WILLENS, E. A aculturacéo dos alemées no Brasil. Estudo antropolégico dos imigrantes
alemaes e seus descendentes no Brasil. 2.ed. Sdo Paulo: Companhia Editora Nacional,
1980.

WOORTMANN, E. F. Ein gutes Land: uma categoria do imaginario teuto-brasileiro. In:
WOORTMANN, E. F. (org). Significados da terra. Brasilia: UNB, 2004, p. 23-68.

ZEFERINO, A. C. O ambiente da migragdo na visdo do geografo. In: Simpdsio sobre
Imigracdo e Cultura Alema da Grande Florianépolis. (1, Floriandpolis, 2005). Anais...
Florianépolis, Instituto Carl Hoepcke, 2005, p. 46-76.
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2 - Jornais, Periddicos, Edi¢cdes Limitadas, Propagandas, Censos e Cartas Oficiais

Acervo da Autora

A trajetoria do empresario Eugénio Raulino Koerich - (1901-2001). Florianépolis:
Midialux, 2001(encarte). (doacdo da empresa)

AEMFLO. [propaganda] SOS Agenda. Sao José, Samantha Editora, 1994/1995, p.155.

AM Construcbes completa 29 anos de construgdo civil com qualidade total. Informe
Especial. Jornal Noticias do Dia. Florianopolis, 24 de outubro de 2007, p.12-13.

AMORIM, A. B. de. O movimento nazista em Santa Catarina. In: Revista Historia
Catarina. vol. V, n.5, Editora Leao Baio, Lages, out/nov/dez 2007, p.35-37.

BASTOS, A. Patrimoénio. 101 anos e conservado. Geral. Jornal Diario Catarinense.
Floriandpolis, 22 de junho de 2008, p.36.

BASTOS, J. M. A verdadeira dimenséo do Estreito. Opinido. Jornal do Continente. Ano
IV, n.10, Floriandpolis, outubro/1999, p.02. (doacao Prof. Messias)

. Assim desenvolveu-se o comércio do Estreito. Historia. Jornal do
Continente. Ano V, n.2, Florianopolis, fevereiro/mar¢go 2000, p.02. (doagao Prof.
Messias)

BENETTI, E. Silvia lidera virada da Hoepcke para a moda. Informe Econémico. Jornal
Diario Catarinense. Florianépolis, 09 de marco de 2008, p.29.

BITTENCOURT, V. Café Otto — 50 anos (1927-1977). Florianopolis: Gran Meta, Grafo’s,
Jornal o Estado, outubro de 1977(encarte).

Crescendo com sustentabilidade. Desenvolvimento e Empreendedorismo 1. Memdérias
do Dia. n.8. Jornal Noticias do Dia. Floriandpolis, 20 de setembro de 2008.

Eles marcaram uma época. Desenvolvimento e Empreendedorismo 2. Memorias do
Dia. n.9. Jornal Noticias do Dia. Floriandpolis, 20 de setembro de 2008.

FAVERI, M. de. A Segunda Guerra vivida em Santa Catarina — cotidiano, medo e
prisdes. In: Revista Histéria Catarina. vol. V, n.5, Editora Leao Baio, Lages, out/nov/dez
2007, p.13-18.

FILGUEIRA, B. M. N. Uma guerra construida: alguns reflexos da politica de
nacionalizagdo sobre os germéanicos, em Floriandpolis, durante a segunda guerra
mundial (1939-1945). In: Revista Histéria Catarina. vol. V, n.5, Editora Ledo Baio,
Lages, out/nov/dez 2007, p.19-22.

GERLACH, G. Um inglés a passeio. Cultura. Jornal Diario Catarinense. Floriandpolis,
07 de julho de 2007, p.03.

Grupo Mduller. Uma histéria de sucessos. Sao José: edicao da empresa, 1993 (encarte).
(doagao da empresa)
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ITAMARO, G. Receita de sucesso Koerich. In: Revista Infocomércio, n.1, Federacao do
Comércio. Florianodpolis, junho 2006, p.09-11.

JOCHEM, T. V. A Saga de uma colonizagdo sesquicentenaria. Jornal O Catarina. n.22.
Fundagéao Catarinense de Cultura. Florianépolis, margo/abril 1997, p.12-13.

Lojas Koerich. Perfil Organizacional. Floriandpolis: edicdo da empresa, junho de 2007
(encarte). (doagcao da empresa)

Machadinho e suas histdrias. Jornal Diario Catarinense. Floriandpolis, 19 de margo de
1997, p.16.

MARGARIDA, M. Um municipio de histéria e tradicdo. Informe comercial. Jornal
Noticias do Dia. Floriandpolis, 16 de abril de 2008, p.3.

O menino que venceu os campos e as trilhas perigosas da Serra. O moderno
empresario conselheiro da FIESC. Entrevista. In: Revista Histéria Catarina. vol IV, n.4,
Editora Ledo Baio, Lages, jul/ago/set 2007, p.18-23.

Pureza — o puro sabor da fruta. Rancho Queimado: edigcdo da empresa, 200- (folder).
(doacéo da empresa)

Séculos de Trocas. Memodrias do Dia. Comércio e Gastronomia. n.6. Jornal Noticias do
Dia. Florianopolis, 30 de agosto de 2008, (caderno especial).

SILVEIRA, C. Historia secreta da madeira. In: Revista Historia Catarina. vol. V, n.5,
Editora Ledo Baio, Lages, out/nov/dez 2007, p.28-34.

Uma rede cheia de novidades. Top of mind. Supermercados. Jornal A Noticia. Joinville,
27 de abril de 2007, p.20.

Acervo do Arquivo Publico do Estado de Santa Catarina (APESC)

CARTAS AO GOVERNADOR DE 1890 A 1917 - indice Cronolégico das
Correspondéncias dos Correspondentes Diversos para o Governador do Estado.
Periodo 1890 — 1917. vol. 1, 2, 3. Elaboracédo e digitagdo: Neusa Maria Schmitz.
Floriandpolis, set/2004:

HORN, R. J. A. Oficio ao Governador D/SGNE — 1903. Estante 6E. Jul/Dez, v.2,
fl.25.

HOEPCKE, C. Oficio ao Governador D/SGNE — 1907. Estante 6E. Jul/Dez, v.2,
fls.54 e 172.

Carl Hoepcke & Cia. Oficio ao Governador D/SGNE — 1909. Estante 6E. Abr/Jun,
v.2, f1.84.

André Wendhausen & Cia. Oficio ao Governador D/SGNE — 1909. Estante 6E.
Jul/Ago, v.3, fls.37-39, 87-88.
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Carl Hoepcke & Cia. Oficio ao Governador D/SGNE — 1916. Estante 6E. Abr/Mai,
v.2, fl.75.

Acervo da Biblioteca do IBGE/SC

IBGE. Censo Demografico e Contagem da Populagédo. Banco de Dados Agregados. Rio
de Janeiro: IBGE, 2000.

IBGE. Recenseamento Geral do Brasil. Realizado em 01/09/1940. Série Regional. Parte
XIX. SANTA CATARINA. Censo Demografico. Censos Econémicos. Rio de Janeiro:
Servico Grafico do IBGE, 1951.

IBGE. ESTADO DE SANTA CATARINA. Série Regional. Vol. XXVII. Tomo Il. Censos
Econdmicos. Rio de Janeiro: IBGE, 1956.

MINISTERIO DA AGRICULTURA, INDUSTRIA E COMERCIO. Recenseamento do
Brazil. Realizado em 01/09/1920. Vol. V, 32 parte. Estatisticas complementares do
Censo Econbmico. AGRICULTURA. Instrumentos e machinas agricolas dos
estabelecimentos ruraes. Beneficiamento da producgédo. Rio de Janeiro: Typografia da
Estatistica, 1927.

Acervo da Biblioteca Publica do Estado de Santa Catarina (BPESC)

BOLETIM COMERCIAL, ACIF, ano I, n.2, Floriandpolis, jan/1918.
BOLETIM COMERCIAL, ACIF, ano I, n.20, Floriandpolis, jun/1919.
BOLETIM COMERCIAL, ACIF, ano lll, n.41, Florianépolis, mar/1920.
BOLETIM COMERCIAL, ACIF, ano lll, n.42, Florianépolis, abr/1920.
BOLETIM COMERCIAL, ACIF, ano lll, n.43, Florianépolis, mai/1920.
BOLETIM COMERCIAL, ACIF, ano lll, n.47, Florianopolis, set/1920.
BOLETIM COMERCIAL, ACIF, ano Xl, n.149, Floriandpolis, fev/1928.
BOLETIM COMERCIAL, ACIF, ano X1V, n.193, Floriandpolis, jul/1932.
BOLETIM COMERCIAL, ACIF, ano I, n.3, Floriandpolis, jul/1941.
BOLETIM COMERCIAL, ACIF, ano I, n.5, Florianopolis, set/1941.
BOLETIM COMERCIAL, ACIF, ano |, n.8, Floriandpolis, dez/1941.
BOLETIM COMERCIAL, ACIF, ano Il, n.16, Florianopolis, ago/1942.
BOLETIM COMERCIAL, ACIF, ano Il, n.17, Floriandpolis, set/1942.
BOLETIM COMERCIAL, ACIF, ano Il, n.24, Florianopolis, abr/1943.
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BOLETIM COMERCIAL, ACIF, ano lll, n.27, Floriandépolis, jul/1943.

BOLETIM COMERCIAL, ACIF, ano IV, n.42, Floriandpolis, out/1944.

BOLETIM COMERCIAL, ACIF, ano V, n.60, Floriandpolis, abr/1946.

BOLETIM COMERCIAL, ACIF, ano VI, n.65, Florian6polis, set/1946.

BOLETIM COMERCIAL, ACIF, ano |, n.2, Floriandpolis, 22 quinzena de jan/1948.
BOLETIM COMERCIAL E INDUSTRIAL, ano 11, n.33/34, Florianépolis, jul-ago/1955.

GUIA DO ESTADO DE SANTA CATHARINA. Chorographico Commercial e Industrial.
Parte Il. Florianodpolis: Liv. Central de Alberto Entres, 1935.

JORNAL A GAZETA, varias edi¢des de setembro/1943.
PARANA MERCANTIL, ano I, Curitiba/PR, mai/1935.

3 - Estudos e Relatérios Oficiais

PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Projeto CHPU/BIRD Cidades de
Porte Médio. Vol.1. Florianépolis, IPUF, julho/1978.

PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO JOSE. Secretaria Municipal da Receita. Relac&o
de Econdmicos em atividade no periodo de 01/01/1980-31/12/2007. Centro de
Processamento de Dados (CPD). S&ao José, relatorio gerado em 05/05/2008 (3391p).

SANTA CATARINA. SDM/Secretaria de Estado de Desenvolvimento Urbano e Meio
Ambiente de. Associacdo de Municipios da Grande Florian6polissfGRANFPOLIS. Plano
Béasico de Desenvolvimento Econémico-Ecoldgico. Floriandpolis, SDM, julho/1996.

4 - Publicagdes na Internet

ALBERTON, J. O.; SZUCS, C. P. O Movimento Moderno e a Arquitetura Residencial em
Floriandpolis. Disponivel em: <http://www.docomomo.org.br/seminario%206%20pdfs/Jo
sicler%200rbem%20Alberton.pdf>. Acesso em: 29 jan 2008.

Associagdo Comercial e Industrial de Florianépolis. Ex-presidentes; Histérico.
Disponivel em:<http://www.acif.org.br/acif/expresidentes.php>. Acesso em: 25 jan 2008.

BRONAUT, M. M. C. Trés portas para entrar na Casa do Bardo: uma histéria de
sensibilidades e percepg¢des urbanas. Dissertagcao de Mestrado em Educacgao e Cultura.
Florianépolis: UDESC, 2004. Disponivel em: <http://www.tede.udesc.br/tde_busca/
arquivo.php?codArquivo=119>. Acesso em: 07 nov 2007.

“‘Em especial sobre a colénia alemad na Capital do Estado de SC”. Enciclopédia
Simpozio - SC - Provincial. ltens 405 a 407. Disponivel em:
<http://www.cfh.ufsc.br/~simpozio/EncReg/EncSC/MegaHSC/Santa%20Catarina%20Pr
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ovincial/91sc1384-1416.htm>. Acesso em: 08 nov 2007.

Distribuidora Kretzer. Historia. Disponivel em: <http://www.kretzer.com.br/kretzer/inst_
historia.php.>. Acesso em: 25 abr 2008.

HENKES, J. A. Caracterizacdo dos agentes do mercado atacadista da Ceasa/SC —
unidade de S&o José. Dissertacdo de Mestrado em Agroecossistemas. Floriandpolis,
UFSC/CCA, 2006. Disponivel em: <http://www.ceasa.sc.gov.br>. Acesso em: 02 dez
2007.

IBGE - Cidades@ - Contagem da populacdto em 2007. Disponivel em:
<http://www.ibge.gov.br/cidadesat/default.php>. Acesso em: 05 jan 2008.

Kobrasol: através do SIENGE empresa se moderniza para acertar no alvo. Casos de
Sucesso. Disponivel em: <http://www.softplan.com.br/siege/cases.do?id=2>. Acesso
em: 08 abr 2007.

Koerich — Empresa. Disponivel em: <http://www.koerich.com.br/empresa.php>. Acesso
em: 20 out 2007.

Koerich Telecomunicagdes. Clientes. Disponivel em: <http://www.kch.com.br/index.php
?pg=clientes>. Acesso em: 02 mai 2008.

MINISTERIO DAS RELACOES EXTERIORES. Divisdo de Atos Internacionais. Ajuste
Complementar, ao Acordo Basico de Cooperacao Técnica de 30/11/1963, sobre o
Projeto "Assisténcia Técnica aos Pequenos Produtores Rurais no Estado de Santa
Catarina". Disponivel em: <http://www2.mre.gov.br/dai/b_rfa_439 4434 .htm>. Acesso
em: 10 jan 2007.

MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO. Tabela de medidas agrarias n&o
decimais. Disponivel —em: <http://www.mda.gov.br/arquivos/TABELA_MEDIDA_AG
RARIA_NAO_DECIMAL.pdf>. Acesso em: 08 jan 2007.

Protensul. Empresa; Atuac&o. Disponivel em: <http://www.protensul.com.br/img/atua
cao>. Acesso em: 13/05/2008.

SANTA CATARINA. SDR/Secretaria de Estado do Desenvolvimento Regional da
Grande Florianopolis - 182 SDR. Caracterizacdo Geral. Florianépolis, 09 mar 2006.
Disponivel em: <http://www. soo.sdr.sc.gov.br/index.php?option=com_docman&task=
doc_download&gid=76>. Acesso em: 19 jan 2007.

SCHMITZ, C. Regionais e resistentes. Revista Empreendedor. Editora Empreendedor,
23/11/2007. Disponivel em: <http://www.empreendedor.com.br/_novo/_br/?secao=Noti
cias&categoria=135&codigo=58>. Acesso em: 18 jan 2008.

. Varejista acidental. Revista Empreendedor. Editora Empreendedor,
21/08/2006. Disponivel em: <http://www.empreendedor.com.br/_novo/_br/?secao=Noti
cias&categoria=162&codigo=24>. Acesso em: 18 jan 2008.

SENADO FEDERAL. Decreto-lei n° 4789, de 05 de outubro de 1942. Disponivel em:
<http//www6.senado.gov.br/legislagéo/ListaPublicacoes.action?id=3573>. Acesso em:
18 jan 2008.
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Supermercados Imperatriz. Nossa Historia. Disponivel em: <http://www.superinperatriz.
com.br/www4/sobreimperatriz.php>. Acesso em: 30 nov 2007.

5 - Entrevistas, Filmes, Informacdes Escritas e Palestras

ALVES, R.; AWAD, V. Bocailva, 42: os registros de Edla Von Wangenheim. Trabalho
de Conclusdo de Curso, Graduagcdo em Jornalismo. Floriandpolis, UFSC, 2006, 1
videodisco (30 min): color.

AZEVEDO, M. E. de.; PENNA FILHO; PIRES, J. H. N.; MAMIGONIAN, J. R.; BASTOS,
L.; FAGANELLO, C. Seo Chico: um retrato. Curtas catarinenses 2. Floriandpolis, Fundo
Municipal de Cinema de Floriandpolis, 2006, 1 videodisco (130 min): color.

Entrevista concedida a autora por Hilda (82 anos), Irma (79) e Teresinha (70) Schappo,
donas de casa, filhas do comerciante Jodao Schappo, residentes em Garcia, Angelina.
Data: 13/09/2007.

Entrevista concedida a autora por Dalvina de Jesus Siqueira, 78 anos, educadora
aposentada e escritora, neta do comerciante Jodo Nicolau Born, residente no Centro,
Biguagu. Data: 10/10/2007.

Entrevista concedida a autora por Rafael Reitz, Diretor de Marketing da empresa
Dominik Metalcenter, neto de Domingos Reitz (fundador da empresa), sede no Rogado,
Sao José. Data: 22/11/2007.

Entrevista concedida a autora por Vidal Lohn Filho, Diretor de Marketing e Sécio da
rede de Supermercados Imperatriz, filho de Vidal Procoépio Lohn (fundador da
empresa), sede central no Ipiranga, Sao José. Data: 23/11/2007.

Entrevista concedida a autora por Anténio Hillescheim, Proprietario e fundador da
empresa AM Construgdes, sede no Kobrasol, Sdo José. Data: 23/11/2007.

Entrevista concedida a autora por Anténio Obed Koerich, Diretor Presidente das Lojas
Koerich, filho de Eugénio Raulino Koerich (fundador da empresa), matriz no Centro,
Florianépolis. Data: 27/11/2007.

Entrevista concedida a autora por Artur Alex Mdller, Soécio Proprietario da Loja A
Barateira, filho e sobrinho dos fundadores do Grupo Miiller, sede no Centro,
Florianépolis. Data: 28/11/2007.

Entrevista concedida a autora por Sérgio Sell, Diretor Administrativo, Juridico, Contabil
e Socio Proprietario da Bebidas Leonardo Sell, bisneto de Alfredo Sell (fundador da
primeira empresa), sede no Centro, Rancho Queimado. Data: 05/12/2007.

Entrevista concedida a autora por Dionisio Deschamps, Proprietario e fundador da
Construtora Dionisio Deschamps, sede no Kobrasol, Sdo José. Data: 06/12/2007.

Entrevista concedida a autora por Fabiano L. Gerber, Diretor Comercial e sécio da
Gerber Moveis, filho de Antonio Jonas Gerber (fundador da empresa), filial no Centro,
Florianépolis. Data: 07/12/2007.
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Entrevista concedida a autora por Aldo Nienkdtter, Proprietario da rede de Postos
Nienkotter, matriz em Capoeiras, Floriandpolis. Data: 08/12/2007.

Entrevista concedida a autora por Ervino Stahelin, 79 anos, caminhoneiro aposentado,
irmao de Celso Stahelin (proprietario da entdo fabricas Stahelin) e pai do atual prefeito
municipal, residente em Boa Parada, S&o Pedro de Alcantara. Data: 18/04/2008.

KOERICH 50 anos. Uma histéria de sucesso. 1955-2005. [producéo institucional da
empresa). Floriandpolis, Lojas Koerich, 2005, 1 videodisco (100 min): color. (doagao)

MULLER, M. J.; RICKEN, |. Palestra: Carl Hoepcke — Notas sobre sua contribui¢io para
a economia de Santa Catarina. In: Il Simpdsio sobre Cultura e Imigragdo Alema na
Grande Florianépolis, Auditério do Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina,
Florianépolis, Instituto Carl Hoepcke, 14/06/2007, (50 min).

Roteiro da Entrevista (em apéndice) respondido por Jair Philippi, proprietario da
Protensul Pré-fabricados de Concreto, através do e-mail <protensul@uol.com.br> para
<cruzkarina@hotmail.com>. Data: 24/06/2008, 13:24:18.

SEYFERTH, G. Palestra: O conceito de Cultura Teuto Catarinense.In: || Simpésio sobre
Cultura e Imigracado Alema na Grande Florianopolis, Auditorio do Tribunal de Contas do
Estado de Santa Catarina, Floriandpolis, Instituto Carl Hoepcke, 15/06/2007, (40 min).

6 - Consultas e Informacgdes Verbais

Arquivo Publico Municipal de Floriandpolis (2007 e 2008).

Casa de Cultura — Prefeitura Municipal de Sado Pedro de Alcantara (2008).
Departamento Pessoal da Hoepcke Bordados S.A. (2007).

Instituto Carl Hoepcke (2007).

Kobrasol Empreendimentos Imobiliarios Ltda (2007).

Marcio Ricardo Teixeira Moreira — Doutorando em Geografia/UFSC (2007 e 2008).
Mateus Schappo — Mestrando em Geografia/lUFSC (2007).

Mercado de Carnes Kretzer Ltda (2006).

Pedro Béeng — nascido em S&o Bonifacio, morador de Balneario Camboriu (2008).
Professor PhD. Jo&o Klug — Departamento de Historia/UFSC (2006, 2007 e 2008).
Secretaria Cristiane (do Sr. Anténio Scherer) — Beiramar Shopping (2007).

Servico de Patriménio Historico — IPUF (2008).
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Apéndice 1 - Roteiro Basico das Entrevistas junto aos Empresarios

A) PERFIL DE CONSTITUICAO DA EMPRESA

1 - Inicio histérico — cidade de origem, o nome do fundador e profisséo, origem do
capital inicial, local da 1? sede, ano, mudou-se para onde, primeiros concorrentes, o
motivo (se houve mudanga de ramo), as dificuldades iniciais:

2 - Momento econémico brasileiro e/ou situacédo local que favoreceu uma primeira
expansao da empresa.

3 - Relatar brevemente os momentos (décadas) mais importantes de crise e superagao
da empresa.

4 - Houve algum pioneirismo de produtos/servicos por parte da empresa? Qual?
Quando? De onde veio o conhecimento para introduzi-lo?

5 - Houve associativismo com irmao(s)... Qual o papel da familia? No caso de empresa
familiar, qual a geragcdo que estd no comando (1% 22 3%)? Esta acontecendo
preparacao do sucessor?

B) ESTRUTURA E COMPETITIVIDADE
6 - Qual a estratégia de comercializacdo — estrutura propria (c/ ou s/ filiais?), acordos
comerciais (venda terceirizada), em comissdes (vendedor externo), franquias, etc?

7 - Patrimbnio Fisico: Ano de inauguracao/fechamento de cada sede, indicando
bairro/cidade. Circunstancias que o levaram a investir em outros ramos de atividade ou
na abertura de filiais:

8 - Para grupos que se dividiram: Motivo, ano da divisdo e participagao acionaria (%):

9 - Sobre as empresas concorrentes: Qual a proporg¢ao (%) de concorrentes de origem
local e (%) concorrentes vindos de fora da regido? Possui algum tipo de contato com a
concorréncia direta?

10 - A empresa ja se envolveu com apoio politico?
11 - Atualmente, qual o numero de funcionarios?

12 - Qual o percentual de produtos que a propria empresa produz e comercializa?
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C) O MERCADO LOCAL

13 - Qual a area de atuacdo da empresa?
- Aglomerado Urbano de Floriandpolis (Fpolis, Sdo José, Biguagu,
Palhoga)
- Grande Florianoépolis (entre os 22 municipios)
- Granfpolis e outra(s) regiao(des). Citar qual(is).
- Estados do Sul/ Brasil. Citar os estados.

14 - Em relagdo ao seu ramo de atividade, o mercado da Grande Floriandpolis esta em
crescimento ou ja alcangou a maturidade? Nesse caso, quando acredita que chegou?

15 - E lider em vendas ou qual a colocagdo no seu seguimento na Grande
Florianépolis?

16 - A matriz esta situada em Florian6polis, Sdo José ou em qual cidade?
(Fornecer um mapa com filiais, quando forem muitas)

17 - Escolha quatro itens abaixo e ordene de 1 _a 4 numa escala das principais
dificuldades encontradas para se manter na Grande Floriandpolis:

a) manutengao dos custos (porque considera o mercado sazonal)

b) encontrar e manter bom nivel de mao-de-obra

c) acompanhar as tendéncias de consumo frente ao crescimento urbano
d) negociar pregos e entregas com os fornecedores

e) superar a concorréncia (pois a competicédo € equilibrada)

f) obter empréstimos junto aos bancos

g) realizar boa parte das vendas a prazo

h) alcangar uma imagem respeitada e reconhecida

a valorizagao dada aos imoveis (terrenos, pontos e salas comerciais...)

logistica rodoviaria de atendimento a regiao (transito intenso ilha-continente e
BR-101, distancia do interior...)

) Se desejar, inclua outro:

18 - Fale sobre as vantagens de atuacdo na Grande Floriandpolis em relagéo a outras
areas catarinenses que tenha conhecimento:
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D) SOBRE O EMPRESARIO

19 - Como se mantém atualizado sobre as novidades no seu ramo?

20 - Quais ensinamentos familiares foram importantes para a sua formagcdo como
empresario?

21 - A religiosidade é fundamental na sua vida? Apdia alguma igreja ou irmandade?

22 - O Senhor e sua familia preservam costumes ou alguém na mesma fala um dialeto
alemao?

23 - Ja buscou fazer a arvore genealdgica e/ou pesquisar brasdo, cidade de origem e
parentes na Alemanha?

24 - Realiza encontros festivos com descendentes de alemaes? A sua empresa é
divulgada ou ja apoiou esses eventos?

25 - O Senhor se considera um “empresario teuto-brasileiro”? Porque?

26 - A descendéncia alema de algum modo contribuiu para o sucesso de sua empresa?
Explique:

27 - O senhor acredita que a valorizagdo do sobrenome de origem alema na razéo
social de uma empresa pode funcionar como um indicativo de eficiéncia e
credibilidade?
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Apéndice 2 - Lista dos principais sobrenomes de origem alema presentes na

relacdo de econdmicos do municipio de S&do José (em ordem alfabética)

Albrecht, Alflen, Althoff, Arns, Assing, Assmann, Anderle, Annusenk, Bach, Back, Barth,
Bauer, Baumgarten, Beck, Berger, Bergmann, Beppler, Berenhauser, Berkenbrock,
Bernes, Bernhart, Besen, Bizz, Boell, Born, Brandt, Brellinger, Braunn, Broemer,
Broering, Briggemann, Brun, Bicheler, Buss, Bunn, Conrad, Decker, Deeke,
Deschamps, Deucher, Dircksen, Eger, Egert, Ewald, Faber, Faust, Feiber, Felippe,
Feltrin, Folster, Franz, Freiberger, Friedemann, Fritzen, Fuerbach, Fuber, Gerber,
Gerlach, Gevaerd, Gipp, Goerdet, Goetz, Gorges, Grimm, Grisard, Groth, Guchert,
Grudtner, Guesser, Hablitzel, Hames, Hang, Hans, Harger, Hartmann, Hasse,
Hausmann, Heberle, Heinz, Heinzen, Hermesmeyer, Henke, Hess, Hillesheim, Hinckel,
Hirtz, Hoffmann, Horn, Hubert, lahn, lwersen, Jacques, Jacob, Jahn, James, Jochem,
Junckes, Justen, Juster, Juttel, Kahlenberger, Kamer, Kammes, Kill, Kirchner, Klein,
Kloeppel, Kloppel, Klueger, Knabben, Knoll, Koenig, Koerich, Kolling, Koning, Korbs,
Kolz, Kroll, Krause, Krauss, Kremer, Kretzer, Kroon, Kuerten, Kuhn, Kuhnen, Kuntze,
Lehmkuhl, Lohn, Loch, Loks, Losekann, Luchmeyer, Luckmann, Lummertz, Lutz, Maffei,
Mannes, Marschner, Martendal, Mathias, Maykot, Meinchein, Meurer, Meyer, Michels,
Momm, Moritz, Niehues, Nienkétter, Passing, Peifer, Plentz, Probst, Phillipi, Prim, Platt,
Petersen, Peters, Pirath, Pitz, Pierre, Petry, Quandt, Quint, Rachadel, Radtke, Reitz,
Richter, Rosar, Rupp, Sebold, Seidler, Sell, Sens, Schaffer, Schappo, Scheibe,
Scheidemantel, Scheitzer, Schell, Scherer, Schlemper, Schlosser, Schneider,
Schramm, Schroeder, Schmidt, Schmitt, Schmitz, Schuler, Schurhaus, Sckweitzer,
Sheidt, Somer, Speck, Spengler, Stahelin, Stein, Steinbach, Steffens, Steil, Stodieck,
Stoltz, Stulp, Teske, Thiesen, Turnes, Uldrich, Vandresen, Vilbert, Wagner, Waltrick,
Wang, Wanzeller, Weber, Weinz, Weiss, Wendhausen, Wenz, Werlang, Werlich,
Werner, Wesling, Wesller, Westphal, Wesstrupp, Wiese, Wiethorn, Wiggers, Will, Wild,
Willemann, Winckler, Winter, Zimer, Zimmermann.

Base de dados: Prefeitura Municipal de Sao José, 2008.
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Anexo 1

Album sobre o complexo vendeiro - Século XIX-XX

Foto 1 - O trapiche da Praia Comprida no municipio de Sao José (fins do séc. XIX)

Foto 2 - O comércio de Felippe Petry em 1922, na Praia Comprida, S&o José

e

Fonte: Gerlach & Machado, 1982.
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Foto 3 - Vista do centro de Sdo José (anos 1920)

Fonte: Gerlach & Machado, 1982.
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Foto 5 - Estrada Geral de Coqueiros com a Escola Alema e Salga do Fett (1926)

F

Fonte: Gerlach & Machado, 2007.

Obs: A Escola Alema de Coqueiros esta no centro a direita (casa com quatro janelas e porta laterais) e a
“Salga do Fett” (pertencente a firma “Fett & Cia”, mencionada no rodapé 134) é a pequena casa na ponta
que avanga ao mar.

Foto 6 - A venda rural de Jodo Schappo em 1930, na localidade de Garcia, no
municipio de Angelina

— T

Fonte: Acervo da familia Schappo (2007).
Obs: O municipio de Angelina possui como data de fundagéo o dia 10 de novembro de 1860.



177

Foto 7 - Cargueiros transportando produtos na estrada até Lages

Fonte: Entres, 1929.

Foto 8 - Igreja Evangeélica de Confissao Luterana em Palhoga (1906

Fonte: Gerlach & Machado, 2007.
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Foto 9 - Rua central de Palhoga com tragos arquitetdnicos luso-brasileiros e, ao fundo, a
Igreja Evangélica

T e

» ‘-‘, --:."".-'»‘J_._ s :.'-I i

Fonte: Entres, 1929.

Foto 10 - Vista panoramica de Anitapolis, entéo distrito de Palhoca

Fonte: Entres, 1929.
Obs: Anitapolis tornou-se municipio em 29 de dezembro de 1961.
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Foto 11 - “Santo Amaro” enquanto principal distrito de Palhoca

Fonte: Entres, 1929.
Obs: Santo Amaro emancipou-se do municipio de Palhoga somente em 10 de julho de 1958, quando
passou a se chamar Santo Amaro da Imperatriz.

e -

Fonte: Entres, 192'9. )
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Foto 13 - Visita do governador Adolpho Konder ao comércio de Germano A. Kretzer, no
caminho entre Sao Pedro de Alcantara e Angelina (1926

Fonte: Gerlach & Machado, 2007.

Foto 14 - Vista do alto da Igreja Matriz de Sdo Pedro de Alcéantara (1929)

f Y

Fonte: Gerlach & Machado, 2007.
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Foto 15 - Vista parcial do Alto Biguagu, margeado pelo rio Biguagu (1929)

Fonte: Entres, 1929.



Anexo 2

Classificagdo dos tipos arquiteténicos

Grupo 1 - De influéncia portuguesa

Foto 16 - Casa no bairro Limeira, no atual municipio de Anténio Carlos

Fonte: Arquivo da autora (2007).

Foto 17 - Casa no bairro Santa Filomena, em S&o Pedro de Alcantara

Fonte: Arquivo da autora (2007).
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Foto 18 - Casa no bairro Garcia, municipio de Angelina
o Y

4

Fonte: Arquivo da autora (2007).

Foto 19 - Casa no bairro Vargem Grande, municipio de Aguas Mornas

Fonte: Arquivo da autora (2007).
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Grupo 2 - Chalés ornamentados

Foto 20 - Casa na rua Alves de Brito, Centro, Florian6po

is

Fonte: Arquivo da autora (2007).

Obs: Esta rua fazia parte da chacara de José F. Alves de Brito que, por volta de 1864, doou uma area de
“180 bragas de comprimento por 4 de largura” para que fosse tragcada uma ligacao entre a Praia de Fora
e o Mato Grosso, antigas localidades do Centro (VEIGA, 2000). Houve uma concentragdo de chalés
neste local, com trés ainda remanescentes.

Foto 21 - Antiga casa da familia Bunn, Praia Comprida, Sao José (demolida)

Fonte: Farias, 1999.
Obs: Demolida ha menos de dez anos. No local, atualmente, existe uma revenda de veiculos e drive in.
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Foto 22 - Casa na av. Bocaiuva esqg. Othon Gama D’Ec¢a, Centro, Floriandpolis

Fonte: Arquivo da autra (2007).

Foto 23 - Casa na av. Santos Saraiva esq. Marechal Camara, Estreito, Floriandpolis

Fonte: Arquivo da autora (2008).
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Grupo 3 - Casardes de comerciantes

Foto 24 - Sobrado de Joao Nicolau Born (1892), Centro, Biguacu

Fonte: Arquivo da autora (2007).
Obs: Este casardo estd sendo restaurado para abrigar um centro cultural, através da iniciativa da
Prefeitura Municipal de Biguagu.

Foto 25 - Casa que pertenceu a Fernand Hackradt (Século XIX), familia Scheele e ao
barao Dietrich Freiherr von Wangenheim, Centro, Florianépolis
v » ‘l y 8 ‘ff =

Fonte: Arquivo da autora (2007).
Obs: Segundo apontamentos do IPUF, havia um proprietario antes de Fernand Hackradt (VEIGA, 2000).
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Grupo 4 - Casas comerciais-residenciais

Foto 26 - Casarao Philippi construido em 1907, Vargem Grande, Aguas Mornas

& o
Fonte: Arquivo da autora (2008.).
Obs: Conforme parecer da Fundagdo Catarinense de Cultura, trata-se o casardo de um importante
exemplar arquitetdbnico com caracteristicas urbanas, apesar de situado em area rural (BASTOS, 2008).

Foto 27 - Casa de Germano Kretzer construida em 1920, Santa Filomena, Sdo Pedro
de Alcantara

Fonte: Arquivo da autora (2007).
Obs: Este casardo da foto é a parte principal de um complexo de trés casas, quando Germano Kretzer

atendia os tropeiros com uma estalagem, uma cancha de bocha coberta, a sua propria residéncia e a
venda de “secos e molhados”.
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Foto 28 - Antigo Comércio de Felippe Petry construido em 1908, Praia Comprida,
Sao José

Fonte: Arquivo da autora (2007).
Obs: O mesmo casaréo aparece na foto 2, onde esta posando membros da familia e, atras dela, estéo as

portas originais do comércio. Hoje, esta casa € uma raridade no seu estilo amplo de armazém, que ha
algumas décadas também se percebia nas vias centrais de Palhoga e Santo Amaro da Imperatriz.

Foto 29 - Comércio inicial de Eugénio Raulino Koerich (1930), Col. Santana, Sao José

Fonte: Arquivo da autora (2007).

Obs: Esta foi a célula inicial do Grupo Koerich. A terceira e a quarta janela, da esquerda para a direita,
davam lugar as portas comerciais do “secos e molhados” a partir de 1931, morando a familia no restante
da casa. Mais tarde, a esquerda da residéncia, edificou-se uma loja de processamento de carnes.
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Foto 30 - Antigo prédio de vendeiro, Centro, Rancho Queimado

Fonte: Arquivo da autora (2007.

Foto 31 - Antigo “secos e molhados” rural de Jodo Schappo construido em 1920,
Garcia, Angelina

Fonte: Arquivo da autora (2007).
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Foto 32 - Antiga casa vendista rural, Santa Filomena, Sao Pedro de Alcantara

Fonte: Arquivo da autora (2007).

Obs: A Prefeitura Municipal de Sdo Pedro de Alcantara estd buscando informagbes sobre o seu
funcionamento e data de construgdo, estimando em torno de 1920. Atualmente, ha projeto de
restauracao da casa que foi adquirida pelo Instituto Carl Hoepcke, a fim de torna-la um centro cultural.

Foto 33 - Casa com aparéncia de ex-vendista no centro de Anténio Carlos

Fonte: Arquivo da autora (2007).
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Anexo 3

Algumas sedes comerciais ou industriais das firmas de Desterro/Florianépolis

Foto 34 - Moinho inicial de Hackradt e Ebel (séc. XIX

Fonte: Entres, 1929.

Foto 35 - Antiga sede (ao fundo) de Hackradt e posterior de Hoepcke (séc. XIX)

Fonte: Miller, 2007.
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Foto 36 - Sec¢des de Fazendas (esq) e Ferragens (dir) da firma Hoepcke, rua Altino
Corréa (Conselheiro Mafra) esquinas com a Deodoro

Fonte: Boletim Comercial, abr/1920.
Obs: Tratam as fotos 35 e 36 do mesmo local (atualmente a rua Conselheiro Mafra esquinas com a rua

Deodoro), onde é possivel constatar o quadro evolutivo do comércio da firma Hoepcke. O prédio da
esquerda, décadas depois, cederia lugar para o moderno centro comercial ARS.

Foto 37 - A “Fabrica Santa Catarina” da firma Wendhausen, na rua Bocailva

Fonte: Boletim Comercial, mai/1920.
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Foto 38 - Interior em funcionamento da “Fabrica Santa Catarina”

Fonte: Boletim Comercial, set/1920.

Foto 39 - Padaria Moritz (lado direito) na esquina da rua Felipe Schmidt (década 1950)

Fonte: IBGE, 1959.
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Foto 40 - Casa Moellmann na rua XV de Novembro, em Blumenau (década 1960)

Fonte: Silva, 1969.
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Anexo 4
A Comunidade Luterana de Florianépolis na atualidade

Foto 41 - A lgreja da Comnidade Luterana de Floriandpolis

3

Fonte: Arquivo da Autora (2008).
Foto 42 - A Escola Alema da Comunidade Luterana de Florianopolis
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Anexo 5

Prédios centrais edificados com capitais de descendéncia alema

Foto 43 - Prédio do antigo atacado Hoepcke

Fonte: Arquivo da autora (2008).
Obs: Este prédio remete ao inicio do século XX, sendo o0 mesmo visualizado na foto 36 (lado direito).

Foto 44 - Prédio na rua Felipe Schmidt esq. com Deodoro

Fonte: Arquivo da Autora (2008).

Obs: Inicialmente, este prédio abrigou a revenda de automdveis Hoepcke. Nesta época, havia a
concorréncia direta da firma “Tuffi Amin & Irmao”, situada no prédio branco ainda existente na esquina ao
lado. A partir da implantagéo do calgadao (década de 1970), o prédio passou a ser alugado para alguns
estabelecimentos comerciais, onde atendeu, principalmente, a loja Kilar pertencente ao grupo Koerich.
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Foto 45 - O Centro Comercial ARS na rua Conselheiro Mafra

Fonte: Arquivo da autora (2008).
Obs: Inaugurado em 20 de novembro de 1975, o ARS foi o primeiro centro comercial da cidade,

abrigando 57 lojas e 120 conjuntos comerciais, nhuma area total de 17 mil m2 Viabilizou-se o
empreendimento pela parceria do grupo Hoepcke, Maguefa e Sul Brasileiro (TANCREDO, 1998).

Foto 46 - Prédio da antiga fabrica de pregos Hoepcke

Fonte: Arquivo da autora (2008).
Obs: Quando foi vendido durante a década de 1990, este prédio abrigou uma unidade dos

supermercados “Imperatriz’. Atualmente, neste local funciona uma casa de shows e eventos, a partir da
sociedade de Vidal Lohn Filho (um dos proprietarios da rede Imperatriz) com um empresario de Santo
Amaro da Imperatriz, dedicado ao ramo de casas noturnas (proprietario da “New Time Danceteria”).
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Anexo 6 - Contribuicdes a Campanha de Aviacao Nacional até 07/09/1942

Empresa até 500$000 Valor Empresa menos de 5008000 |Valor
Carlos Hoepcke S.A Ind. Com 50:000$000 | Reinaldo Filomeno 300$000
Meyer & Cia 10:000$000 ] Irmaos Glavan 250$000
S.A. e Comercial Moellmann H. Soncini

Jorge Salum S.A. Comercial 6:000$000 | Liborio Soncini

Ernesto Beck & Cia 5:000$000 ] José Jorge 200%$000
Ernesto Riggenbach & Cia Ltd Eduardo Santos

Fernandes Neves & Cia Farmacia Esperanca

Ludgren & Irmao, Lojas Carlos Galuf

Pernambucanas

José Rosa Cherem & Cia 3:000$000 | Jodo Cascais

Eduardo Horn Procépio Borja

Busch & Cia Paulo Schlemper

Felipe O. Laporta Panagioti Mandalis

Syriaco T. Atherino & Irmé&o 2:000$000 | Miguel Mandalis

Estefano Kotzias & Filho Francisco Grillo & Filhos

Romanos & Irmao Jodo Batista Berreta

Orlando Scarpelli Firmino Vieira

Estefano Nicolau Savas Cyriaco Christoval

R. Schnorr Viuva Antbénio Perrone

Machado & Cia Limongi & Evangelista 150%$000
Alberto Entres Arnoldo Heidrich

Moritz & Cia Casa Oscar Lima 100$000
Tom Wildi Farmacia Santo Agostinho

Otto Bernhardt Jodo Atanasio

Anastacio Kotzias Pedro Xavier & Cia

Empresa Auto Viagao Catarinense Oscar M. Sohn

Dr. Alvaro Millen da Silveira 1:000%000 | Armando H. da Silva

Um andnimo Domingos Cardoso

Demétrio Lucas Euclides Pereira

Teodoro Ferrari Roberto Maller

J. Braunsperger Norberto Domingos da Silva

Demétrio Camburis Francisco Berka

Siriaco J. Kalafataz Paulina Silva & Filhos

Machado & Martins Nelson Di Bernardi

Milton Espezim Vieira Carione & Irméo

André Maykot Walter Moritz

José Araujo & Cia H. O. Ligock

Campos Lobo & Cia Werner Schmidt

M.A.S. Carvalho Luis Batistotti

Brando & Cia 500$000 | Pedro Bruno

José Elias (Casa Paraiso)

Eliseu Di Bernardi

Filomeno & Cia

Gerken & Cia

Vilva Jodo Moura Junior

Paulo T. Posito

Antbnio Augusto Lehmkuhl

Kosmos Apdstolos

Faraco & Cia

Nicolau Jorge Berber

Osmar Regueira

Francisco Evangelista

Antbnio B. Pereira

Jodo Di Bernardi

Andnimo

Leopoldo Kraemer




(Continuacgao)

Empresa menos de 500$000

Valor

José Francisco da Silva

Jodo da Cruz Simao

José Salem Filho

Jorge Barbato

Dr. Silvio Ferraro

Eugénio Szpoganicz

Alvaro Soares de Oliveira

Jaci Daussen

Jodo Abraham

L. Fruberger & Cia

100$000

Lauro Mendes

Jodo Augusto de La Martiniére

Jodo Corréa de Amorim

J. Moreira & Cia

50$000

Fonte: Boletim Comercial, set/1942.
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Anexo 8

Destaques atuais dos descendentes de alemaes

Foto 47 - Industria de Bebidas Leonardo Se-/ll, ejrp Rancho Queimado

= =

Fonte: Arquivo da Autora (2008).

Foto 48 - Unidade da “Lojas Koerich”, situada na rua Conselheiro Mafra, Centro,
s

Fonte: Arquivo da Autora (2008). )
Obs: Trata-se de um dos primeiros pontos comerciais que atenderam a rede de fiambrerias.
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Foto 49 - Unidade dos supermercados “Imperatriz”’, na rua Aniceto Zacchi, Ponte do
Imaruim, no municipio de Palhocga

Fonte: Arquivo da Autora (2008).
Obs: Instalada em 1976, esta unidade foi a primeira filial da rede de supermercados.

Foto 50 - O Bairro Kobrasol no municipio de Sao José

Fonte: Acervo da Assessoria de Imprensa de Sao José (2008).
Obs: Neste bairro, constituiram diversos empresarios da construgdo civil, dentre os quais, os irmaos

Koerich, Anténio Scherer, Antonio Hillesheim, Dionisio e Osvaldo Deschamps.



Foto 51 - Protensul com fabrica situada no bairro Po_nta de Baixo, em éo José

Fonte: Arquivo da Autora (2008).

Foto 52 - Loja Dominik, marginal da rodovia BR-101, no bairro Rogado, Sdo José

Fonte: Arquivo da Autora (2008).
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Foto 53 - Distribuidora Kretzer, localizada na marginal da BR-101, bairro Praia
Comprida, Sao José

Fonte: Arquivo da Autora (2008).

Foto 54 - Posto Nienkdtter, no bairro Capoeiras, Florianopolis

Fonte: Arquivo da Autora (2008).
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Foto 55 - Loja da Gerber Moveis, na rua Anita Garibaldi, Centro, Floriandpolis

Fonte: Arquivo da Autora (2008).

Foto 56 - Loja :A Barateira” na rua Joao Pinto, Centro, Florianépolis

Fonte: Arquivo da Autora (2008).
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Foto 57 - O Beiramar Shopping, Centro, Florianopolis

[ -
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Fonte: Arquivo da Autora (2008).



