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RESUMO

A presente pesquisa analisa o processo de acumulacdo, concentracdo e
centralizacdo de capital em trés importantes setores da agroindustria, considerando
a organizagao do espaco e sua atual insercdo na economia brasileira. Para tanto,
foram escolhidas algumas empresas representativas dos setores de carne bovina,
Oleo de soja e sucroalcooleiro, observando o movimento de fusfes e aquisicdes no
periodo 1992-2010. Nesse periodo, verificou-se um cenério econémico diferente das
décadas anteriores no Brasil.

Considerando o dinamismo e a multiplicidade das transacdes relacionadas a
fusbes e aquisicbes, procurou-se examinar as causas e desdobramentos dos
processos de concentracdo e centralizacdo de capital, igualmente a crescente
oligopolizagéao e desnacionalizagao relativas aos setores em estudo.

Por fim, a identificacdo das acbes das empresas envolvidas nos negocios,
permitiu estabelecer analogias entre as estratégias de expansao geografica e de
diversificacdo nos setores, considerando a participacdo de capital estrangeiro e a

internacionalizagdo de empresas brasileiras.

PALAVRAS-CHAVE
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ABSTRACT

The present research analyzes the process of accumulation, concentration
and centralization of capital in three important sectors of the agriculture, considering
the organization of the space and its current insertion in the Brazilian economy. For
in such a way, some representative companies of the sectors of bovine meat, oil of
soy and sugar cane had been chosen, observing the movement of merger and
acquisitions in period 1992-2010. In this period, a different economic scene of the

previous decades in Brazil was verified.

Considering the dynamism and the multiplicity of the related transactions the
merger and acquisitions, were looked to examine the causes and unfoldings of the
concentration processes and centralization of capital, equally the increasing relative

denationalization to the sectors in study.

Finally, the identification of the actions of the involved companies in the
businesses, allowed to establish analogies between the strategies of geographic
expansion and diversification in the sectors, being considered the participation of

foreign capital and the internationalization of Brazilian companies.
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Vivemos uma época de revolucdo técnico-cientifica, de
caracteristicas absolutamente sem precedentes. Ndo se trata
apenas de descobrir novas leis que governam a natureza e a
sociedade e, a base delas, engendrar novas técnicas, capazes de
elevar a produtividade do trabalho, permitindo ao homem melhorar
a maneira de producéo da sua vida. N&o, os problemas com que
se confrontam atualmente a ciéncia e a técnica sdo de outra
natureza, pois interessam a prépria sobrevivéncia da sociedade e
até da espécie humana.

(..r)

N&o ha muito tempo, o problema dos recursos naturais podia ser
equacionado como uma questao de forca politica e militar. Desde
gue uma poténcia tivesse forca suficiente para estender o seu
dominio sobre as fontes de recursos criticos, seu problema estaria
resolvido, pois ndo se podia por em davida a capacidade do
planeta de suprir os meios materiais necessarios, a base da
técnica ja consagrada, para a producdo da vida da sociedade
humana, pelo menos da parte desenvolvida dessa. A maneira
arrogante pela qual os Estados Unidos e seus aliados mais
préximos se afirmam o direito de usar e dispor dos recursos
petroliferos e outros, pertencentes a paises de Terceiro Mundo,
representa uma sobrevivéncia da mentalidade engendrada por
esse estado de coisas. Em suma, eles, precisamente os paises
que podem abordar os complexos problemas da descoberta de
novas fontes de energia e de outros recursos criticos, pretendem
reservar-se 0S recursos escassos, lancado sobre os ombros,
cientifica e tecnicamente débeis, do Terceiro Mundo a
responsabilidade pela solu¢do de tais problemas.

(..r)

Em resumo, seria equivocado supor que a sociedade humana se
encontra em equilibrio estavel e que os progressos técnicos e
cientificos apenas serviriam para organizar a passagem a outro
equilibrio, também estavel, mas em plano superior. A verdade é
gque a sociedade humana, vista em seu conjunto encontra-se num
plano inclinado, do qual é absolutamente necessario retird-la. O
planejamento com vistas ao emprego sensato dos recursos e a
criacdo de novos — dado que eles sdo uma funcéo da tecnologia —
emerge como imperativo absoluto.

Ignacio Rangel, 1982, pp. 138-139.
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1. INTRODUCAO

O presente trabalho resulta do aumento das fusGes e aquisicdes (F&A) de
empresas no Brasil e suas consequéncias tanto para a centralizacdo e concentracao
de capital, bem como para os efeitos no aumento da participagdo do capital
estrangeiro nas transacoes.

Portanto, o crescimento das F&A no Brasil sera atribuido a abertura e a
desregulamentacdo econdmica, ao processo de privatizacdes e ao aumento da
participacdo do capital estrangeiro nos negocios, especialmente a partir do inicio da
década de 1990, quando intensificaram-se em numero e em valores, nos mais
distintos segmentos.* ? Essas “mudancas institucionais” teriam incentivado os fluxos
de capitais externos e favorecido os investimentos em F&A (VIEGAS, 2006, p. 1).

O Setor de Alimentos lidera o total das F&A de empresas no Brasil, no
periodo 1992-2010, seguido pelos setores “Tecnologia da Informagéo”,
“Telecomunicagdes e midia”, “Instituicdes Financeiras” e “Companhias energéticas”,
entre outros.>

A liderangca do Setor de Alimentos refere-se ao periodo mencionado.
Entretanto, e apenas como exemplo, o setor de Tecnologia da Informacéao lidera a
classificacdo no periodo 2000-2010. Demonstra-se a importancia do Setor de
Alimentos por sua participagdo em aproximadamente 9% no Produto Interno Bruto,
16% na industria de transformacéo e 20,1% dos empregos industriais.”

Pelas implicacbes decorrentes da centralizacdo de capital e aumento da

participacdo do capital estrangeiro nas transacdes, o interesse da pesquisa abrange

! Conforme Yves Moyen, entdo vice-presidente da consultoria AT Kearney: “As privatizagdes foram o
elemento-chave para o inicio desse movimento. A partir do Real, houve uma explosdo de fusfes e
aquisi¢des no pais.” Folha de S. Paulo, Dinheiro, 20/01/2000.

Para Miranda e Martins (2000), “As mudangas que vém ocorrendo nas formas de
desregulamentacdo das economias nacionais e as alterag6es nos padrfes tecnologicos de algumas
industrias e do setor de servicos respondem em parte por essa onda de fusdes e aquisi¢cdes na
Eresente década.” (p. 67).

Conforme KPMG Corporate Finance (vide Tabela Il. 11).
* “Os setores de telecomunicacdes, servicos de utilidade publica, eletroeletronico, financeiro e, mais
recentemente, o de refino e distribuicdo de petr6leo sdo os que registram o maior valor das
transagbes dessa modalidade [através de consorcios] efetivadas internacionalmente.” (Miranda e
Martins, 2000).
® Dados retirados de CONCEICAO (2007).
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0 periodo 1992-2010, em que houve o predominio do capital estrangeiro nas
transagfes, enquanto nos anos da década de 2000 diversas empresas brasileiras
aumentaram suas aquisicOes e associacfes no exterior. Isso demonstrou a
importancia do processo de expansado e internacionalizacdo com a absorcdo de
concorrentes ou fusao entre alguns deles.

Em meio aos maiores e mais importantes negécios da primeira década do
século XXI, no Brasil, muitos ocorreram entre empresas do setor frigorifico e do setor
sucroalcooleiro.

A diversidade de segmentos constituintes do Setor de Alimentos, que
incorpora empreendimentos de diversos tamanhos, direcionou o trabalho para os
frigorificos de abate de bovinos, processadoras de O6leo de soja e usinas
sucroalcooleiras.

Até 2007, ressalte-se, a industria de alimentos era composta por
aproximadamente 42,2 mil empresas: a maioria constituida por micro, pequenos e
médios estabelecimentos, e apenas 0,9% do total por grandes empresas
(CONCEICAO, 2007, p. 7).

Ao mesmo tempo, 0s setores em questdo destacam-se pelos indices de
produtividade, importancia na balanga comercial e por suas conexdes e afinidades,
com exemplos de empresas de um setor atuando em outro. Pretende-se explicar,
assim, a escolha dos trés segmentos pela inter-relacdo existente entre eles, pelos
seus indices de participacdo nas exportacdes e no PIB e pelo debate referente ao
processo de desindustrializacdo em curso, no qual destaca-se 0 agronegdcio
brasileiro, com crescentes investimentos frente aos segmentos tradicionais.®

Nesse sentido, surge a seguinte questdo: o Brasil estaria realmente se

desindustrializando’ e se transformando no “celeiro do mundo”, produtor e

® A respeito da “desindustrializacdo”’, D. Neumann informa com base nos dados do IBGE, que a
participacdo da industria de transformacdo no Produto Interno Bruto do Pais passou de 19,2% em
2004 para 15,5% em 2009, percentual inferior ao de 1947 (16%); nesse ano, o Brasil ainda era
predominantemente agricola e ndo possuia nenhuma montadora de automdéveis. “Peso da industria
no PIB cai para 15,5% e volta ao nivel de 1947”. Valor Econémico, 27/09/2010.

" “A industria de transformacédo brasileira perde espaco na producdo da economia brasileira e
mundial, tendéncia que pode ameacar a consolidacdo de ritmo de crescimento mais expressivo nos
préximos anos, adverte, em estudo, o IEDI. Enquanto no Brasil a fatia do setor no Produto Interno
Bruto (PIB) est4 em queda, recuando da casa de 30% nos anos 70 para um nivel inferior a 24%, ela
mantém trajetéria de alta em paises asiaticos que ha décadas crescem a taxas elevadas. Na Coreia
do Sul, estda em 38% e na China, proximo de 53%. Os numeros sdo da Organizacdo das Nacdes
Unidas (ONU), a precos em délares de 1990.” (“Para ledi, perda de espaco da industria na economia
pode ameacar crescimento”. Valor Econdmico, 14/12/2010.
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exportador de produtos agricolas e minerais e importador de produtos
industrializados? As questdes sao importantes e perpassam o debate referente a um

necessario projeto nacional de desenvolvimento.

1.1. O Setor Frigorifico

O setor frigorifico aqui referido consiste no segmento de abate e
processamento de carne bovina.

Criado para atender ao mercado interno, cuja génese relaciona-se a
investimentos oriundos de capitais nacionais, associados inicialmente a matadouros
e charqueadas, teve seu desenvolvimento e expansao relacionado a entrada de
companhias estrangeiras e o setor foi desnacionalizado: em 1923, o Frigorifico
Anglo, de capital inglés, adquiriu o frigorifico de Barretos (o primeiro frigorifico
instalado no Brasil, fundado em 1913), e em 1931 o Anglo adquiriu o frigorifico de
Santos.?

Conforme Mamigonian (1976, p. 9), além das aquisicbes do Frigorifico Anglo,
as empresas norte-americanas Swift, Wilson e Armour, estabeleceram-se
inicialmente no Rio Grande do Sul, na década de 1920, enquanto o Continental
Products estabeleceu-se em S. Paulo e o Brazilian Meat-Anglo na Guanabara.

Em 1923, o frigorifico Armour também estabeleceu-se em S&o Paulo, seguido
por Wilson, que adquiriu o Continental Products em 1927, enquanto o Swift adquiriu
outro pequeno frigorifico nacional em 1933 (MAMIGONIAN, 1976, p. 9).

No periodo seguinte, conforme Mamigonian (1976, p. 10), ocorreu a
nacionalizacdo do setor frigorifico. Com apoio do Estado brasileiro, na forma de
empréstimos e isencdes, surgiram frigorificos nacionais na década de 50° e,
finalmente, “os grupos estrangeiros, com excecao do Anglo, entraram em crise e
seus frigorificos foram vendidos: a Armour, para o grupo Bordon (1964), o Wilson,
para o grupo argentino Sinossain-Comabra (1970) e o Swift, para o grupo Azevedo

Antunes, ligado a mineracéo (1972)”.*°

® MAMIGONIAN, A. Notas sobre os frigorificos do Brasil Central Pecuério. Boletim Paulista de

Geografia, n° 51, AGB, junho de 1976, p. 9.

® Conforme Benites (2000), “A implantacéo de frigorificos de capital nacional significava o incremento

das forcas produtivas da sociedade brasileira na economia pastoril de corte, desblogueando a

acumulacéo do capital entre criadores e invernistas, até entdo concentradas nas maos do setor de

abate (grandes frigorificos anglo-americanos.” (p. 204).

10 wp primeira reagao ao dominio dos frigorificos estrangeiros partiu dos invernistas do Estado de Sao

Paulo que organizaram, em 1941, em Barretos, o 1° Congresso Pecuario do Brasil Central e
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Anteriormente concentrado em grandes empresas estrangeiras, 0 setor
frigorifico passa para o controle de grupos nacionais, em um processo resultante de
conflitos e tensdes no interior da classe produtora.*

Benites (2000, p. 282), também assinala: “apés 1990, algumas empresas
frigorificas encerraram ou reduziram suas atividades (abate de bovinos)” seja “pela
necessidade de ajustes financeiros (Sadia, Perdigdo, Ceval, Cargil) quer por
dificuldades financeiras (Swift, Armour, Kaiowa)’. Como decorréncia dessa
reestruturacao setorial, intensificou-se o processo de centralizacdo-concentracdo de
capital e expansédo internacional dos frigorificos brasileiros: entre os exemplos,
destaca-se a incorporacao do frigorifico Swift na Argentina e nos Estados Unidos
pelo Grupo JBS, criando o maior exportador individual de carne bovina do mundo.

O setor frigorifico brasileiro caracteriza-se, de forma geral, por trés grupos:

1) grandes empresas internacionalizadas;

2) grandes e médias empresas (algumas em dificuldades financeiras);

3) outras unidades artesanais.

No primeiro caso, além da diversificacdo e crescente atuacdo no cenario
mundial, com aquisicbes em varios paises ou pelas exportacdes, destacam-se 0S
Grupos JBS, Marfrig e Minerva; no segundo caso, por empresas em recuperacao
judicial (caso do Frigorifico Independéncia, que também era exportador); e, no
terceiro caso, por abatedouros espalhados pelo Brasil, voltados a atividade de forma
artesanal ou clandestina, tipica do circuito inferior em cidades locais, abastecem
pequenos agougues, enquanto os maiores frigorificos abastecem as grandes redes
de supermercados, tanto com carne in natura como outros produtos industrializados,

produtos do chamado food-service, enlatados, sabdes, sabonetes, detergentes, etc..

conseguiram do governo federal decretos de lei, impedindo a ampliagdo do rebanho bovino daqueles
frigorificos. Mas, somente em 1951, durante o governo Getllio Vargas, foram tomadas vérias
medidas — empréstimos bancarios, isengbes de taxas, etc. — apoiando a implantagdo de novos
frigorificos no interior do Brasil central. Este estimulo foi respondido prontamente pelos invernistas de
Sao Paulo e Mato Grosso, que passaram a montar, na década de 1950, varios frigorificos nas suas
areas de engorda: Andradina (Moura Andrade), Aracatuba (T. Maia), Barretos (Antenor Duarte),
Campo Grande (Coelho), etc.” (Mamigonian, 1976, p. 12).
1 “A reagdo mais importante ao dominio dos grandes frigorificos estrangeiros acabou partindo dos
pequenos agougueiros nacionais de origem imigrante, que tendo pequenos matadouros ou agougues
em Sdo Paulo, na Guanabara ou mesmo no interior, tratavam de aproveitar a conjuntura politica
favoravel e passaram a implantar frigorificos, principalmente nas areas de engorda: Bordon (P.
Prudente), Fialdini (S. Carlos), Zancopé (Jundiai), Cabral (Assis), Sola (Trés Rios e Uberaba), etc..”
(Mamigonian, 1976, p. 12).
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Nesse periodo, o Bertin foi incorporado pelo Grupo JBS, em 2009, enquanto
outros frigorificos, sofrendo os efeitos da crise econémica do ano anterior, foram
incorporados pelo Marfrig Group (que adquiriu também a Seara, da Cargill, em 2009)
ou pelo préprio Grupo JBS.

O Frigorifico Minerva, além de associar-se a uma empresa irlandesa (Dawn
Farms), na formagéo da “Minerva Dawn Farms”, iniciou sua internacionalizagédo em

2010, adquirindo uma planta de abate no Paraguai e outra no Uruguai em 2011.%

1.2. O Setor 6leo de soja

O segmento 6leo de soja caracteriza-se pela atuacdo de empresas
estrangeiras na producédo de o6leo, farelo e farinhas, como a holandesa Bunge, as
norte-americanas Archer Daniels Midland (ADM) e Cargill, e pela companhia
francesa Louis Dreyfus (LDC) — as tradings que dominam o setor no Brasil e também
passaram a atuar no setor sucroalcooleiro (Bunge, ADM e LDC, por exemplo), ou
operam também no setor citricola (caso da LDC e, anteriormente, da Cargill).

Tanto Bunge como ADM iniciaram no setor, no Brasil, com grandes
aquisicdes nos anos 1990, respectivamente, da CEVAL (Grupo Hering) e do setor de
O0leo de soja da SADIA, beneficiando-se de reestruturacdes realizadas pelos
referidos grupos. A Cargill e a LDC atuam no Brasil h4 mais tempo.

A expansdo da soja ocorreu a partir da década de 70, em um processo
correlacionado as migracées internas, iniciado com a “marcha para o oeste™?,
resultante de politicas especificas de planejamento (PRODOESTE e POLO
CENTRO, por exemplo), “que previam a ocupacgdo racional dos cerrados e seu
aproveitamento em escala empresarial’**, e a conseqiilente migracdo de
contingentes populacionais rurais do interior do Parana, do Rio Grande do Sul e de
outros estados para a regido, tornando-se uma das commodities mais importantes

do agronegécio e aumentando sua participacdo nas exportacdes.'®

'2 Conforme informacéo da empresa, em pesquisa de campo realizada em 15/08/2011.
3 “Em 1940, afirmava Getulio Vargas: Apos a reforma de 10 de novembro de 1937, incluimos essa
cruzada no programa do Estado Novo, dizendo que o verdadeiro sentido de brasilidade é o rumo ao
Oeste”. (Souza, 1980, p. 62).
“ BERNARDES, 2002, pp. 327-328.
!> Esse movimento migratério pode ser exemplificado pela trajetoria do atual “rei da soja” brasileiro,
Erai Maggi, que nasceu no interior do Rio Grande do Sul; e de sua familia, que adquiriu 65 hectares
no interior do Paran& e atualmente Erai Maggi tornou-se proprietario de 240 mil hectares no Mato
Grosso (VALOR, 9, 10 e 11/9/2011, pp. 18-22).
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Das empresas brasileiras atuantes no setor soja, a maior delas € a COAMO,
uma cooperativa com sede em Campo Mourdo (PR), e forte atuacdo no Parand,
Santa Catarina e Mato Grosso do Sul, e produz 6leo de soja, farinha de trigo,
margarina e café.

A AMAGGI, a 22 maior empresa de capital nacional do setor, com sede em
Rondonopolis (MT), ndo atua no varejo de 6éleo de soja, mas produz e comercializa
sementes e soja in natura e 6leo bruto. Também controla o escoamento de soja in
natura de Mato Grosso pela hidrovia do Rio Madeira, de Porto Velho (RO) ao Rio
Amazonas.

A Amaggi associou-se com a LDC em uma joint venture para atuar no setor
de gréos nos estados da Bahia, Maranhao, Piauf e Tocantins.®

Outra empresa de capital nacional na producédo de 6leo de soja é a Caramuru
Alimentos, concorrente dos diversos produtos das empresas estrangeiras e
nacionais, através da marca “Sinha”, cuja sede localiza-se no municipio de Itumbiara
(GO). A Caramuru associou-se em 23,42% com a ADM (39,04%), Granol (31,23%) e
Capri (6,31%) em empreendimento no terminal portuario de Tubardo (Vitéria/ES),
com capacidade de armazenamento de 60.000 toneladas.

A producdo de biodiesel tem aumentado e difunde-se pelas empresas do
setor, como ADM, Bunge, Caramuru Alimentos, entre outras.

Com as pesquisas da Embrapa, criando cultivares para areas tropicais, a soja
dissemina-se por diferentes areas do territério brasileiro, como a regido nordeste,
principalmente no oeste da Bahia, em Barreiras e Luiz Eduardo Magalh&es; pelo sul
do Maranh&o e Piaui, e por outros estados da Federacao, alcancando os estados de

Rondbénia, Amazonas, Para e Amapa, por exemplo.

1.3. O Setor sucroalcooleiro

No periodo analisado, aumentou a producdo de alcool, aglcar e geracao de
energia, com a expansdo motivada principalmente pela busca de alternativas ao
petrdleo, pois a producdo do setor sucroalcooleiro possibilita a producdo de
combustivel (etanol) e a geracdo de energia elétrica através da combustdo dos
residuos da cana-de-acucar (bagaco).

'® Disponivel em http://www.brasileconomico.com.br/noticias/Acesso aos 01/09/2010.
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A utilizacdo do alcool combustivel resultou, inclusive, na invencdo brasileira
do chamado “motor flex”, cuja caracteristica principal € a de aceitar tanto o etanol
como a gasolina.

O setor também apresentou diversos tipos de investimentos, seja através de
aquisicdes de plantas e fusdes, ou pela construcdo de novas unidades, incentivando
0 surgimento e a expanséo dos negdcios no setor de agroenergia.*’

A producdo de acUcar no setor tem aumentado, e houve ao menos uma
grande associacdo entre dois concorrentes, voltada exclusivamente para as
exportacdes do produto.'® Ressalte-se a recente lucratividade dos precos do produto
no mercado internacional, diminuindo a producéo de etanol e o aumento dos pregos:
o volume de acucar exportado congestionou portos no Brasil (entre agosto e
setembro de 2010, por exemplo).*® ?°

Assediado pelo capital estrangeiro, 0s grupos nacionais assistiram ao
crescimento da concorréncia com Bunge, ADM e LDC, e a entrada de novos
competidores (Abengoa Bioenergia, Noble Group, Renuka e BP, ex-British
Petroleum, etc.).

Finalmente, como incentivo ao desenvolvimento deste trabalho, mencionamos
Martinelli (1999, pg. 3) que ao assinalar “certa caréncia de estudos recentes sobre o
tema, especialmente dos que buscam reunir, de modo abrangente, os aspectos e as
mudancas (...) mais significativas das estruturas de mercado da industria de
alimentos”, motivou o estudo dos setores mencionados.

Por ultimo, deve ser ressaltada a primazia — no ambito da Geografia, e a
importancia para esta tese —, sobretudo dos estudos de Mamigonian (1976; 1997,
2004) sobre a industrializacédo brasileira e seu texto referente a espacializacdo dos
frigorificos brasileiros, e o trabalho de Benites (2000) sobre os interesses e conflitos
na formacdo do setor frigorifico, cujo dinamismo recente tem extrapolado as
fronteiras do Brasil e criou a maior empresa de proteina animal do mundo, no caso,

o Grupo JBS, também o maior exportador individual do setor.

" VIAN, 2003, p. 132-143.
'8 «Cosan compra 49% do Teagu, em Santos”. Valor Econdmico, 14/04/2008, pg. B-15.
% Apenas no porto de Santos o crescimento registrado em 2009 foi de 83,1 milhdes de toneladas de
produtos exportados, um percentual 2,6% maior que o volume de 2008. (“Acima do previsto”. Folha
de S. Paulo, 29/01/2010)
20 «A maior carga agricola movimentada continua sendo o aclcar, cujo volume atingiu 13,9 milhdes de
toneladas exportadas, 36,3% mais do que em 2008”. (“O lider”. Folha de S. Paulo, 29/01/2010)
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2. BREVE JUSTIFICATIVA E RELEVANCIA DO TEMA

Este é um trabalho de Geografia Econdémica, inserido no quadro maior da
Geografia Humana.?*

Nesse campo da Geografia, pretende-se correlacionar a atividade econémica
e desenvolver seus aspectos conexos tanto com as transformacgdes impingidas ao
espaco geografico e aos efeitos dessas transformacdes para o homem, através da
formacdo soécio-espacial (Santos, 1978) e das combinacdes geograficas (Cholley,
1964). Dessa forma, associam-se as atividades em dado espaco, suas causas e
também consequéncias.

Como nao seria possivel trabalhar com todas as atividades econdmicas e 0s
diversos setores envolvidos nas F&A, priorizou-se o estudo a partir de setores
correspondentes e interligados. No caso, procurou-se efetuar um “recorte”
representativo do Setor de Alimentos, buscando estabelecer as relagdes entre os
segmentos e nao apenas ‘listar’ atividades ou alguns de seus aspectos, mas
compreendé-los em sua génese e formacdo, estabelecendo as possiveis
analogias.?

Pretende-se, portanto, que a contribuicdo do trabalho para a Geografia seja a
verificacdo e a analise comparativa da centralizacdo de capital, das estratégias de
expansdo geografica e diversificagcdo das empresas, bem como do processo de
desnacionalizacéo, do recente movimento de internacionalizacdo no setor frigorifico
(carne bovina), e nos segmentos Oleo de soja e sucroalcooleiro, considerando a

importancia de cada atividade para a Geografia Econdmica brasileira a partir das

2L Geografia Econdmica tem por objeto o estudo das formas de producdo, assim como o da
localizagdo do consumo dos diferentes produtos no ambito mundial. E essencialmente uma ciéncia
humana ou, mais precisamente, uma ciéncia social, no sentido de que os processos de producao, de
transporte e trocas, de transformacdo e de consumo dos produtos resultam de iniciativas humanas,
as quais devem seus caracteristicos e sua eficiéncia as formas de organizagdo provenientes do
E)zassado préprio a cada_ grupo humano.” (Pierre George, 1963, p. 09). _ _

Sobre o desenvolvimento do trabalho, e a perspectiva metodologica adotada, € importante
ressaltar, com Ignacio Rangel (1990): “O trabalho do investigador cientifico dedicado ao estudo dos
fendmenos sociais, entre os quais se classificam os econdémicos (...) é prejudicado pelo fato de ndo
ser possivel obter na pratica a exclusdo de todos os incidentes, com o resultado de que nenhum
fenbmeno social jamais se apresenta realmente isolado. Embora queiramos estudar apenas
determinado comportamento econdmico de um grupo social qualquer, teremos sempre que hos
conformar com proceder ao estudo em condi¢des tais que, simultaneamente com uma transformacéo
econdmica, assistimos também a uma transformacéo politica, juridica, cultural, que, por uma espécie
de acao catalitica ou de presenca, empresta novo sentido e perturba o fato econémico.” (pgs. 16-17).
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multiplas determinagBes (Cholley, 1964) e da formacdo soécio-espacial (Santos:
1977; 1978).

Assim, 0s segmentos sdo compreendidos como originarios de processos
histdricos e espaciais “distintos”, “localizados”, mas também “complementares”.

Outro aspecto consiste no intercambio entre a Geografia e areas afins na
compreensao do objeto de estudo e verificagdo dos objetivos propostos. Pretende-
se considerar o estudo das grandes empresas e das F&A na Geografia, com as
contribuicdes tedricas da centralizacdo e concentracéo de capital.

Afinal de contas, qual a importancia e o sentido de tantas e tamanhas fusdes
e aquisicdes de empresas? Quais as conseqiéncias sociais, econdmicas, historicas
e geograficas? Em que as transacdes afetam, interferem ou contribuem para o
desenvolvimento econdmico brasileiro, ou seus efeitos recaem no aprofundamento
de divergéncias e disparidades na organizacao espacial do Pais?

De certo modo, procuramos responder aquilo que, para Andrade (1994)
constituiria um desafio:

a andlise do papel desempenhado pelas grandes empresas que
expandem seus negécios e de sua influéncia por varios
continentes e dezenas de paises, levando os defensores da
‘modernidade’ a afirmarem a necessidade de
internacionalizagdo das economias nacionais. Se se comparar o
mapa da area de influéncia das grandes empresas com o mapa
politico que delimita o territério dos Estados, observar-se-a que
sdo bem diversos, como diversas sdo as agfes e os tipos de
espacos produzidos por uns e outros, embora todos
convergindo para um mesmo interesse que € a concentracdo do
poder e riqueza de grupos mais ou menos poderosos. (Andrade,
1994, pg. 65).

Empresas e grupos com poder maior sobre espagos e territorios nacionais,
concentrando setores e mercados, explorando a mao-de-obra local e remetendo
seus lucros para as matrizes no exterior; sendo que muitos desses grupos e
empresas sao maiores que muitos paises e suas decisdes podem afetar economias
diversas.”®

O trabalho pretende contribuir para a compreensdo da organizacdo do

territorio no atual ciclo econémico capitalista da “globaliza¢ao”, termo aparentemente

2 “Em 1995, os faturamentos de grandes empresas de alimentos, tais como a Phillip Morris (US$ 60
bilhdes), Cargill (US$ 50 bilhdes), Unilever (US$ 45 bilhdes), Nestlé (US$ 42 bilhGes) foram
semelhantes ou superiores a PIBs de diversos paises, como Chile (PIB de US$ 38 bilh&es), Irlanda
(US$ 43 bilhdes), Filipinas (US$ 50 bilhdes), Colombia (US$ 45 bilhdes).” (Martinelli, 1999, pg. iii).
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equivocado para a andlise das contradi¢bes atuais: a caracterizagdo desse processo
aproxima-se mais do conceito de imperialismo e néo de “globalizagao”.?*
Mamigonian (2004, p. 138) afirma que para os neoliberais, “globalizagao”

seria “a novidade que explica o mundo atual”, e assim:

Pretende negar o jogo dos interesses nacionais e quanto aos
paises subdesenvolvidos considera irrelevantes as relacbes
centro-periferia intrinsecas ao sistema capitalista, relagbes que
podem ser analisadas numa visdo mais moderada (CEPAL) ou
numa visdo mais radical (marxista). Assim como ocorreu com
subdesenvolvimento ou com crises econdmicas, “globalizacao”
nao seria imperialismo disfarcado? O conceito de imperialismo,
do inicio do século XX, foi atenuado para Economia-mundo
pelos moderados (I. Wallerstein, G. Arrighi, etc.) e mais
adocicado para “globalizagéao” pelos neoliberais
(MAMIGONIAN, 2004, vol. II, p. 138).

Ao mesmo tempo, “o neoliberalismo (e a ‘globalizacao’)’ seria “artigo de
exportacdo dos EUA, mais do que de uso interno. A conversdo de satrapas tele-
evangelistas, inclusive alguns “esquerdistas” arrependidos (Blair, FHC, etc.),
corresponde a perda de autonomia nacional no interior do império americano”
(MAMIGONIAN, 2004, vol. I, p. 139).

A promocédo do neoliberalismo com crise econdmica inicialmente afetou as
economias de diversos paises, como Brasil e Argentina, entre muitos outros, que
agora se recuperam e apresentam indices positivos de crescimento econémico
enguanto economias anteriormente consideradas “sélidas”, como algumas da Uniéo
Européia e Estados Unidos, enfrentam dificuldades e passaram a adotar politicas de
recuperacao e investimentos divergentes daquelas “recomendadas” para os paises
em desenvolvimento (caso dos EUA, em 2008-09).%°

Enquanto Estados Unidos e Unido Européia parecem embrenhar-se cada vez
mais em crises sucessivas, paises como China, india, Coréia do Sul, Vietn3, Ird e o
Brasil desenvolvem-se com politicas e opcdes alternativas aquelas impostas desde

o centro do sistema (0 neoliberalismo).

A parte o debate semantico sobre o termo, ha divergéncias importantes a respeito de sua
conceituacdo, expressas principalmente por Mamigonian (1999) Batista Jr. (1997), Chesnais (1996);
Dreifuss (2004); Gongalves (1999; 2000) e Santos (2000), etc..
25 «As multinacionais concluiram uma verdadeira mundializagdo do mundo.” (Santos, 1978, p. 191).
% Mamigonian (2004) assinalou que “A impressionante recuperacdo pela qual passou a economia
americana na década de 80 tem relacéo direta com a politica keynesiana (e ndo neoliberal) adotada
pelo governo Reagan de alavancar a corrida armamentista (afinal a primeira aplicacdo préatica das
idéias de Keynes foi feita na Alemanha hitlerista nos anos 30) (vol. Il, p. 149).
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O presente trabalho encontra-se estruturado em cinco capitulos:

Apds uma breve “introducdo”, é apresentada a parte tedrica no capitulo 1,
onde foi desenvolvida a discussdo referente a centralizacdo e concentracdo de
capital e o movimento de F&A no periodo atual.

O capitulo 2 apresenta os dados referentes as F&A no periodo 1992-2010,
coletados principalmente em jornais e revistas, e busca confrontar valores e
quantidades, em meio as transformacdes institucionais e seus efeitos imediatos.
Neste capitulo também s&o explicitadas as possibilidades de interpretacdo dos
dados da KPMG Corporate Finance, cujos estudos cobrem o periodo mencionado.
Para tanto, partimos da proposicdao de Miranda e Martins (2000, p. 69-71), que
criaram metodologia de analise para utilizacdo dos dados de consultorias como a
KPMG.

Os capitulos seguintes (3, 4 e 5) apresentam, respectivamente, as descri¢cdes
e caracterizagbes de parte das empresas constituintes dos segmentos em estudo
(frigorifico, 6leo de soja e sucroalcooleiro), e trata dos processos especificos de
cada setor, das estratégias de expansdo internas e externas das empresas (da
internacionalizacdo, através de aquisi¢des transfronteiricas, como ocorre no setor
frigorifico). Apresenta e discute a composicdo do setor soja e a presenca do capital
estrangeiro em seu dominio — algo que se repete no caso do setor sucroalcooleiro.
Neste setor, procura-se considerar suas caracteristicas especificas, com a producéo
de alcool, aclucar e a geracdo de energia elétrica. Os capitulos expdéem nos
respectivos segmentos as principais estratégias empresariais, seja através de
associacbes, aquisicbes e fusbes, bem como do recente processo de
internacionalizacdo do setor frigorifico, a concentracdo estrangeira na soja, 0S
financiamentos e incentivos do BNDES e a crescente participacdo do capital
estrangeiro no setor sucroalcooleiro.

A seguir, o topico consideracdes finais encerra o trabalho com o debate dos
temas e setores apresentados, discutidos em funcdo das caracterizacbes e
especificidades de cada setor, sobretudo as estratégias das empresas e o papel do
investimento estrangeiro na nova Geografia Econdmica do Pais.

Considerando-se a expansao do agronegocio na economia brasileira, sua
participagdo crescente nas exportacdes, a recente diminuicAo do superavit

comercial, a reorganizacdo espacial da produgcdo agropecuéria e agroindustrial no
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territorio, esta pesquisa pretende contribuir para uma reflexdo sobre as
transformacdes espaciais e territoriais na confluéncia contraditéria entre a
desindustrializacdo e a priorizacdo de uma pauta de exportacbes de produtos
primérios e de commodities, bem como as consequéncias futuras desse processo
para o desenvolvimento econémico e social do Pais. Procura verificar o0s
movimentos de centralizagdo e concentragdo de capital nos segmentos
mencionados do setor de alimentos: frigorificos de abate de bovinos, 6leo de soja e

sucroalcooleiro.
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CAPITULO I: ASPECTOS TECNICOS E TEORICOS DO TRABALHO

l. 1. INTRODUCAO E METODOLOGIA

No periodo 2004-2007, foram realizadas pesquisas de campo,
respectivamente, nas empresas Bunge Alimentos e ADM, ambas localizadas no
municipio de Rondondpolis (MT). Tais empresas entraram no setor soja, se
expandiram e adquiriram importancia no Brasil com as aquisi¢cdes, respectivamente,
da Ceval (Grupo Hering)?’ e do setor soja da Sadia.”®

Em Rondondpolis também foi contatado o Grupo Garga Branca, empresa do
setor de producdo de sementes; em Jaciara (MT) foi possivel conhecer a Usina
Pantanal, do Grupo Naoum.

Pode-se perceber, a partir daquele momento, a dimensao, a importancia e
algumas consequéncias da presenca da soja no Mato Grosso, e mesmo por toda a
regido Centro-oeste do Brasil, exemplificadas pela crise na producéo de 2006, com a
exposicdo de maquinas paradas nas margens das rodovias do Mato Grosso,
corroborando a dependéncia das economias locais ao ciclo da soja; sdo desse
periodo recordacbes da precaria estrutura viaria, evidenciando o “né de
estrangulamento” da infra-estrutura de Mato Grosso e nacional. Também foi possivel
assistir ao surgimento da planta de biodiesel da ADM em Rondonépolis, a aquisicdo
do Frigorifico de Pedra Preta pelo Friboi (atual Grupo JBS) e perceber os principios
de uma reorganizacgao espacial combinando plantio da cana e confinamento de gado
no Mato Grosso e a substituicdo do plantio da soja pelo da cana no municipio de Rio
Verde (GO).?°

Essa experiéncia permitiu a compreensao da importancia do agronegd4cio no

pais, a despeito de seus problemas e complexidade. Os trabalhos de campo

2" “A |uta pela compra da Ceval envolveu os concorrentes Cargill, Santista e ADM (Archer Daniels
Midland), entre outras. A Santista Alimentos, que perdeu a compra da Perdigdo em 1993, tentou a
Ceval, que acabou sendo levada pela empresa-mae Bunge Internacional’ e “chegou a vendas de
US$ 5 bilhdes, superando as concorrentes Unilever e Nestlé no setor alimentagdo.” (Lodi, 1999, p.
59).

%8 “No final de 1997 o grupo vendeu a unidade de negécios de soja para a ADM — Archer Daniels
Midland, depois de considerar propostas da Cargill e da Louis Dreyfus.” (Lodi, 1999, p. 63).

»  “Cana avanca, e esmagadoras encaram falta de soja em GO”. Disponivel em
http://www.deser.org.br/noticias_print.asp?id=890 Acessado aos 14/03/2009.
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representam o momento de maturacdo e de escolha do tema do trabalho
desenvolvido. E dificil discordar, portanto, de Bernardes (2002), quando ressalta a
complexidade das interacdes e a heterogeneidade do complexo agroindustrial.*

A seguir, no quadro I. 1, apresenta-se o cronograma dos trabalhos de campo

realizados no decorrer desta pesquisa.

Quadro I. 1: Cronograma de visitas realizadas.

Data Empresa Setor Local
23/10/2004 | Bunge Alimentos Produgéo de 6leo Rondonépolis/MT
22/05/2007 | Grupo Garga Branca Produgéo e melhoramento de Rondonépolis/MT

sementes de soja
29/05/2007 | ADM Produgéo de 6leo e biodiesel Rondonépolis/MT
18/07/2007 | Usina Pantanal Actcar e Alcool Sucroalcooleiro Jaciara/MT
(Grupo Naoum)
20/12/2007 | Bunge Alimentos Unidade desativada de 6leo Ourinhos/SP
28/12/2007 | Grupo JBS-Friboi Frigorifico (greve dos funcionarios) Barretos/SP
21/08/2009 | Usina S&o Luis Sucroalcooleiro Ourinhos/SP
15/10/2010 | Frigorifico Minerva Frigorifico Barretos/SP
12/08/2011 | Caramuru Alimentos S.A. Produgéo de 6leo de soja [tumbiara/GO
12/08/2011 | Grupo JBS Unidade de couro [tumbiara/GO
15/08/2011 | Grupo JBS Frigorifico Barretos/SP
15/08/2011 | Sindicato dos Trabalhadores nas Sindical Barretos/SP
IndUstrias de Alimentac&o de
Barretos
15/08/2011 | Frigorifico Minerva Abatedouro bovino Barretos/SP
16/08/2011 | Generalco (Grupo Aralco) Sucroalcooleiro (unidade produtora de General
alcool) Salgado/SP
16/08/2011 | Usina Figueira (Grupo Aralco) Sucroalcooleiro (unidade produtora de Buritama/SP
aglcar)
23/08/2011 | Cooperativa Pindorama Produgéo de sucos, leite de coco, Coruripe/AL
agucar e alcool
24/08/2011 | Grupo Coringa Processadora de milho, fumo e café Arapiraca/AL

Fonte: Elaboracéo do autor.

Algumas empresas do setor sucroalcooleiro ndo atenderam as solicitacdes de
visita, mas principalmente o Grupo JBS, um caso importante de expansédo e
internacionalizacdo, negou as diversas solicitagbes para visita a unidade de
Barretos, e apenas uma rapida entrevista foi realizada nas dependéncias da divisédo
de couros do Grupo, em Itumbiara; outras informacfes sobre a empresa foram
colhidas no Sindicato da Alimentacdo e em entrevistas por ocasido da greve de 2007

na planta de Barretos.

% Conforme Bernardes (2002) “Analisar o complexo agroindustrial da soja em Mato Grosso significa
embarcar numa complicada aventura. A observacdo direta dessa realidade ao longo das
investigacdes revela que se encaixa mal nos esquemas tradicionais, desconcertando aqueles que
véem 0s complexos agroindustriais como uma realidade homogénea. A realidade observada em
Rondondpolis apresenta uma série de evolucdes, devendo-se reconhecer a existéncia de varios tipos
de atividades produtivas interagindo e captar os mecanismos da producao e do intercambio, assim
COmMo 0s processos que os animam”. (pg. 330).
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Em relagdo ao método pretendido, as palavras de Rangel (1990) sao
pertinentes, ao afirmar que “a realidade ndo pode ser apreendida pelo espirito senao

por partes, gradativamente”. Foi dessa forma que o

homem aprendeu a proceder metodicamente, primeiro pela
andlise no esforco de separar idealmente os diferentes
aspectos da realidade estudada, muito embora na pratica
esses aspectos estejam sempre reunidos e sejam
inseparaveis; depois, pela sintese quando, pela reunido dos
aspectos idealmente separados, buscamos reconstituir o objeto
estudado, o concreto, em toda a sua riqueza de detalhe
(RANGEL, 2005, pp. 133-134).

Para o conhecimento e a discriminacdo dos segmentos e suas empresas,
além das pesquisas de campo foram consultadas publicacBes especializadas na
elaboracdo de classificagbes setoriais, tais como: VALOR GRANDES GRUPOS (2006;
2007; 2008, 2009, 2010); Anuario ExameE (2007-2008; 2008-2009); GLOBORURAL:
Anuario do Agronegécio (2007; 2008; 2009) e VALOR 1000 Maiores (2007; 2008;
2009, 2010, 2011) e ExAME MAIORES E MELHORES (2011). As classificacdes
apresentadas nestas publicacbes possibilitaram um detalhamento dos setores e
empresas em estudo, identificando o tamanho e a importancia de cada uma.

A perspectiva de analise e o referencial teérico amparam-se em autores aos
quais atribui-se a fundamentacéo tedrica, como é o caso de Mamigonian (1976;
1997; 2004), Rangel (1983; 1985; 1987; 1990; 1999; 2005), Cholley (1964), Santos
(1977; 1978;2000), Benites (2000) e Andrade (1994), entre outros.

E importante observar que o tema desenvolvido refere-se a alguns textos e
autores que ndo sdo da Geografia, na busca de uma interdisciplinaridade que
pretende correlacionar autores das Ciéncias Econdmicas e outras disciplinas com a
Geografia. Sao investigados 0s conceitos marxistas, principalmente através de seus
expoentes maximos, Marx, Hilferding e Lénin, sobretudo na andlise da centralizacéo
e concentracdo de capital, do imperialismo, da formacao do capital financeiro, etc..

A abordagem tedrica da categoria formagdo econdmica e social advém do
trabalho de Milton Santos na Geografia através de seu texto originalmente publicado
na Revista Antipode, em jan./fev. de1977.3! Essa categoria também é considerada

por Ignacio Rangel, na andlise das dualidades da economia brasileira.

¥ SANTOS, M. “Sociedade e Espacgo: a Formagao Social como teoria e método”, Boletim Paulista
de Geografia, junho/1977, n° 54, Associagdo dos Geodgrafos Brasileiros.
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As referéncias tematicas especificas para a coleta dos dados foram
pesquisadas em periddicos, 6rgdos de classe e instituicbes como ABIA, ABIOVE,
ABIEC, IBGE, IPEA, BNDES, BACEN, EMBRAPA, CEPAL, CADE, KPMG e PRICE,
etc..

Realizou-se a pesquisa, portanto, pela busca de informacdes e dados
estatisticos divulgados pela imprensa e em informacgdes das entidades de classe e
das empresas, além dos dados disponibilizados pela KPMG, na sua pesquisa
trimestral de F&A.

De forma geral, pode-se afirmar que os objetivos do trabalho relacionam-se a
interpretacdo, a partir da Geografia Econ6mica e com base no materialismo
histérico, (1) do processo de centralizacdo e concentracdo do capital; (2) das
estratégias de expansdo e diversificacdo de grandes empresas dos segmentos
carne bovina, 6leo de soja e sucroalcooleiro; (3) da participacdo dos investimentos
estrangeiros nesses setores e (4) dos investimentos do BNDES nos segmentos

estudados.*

l. 2. REFERENCIAL TEORICO

I. 2. 1. Centralizagcdo e concentragéo de capital

Esta pesquisa relaciona-se aos conceitos de centralizacdo e concentracao de
capital, desenvolvidos por Karl Marx (1980 [1860]).

Para Marx (1980, p. 726), “Todo capital individual € uma concentragdo maior
ou menor dos meios de producdo com o comando correspondente sobre um exército
maior ou menor de trabalhadores”.

Importa ressaltar, com Marx, que “ao ampliar-se a massa de rigueza que
funciona como capital, a acumulacdo aumenta a concentracdo dessa riqueza nas
maos de capitalistas individuais e, em consequéncia, a base da producédo em grande
escala e dos métodos de producdo especificamente capitalistas”, de forma que “o
crescimento do capital social realiza-se através do crescimento de muitos capitais
individuais” (MARX: 1980, p. 726).

% Ressalte-se, finalmente, que o tema das fusdes e aquisicdes foi tratado em minha dissertacdo de
mestrado, onde foi possivel delinear setores da economia em escala nacional, continental e global,
além de tratar das estratégias empresariais de expansao geogréfica.
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Marx (1980, p. 727)descreve a repulsdo dos diversos capitais e a sua
dispersdo, acompanhada do processo de atracdo como determinante de outra
consequéncia da acumulacdo — o processo de centralizacdo, caracterizado pela
“transformacao de muitos capitais pequenos em poucos capitais grandes”.

Conforme Marx (1980, p. 727) “O capital se acumula aqui nas maos de um s0,
porque escapou das mdaos de muitos noutra parte. Esta é a centralizagédo
propriamente dita, que ndo se confunde com a acumulagao e a concentragao.”

A centralizacdo desenvolve-se com a concorréncia e o crédito, que
impulsionam a ampliagéo da producédo e da acumulacéo capitalista.

Para Marx (1980, p. 728), “o progresso da acumulagdo aumenta a matéria
gue pode ser centralizada, isto é, os capitais individuais, enquanto a expanséo da
producdo capitalista cria a necessidade social e 0s meios técnicos dessas
gigantescas empresas industriais cuja viabilidade depende de uma prévia
centralizacdo do capital. Hoje em dia, portanto, € muito mais forte do que antes a
atracao reciproca dos capitais individuais e a tendéncia para a centralizagao”.

A acumulacdo do capital gera a sua reproducdo, e o0 capitalismo se
desenvolve, portanto, através da concentracdo e da centralizacdo do capital, em um
movimento incessante.

Para Singer (1975, p. 70), Marx teria sido “provavelmente o primeiro a
declarar que a concentracdo do capital € uma tendéncia central e fundamental do
capitalismo” em uma abordagem inovadora frente ao pensamento econémico de
entdo, pois “Marx da uma definicdo muito interessante da concentracido ao dizer que
cada capital individual é, em maior ou menor grau, uma concentracdo de meios de
produgao”, enquanto “a mera existéncia do capital da empresa individual ja implica
numa concentracdo de meios de producao, sob o comando Unico de um proprietario
ou de um grupo de proprietarios”.

Na prépria esséncia do capitalismo, em contraste com outros
modos de producdo anteriores, a existéncia da empresa
capitalista com um pequeno exército de trabalhadores sob seu

comando ja implica numa concentracdo de recursos produtivos.
(SINGER, 1975, pg. 70).

E a partir dessa premissa que Marx define e distingue os processos de
concentracéo e centralizagdo, que poderiam ser abarcados, conforme Singer (1975),

“no conceito geral de concentragao de capital” (pg. 70).
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Conforme Kon (1999, p. 48-49) “A concentragédo de capitais € explicada pelo
crescimento dos capitais individuais, & medida que os meios sociais de producéo e
subsisténcia sao transformados em propriedade privada de capitalistas”, enquanto a
centralizagao derivaria “da luta da concorréncia em busca do barateamento das
mercadorias que, por sua vez, depende do aumento da escala de producdo e da
produtividade. A partir disso, o desenvolvimento do capitalismo pressupde o
aumento do tamanho minimo do capital individual”, com a derrota dos capitais
menores pelos maiores.*

Rudolf Hilferding (1985 [1910]), em seu livro O capital financeiro, retoma o
pensamento de Marx sobre a acumulagédo, e enfatiza o capital financeiro como
principal objeto de analise. Sua obra serd uma das fontes para Lénin elaborar O
Imperialismo: Fase Superior do Capitalismo.

A partir das categorias dinheiro e crédito, considera a expansédo do capital
através dos cartéis e das sociedades anbnimas, analisa a concentracdo e a
centralizacdo nas grandes empresas, a evolucao dos cartéis e trustes, a participacao
do capital financeiro e os desdobramentos desses processos na economia.

Conforme Hilferding (1985, p. 184), as F&A de empresas desenvolveriam em
seu conjunto o movimento de centralizacdo do capital: a associacdo de capital seria
a forma precipua de centralizar o capital, em uma analise que se refere ao afluxo de
capitais para os setores de maior lucratividade, e ao seu posterior refluxo, apos a
diminuicéo da taxa de lucros.**

Hilferding (1985, p. 193) definiu a associagdo enquanto uma unido entre
empresas, e distinguiu a associacéo proveniente “da diversidade das taxas de lucro
em distintos setores da industria”, da associagcao entre “empresas do mesmo ramo
industrial”. Esta surge com a finalidade “de aumentar a taxa de lucro nesse setor
para além de seu nivel inferior médio” através da “eliminagdo da concorréncia”. O
primeiro caso aponta para uma nao alteragcado das taxas de lucro naqueles “ramos

industriais aos quais as empresas pertenciam antes de sua associacdo. Sua

% “Parte dos capitais menores desaparece, outra parte passa as maos das empresas mais eficientes,

que dessa forma aumentam de volume. A luta da concorréncia €, assim, um agente da centralizag&o.”
g48WEEZY, 1962, p. 299).

“A tendéncia a compensacao da taxa de lucro é importante para compreender o0 movimento da
producéo capitalista e a forma de acéo da lei do valor como lei do movimento. Pois a lei do valor ndo
domina diretamente o0 ato das trocas isoladas, mas apenas sua totalidade, da qual o ato da troca
isolada é somente uma parte condicionada pelo conjunto. Por outro lado, a disparidade individual dos
lucros é importante para a distribuicdo do lucro total, para a acumulacéo, concentracao e, finalmente,
para a associagao, fusao, cartel e truste.” (Hilferding, 1985, p. 187).
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diferenca perdura e desaparece somente para a empresa global associada”. O
segundo caso enseja a elevagdo do lucro como decorréncia “da diminuicdo da
concorréncia”.

Para Hilferding (1985, p. 193-194), a associacao pode assumir, ainda, duas
formas: a comunidade de interesses, quando as empresas mantém a sua
independéncia e a unido é estabelecida através de um contrato, e a fusdo, quando
ocorre a unido de duas empresas em uma s6. Uma e outra podem ser parciais, 0
que possibilitaria a continuidade da ‘livre-concorréncia no ramo industrial
correspondente - ou monopolista”. Neste caso, o cartel seria definido como uma
“‘comunidade de interesses monopolista” e o truste como “uma fusdo monopolista”. A
comunidade de interesses e a fusdo podem ser homogéneas ao abrangerem
“empresas do mesmo ramo de producéo - ou associadas® - empresas de ramos de
produgao complementares”, mas podem ocorrer, também, além destas mencionadas
unides, fusdes parciais homogéneas ou associadas, cartéis e trustes homogéneos
ou associados. Tanto as comunidades de interesse como as fusfes podem ocorrer
na industria, no comércio e nos bancos.

Conforme Lénin (2000[1917]), o crescimento da industria e da concentracao
da producdo em reduzido numero de grandes empresas representa uma das
principais tendéncias do capitalismo no inicio do século XX, ou seja, a transformacéo
da concorréncia em monopalio.

Os bancos se transformam de “intermediarios” em monopdlios influentes,
dispondo da quase totalidade do capital-dinheiro, dos grandes capitalistas aos
pequenos empresarios, como também controlam os meios de producao e as fontes

de matéria-prima de um pais. Para Lénin:

0s bancos pequenos sédo afastados pelos grandes, nove dos
guais concentram quase metade de todos os depositos. E aqui
ainda ndo se tém em conta muitos elementos, por exemplo, a
transformacdo de numerosos bancos pequenos em simples
sucursais dos grandes, etc. (LENIN, 2000, p. 24).

% Hilferding utiliza os termos homogen e kombiniert, para designar a mesma coisa que 0s atuais
termos integracéo horizontal e vertical (Hilferding, 1985, p. 194).
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O ponto alto do processo seria a transformagdo do capitalismo em
imperialismo, e nesse ponto Lénin considera imprescindivel analisar a concentracéo
bancéria.*

A concentracdo bancaria foi rapida na Alemanha: em 1895 o total de
estabelecimentos bancéarios era de 42; em 1900, eram 80 estabelecimentos, e em
1911 chegou a 450 estabelecimentos.

Conforme Lénin, muitos analistas que observavam estes dados consideravam
tratar-se do processo de descentralizacdo, mas néo verificaram 0 processo de
centralizacdo de empresas, antes dispersas, em uma “empresa capitalista unica,
nacional a principio e mundial depois.”

Consistia “na subordinagdo a um centro Unico de um numero cada vez maior
de unidades econbémicas que antes eram relativamente ‘independentes’, ou, para
sermos mais exatos, eram localmente limitadas”. Este movimento representava a
centralizacdo, ou o reforco e o fortalecimento do poder dos gigantes monopolistas. A
exemplo da disputa entre dois dos mais importantes bancos berlinenses, o Deutsche
Bank e a Disconto-Gesellschaft (Sociedade de Desconto de Berlim) que possuiam,
respectivamente, 15 milhdes e 30 milhdes de marcos em 1870; em 1908 o capital do
primeiro era de 200 milhdes e o do segundo de 170 milhdes; em 1914 o Deutsche
Bank elevou seu capital para 250 milhdes, enquanto a Disconto-Gesellschaft, ap6s
efetuar uma fusdo com a Alianca Bancéaria Schaffhausen, elevou o seu para 300
milhdes. Lénin apresenta como exemplo na Franca a concentracdo em trés bancos:
Crédit Lyonnais, Comptoir National e Société Générale, cujas sucursais e caixas
aumentaram de 64 em 1870, para 258 em 1890, e 1229 em 1909 (LENIN, 2000, p.
26-27).

Os dados apresentados por Lénin, relativos tanto ao capital bancéario, como
ao numero de escritérios, das sucursais dos bancos e de suas contas correntes,
demonstram uma “contabilidade geral” que envolve ndo apenas a classe capitalista,
na medida em que o0s bancos recolhem os rendimentos em dinheiro dos patrdes e
dos empregados e também “de uma reduzida camada superior dos operarios”, o que

resulta, formalmente, em uma “distribuicdo geral dos meios de produgado” entre os

% Os dados assinalados por Lénin, referentes & Alemanha do inicio do século XX, foram os
indicadores da concentracao (Lénin, 2000, p. 30).
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bancos da época, em um numero que variava entre 3 a 6 na Franca e 6 a 8 na
Alemanha®.

Conforme Lénin (2000, p. 31-32), “a ultima palavra no desenvolvimento dos
bancos € o monopdlio”, agora com um novo papel relacionado a indastria, pela
frequéncia de operacdes bancérias e a reunido em seu poder de capitais do setor, 0
que propiciaria aos bancos o conhecimento detalhado da situacdo do capitalista e
resultaria em maior dependéncia do industrial, além do progressivo aumento “da
unido pessoal dos bancos com as maiores empresas industriais e comerciais”.
Também possibilitaria a fusdo através da “posse das agoes, (...) a participacdo dos
diretores dos bancos nos conselhos de supervisao”, de forma que, por exemplo, os
seis maiores bancos de Berlim tinham representacdes (através de seus diretores)
em um total de 751 sociedades de diversos ramos, como nas companhias de
seguros, restaurantes, teatros, industrias de objetos artisticos, etc.. Esses mesmos
bancos possuiam, em 1910, em seus conselhos de administracdo, a participacdo de
51 grandes industriais, entre eles o diretor da Krupp, da companhia de navegacao
Hapag. Tais participacbes também acolhem a de membros do governo ou do
parlamento, completando, assim, a unido dos bancos com a industria e o Estado. A
partir destas, aperfeicoam-se os grandes monopolios capitalistas, inclusive atraves
da especializacéo dos dirigentes dos bancos em funcédo da complexidade das suas
novas relacdes com os diversos e diferentes ramos da industria, ou com relacdes
estabelecidas em um ambito mais geral. A exemplo disto, quando um diretor
responsabiliza-se pelas industrias da parte mais industrializada do pais, outro se
responsabiliza com as industrias do setor elétrico, e assim por diante. Surge uma
divisdo do trabalho em fung¢do da maior complexidade oriunda do novo papel dos
bancos — “acima dos negdcios puramente bancarios” — na busca de uma
competéncia maior — para lidar com os “problemas gerais da industria” ou com “os
problemas especiais dos seus diversos ramos” —, a fim de preparar seus
funcionarios em determinada esfera de influéncia do banco em relacdo ao setor

industrial em que opera.

%" “Mas, pelo seu contetido, essa distribuicdo dos meios de producdo ndo € de modo algum ‘geral’,

mas privada, isto &, conforme os interesses do grande capital, e em primeiro lugar do maior, do
capital monopolista, que atua em condi¢des tais que a massa da populacao passa fome e em que
todo o desenvolvimento da agricultura se atrasa irremediavelmente em relagéo a industria, uma parte
da qual, a ‘industria pesada’, recebe um tributo de todos os restantes ramos industriais.” (Lénin, 2000,
p. 28-29).
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Na Franca, Lénin (2000, p. 33-36) observou similaridade no sistema, onde a
diferenga ocorre (engenheiros, estatisticos, economistas trabalhando na mesma
secdo) ou especialistas divididos por setores conforme as areas de atuacdo das
diversas companhias. O resultado desse processo € uma juncdo maior entre capital
bancério e industrial, com uma preponderancia do primeiro sobre o segundo, o que
ilustraria, no século XX, a passagem “do velho capitalismo para o novo, da
dominacédo do capital em geral para a dominagao do capital financeiro”. Afirma que
seria incompleta a definicdo de capital financeiro de Hilferding®®, por ndo indicar que
‘o aumento da concentragdo da produgdo e do capital” leva ao monopdlio, porém
considera que a analise de Hilferding “sublinha o papel dos monopdlios capitalistas”.
Assim é que, para Lénin “concentracao da producédo; monopdlios que resultam da
mesma; fusdo ou juncdo dos bancos com a indastria: tal é a histéria do
aparecimento do capital financeiro e daquilo que este conceito encerra”.

Conforme Bukharin (1988, p. 17-18) a questado da definicdo econbmica e do
futuro do imperialismo é uma questdo de analise “das tendéncias de evolugado da
economia mundial e das provaveis modificacées de sua estrutura interna”.

Bukharin (1988, p. 57), ao considerar a economia mundial como uma rede
imensa, “tecida de um emaranhado de lagcos econbémicos 0os mais diversos,
baseados nas relacdes de producdo encaradas em sua amplitude mundial”, parece
antecipar e decifrar parte do processo atualmente denominado por “globalizacao”,
sem ignorar, com tal afirmacéo, a complexidade crescente das relacbes comerciais
internacionais e a elevacdo da composi¢ao organica do capital, com o incremento de
novas técnicas e da ciéncia, surgimento da informética e desenvolvimento das
telecomunicacdes, entre outros.

Bukharin (1988, p. 103) analisa o imperialismo enquanto “a politica do capital
financeiro” e ressalta o fato de que esta politica reveste-se, na verdade, por um
“carater de conquista” e pelo que, nas suas palavras, seria a caracteristica do
imperialismo, enquanto “valor historicamente definido”, de constituir-se em uma
“politica de rapina do capital financeiro”. O autor examina a concorréncia capitalista
“na época do capital financeiro”, a partir da idéia da concentracao e centralizacao do
capital (p. 107-108).

% «Capital financeiro é o capital que se encontra a disposicdo dos bancos e que os industriais
utilizam” (Hilferding, O Capital Financeiro, 1985).
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Mamigonian (2004, v. I, p. 145) ressalta que tanto Bukharin quanto Lénin, ao
escreveram sobre o imperialismo “conheciam a referéncia de F. Engels a chamada
grande depressdao do final do século XIX, mas ndo tinham conhecimento da
existéncia dos ciclos longos, descobertos por Kondratieff na década de 20”, mas isso
“ndo impediu que suas analises permanecessem mais profundas do que daqueles

historiadores que entraram em contato posteriormente com tal idéia.”

I. 2. 2. Alfred Chandler: aimportancia das grandes empresas

Alfred Chandler é referéncia importante para o estudo das grandes empresas.
Ele comparou o desenvolvimento de grandes empresas na Inglaterra, Alemanha e
nos EUA, desde o final do século XIX, analisando a histdria e as causas da
expansao dos empreendimentos e seu papel para o crescimento econémico. Para
Chandler, “a maior inovacdo na economia norte-americana entre a década de 1880
e 0 inicio do século XX foi a criacdo da grande empresa na indUstria norte-

americana”, pois:

O advento da grande empresa verticalmente integrada nao
mudou apenas as praticas dos industriais norte-americanos e
das suas industrias. Ja4 aludimos aqui aos efeitos sobre os
comerciantes, sobretudo atacadistas, e sobre os financistas,
especialmente banqueiros de investimentos. (...) a maior
inovagcdo na economia norte-americana entre a década de 1880
e a virada do século foi a criagdo da grande empresa na
industria norte americana. Essa inovagcdo, como tentei mostrar,
foi uma resposta ao crescimento do mercado nacional cada vez
mais urbano que resultou da constru¢do de uma rede ferroviéria
nacional — a forca dindmica da economia nas duas décadas e
meia anteriores a 1880. (CHANDLER, 1998, p.64- 66).

Ao alcancar o grau de investimento necessario na producao e distribuicdo, e
com a intencdo de explorar as economias de escala e de escopo, Chandler aponta
guatro maneiras para a empresa crescer: 1) por associagcdo horizontal; 2) por
integracdo vertical; 3) através da expansdo geogréfica; e, 4) pelo emprego das
tecnologias ou dos mercados das empresas para criar novos produtos. As duas
primeiras maneiras sao estratégias geralmente defensivas, uma forma de proteger
os investimentos ja realizados. Nas outras duas formas de crescimento, com 0sS
investimentos e com a capacidade organizacional anteriormente existente, as
empresas aproveitavam para introduzir-se em novos mercados e em novas
atividades (CHANDLER, 1998, p. 330-331).
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As fusBes aconteceriam, em muitos casos, para permitir o controle eficaz da
producdo, do preco e dos mercados, pois somente ocorreria aumento da
produtividade na associacdo horizontal quando, nas empresas adquiridas ou
incorporadas, se estabelecesse 0 controle administrativo centralizado, e se
racionalizasse o quadro de pessoal e as instalagGes para a obtencdo de economias
de escala e de escopo. No caso da expansdo vertical, através da aquisicdo de
empresas no interior da cadeia de producéo as razfes seriam mais complexas, pois
para ampliar a producédo, diminuir custos, aumentar a produtividade e aumentar os
ganhos em processos adicionais as empresas deveriam estar unidas por sistemas
de transporte, pois se tornaria inviavel o aumento da produgdo quando unidades de
processos afins estivessem geograficamente separadas — como ocorre na
fabricacdo de quimicos, metais e maquinas. Em tais investimentos, o motivo para a
expansdo vertical seria defensivo, mas ndo como na associacao horizontal, cuja
finalidade poderia ser privar os concorrentes de suprimentos ou garantir o
fornecimento constante de materiais com a finalidade de “manter as vantagens de
custos em funcdo da escala e do escopo” (idem, p. 331).

As associa¢les, defensivas ou estratégicas, realizavam-se em resposta a
“situagdes historicas especificas que variavam de uma época para outra, de um pais
para outro, de uma industria para outra e até mesmo de uma empresa para outra”.
(CHANDLER, 1998, p. 332).

Estratégias de expansao geogréfica, determinantes para o desenvolvimento
continuo da moderna empresa industrial, foram realizadas a partir da exploracéo de
vantagens competitivas em mercados distantes®, durante a primeira metade do
século XX. A evolucdo das estratégias de expansao geografica e de diversificacao
de produtos, para utilizar a “capacidade organizacional gerada pela concorréncia
funcional” foi 0 que permitiu a neutralizagdo da “inércia burocratica inerente a toda
organizagado hierarquica de grande porte.” Além dos incentivos que “levavam ao
investimento direto no exterior’, também as tarifas e outras medidas que
aumentavam os custos dos bens exportados e motivavam a construgdo de fabricas
no exterior, até mesmo para conter a concorréncia, “explorar um mercado potencial”,

ou variar a producdo para atender necessidades locais. Para tanto, esse

39 “p diversificagdo de produtos decorria da possibilidade de usar de maneira mais lucrativa as
instalacdes e o pessoal empregados na producdo, na comercializacdo e nas atividades de pesquisa,
visando igualmente explorar as vantagens competitivas.” (Chandler, 1998, p. 332).
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investimento realizava-se partindo do principio que a empresa detivesse “vantagem
competitiva sobre os produtores locais”.*°

A expansao da grande empresa integrada podia se dar tanto no exterior como
em casa, “por motivos defensivos” com o objetivo de assegurar fontes de matérias
primas para as suas fabricas, no proprio pais ou, posteriormente, no exterior, mas
principalmente quando esses suprimentos ndo existissem no pais de origem e
quando os empresarios locais nao explorassem o recurso, “‘como era o caso do
investimento direto em campos petroliferos, minas ou seringais”. Contudo, a maior
razao para investir no exterior, resultava da possibilidade de a empresa ampliar a
sua participagdo nos outros paises e assim poder reduzir seus custos de producéo e
de vendas nesses mercados (CHANDLER, 1998, p. 333-334).

Afinal, era por isso que “a maioria das empresas tornava-se multinacional,
montando fabricas para produzir sua linha basica em economias adiantadas e néo
em desenvolvimento, pois os melhores mercados estavam nas economias de maior
porte e com renda per capita elevada. Por isso, também, sO se investia em fébrica
no exterior depois de investir na comercializacdo.” (CHANDLER, 1998, p. 334).

I. 2. 3. Ignacio Rangel: a dualidade da economia brasileira e os ciclos de
Kondratieff

E importante ressaltar a importancia da contribuicéo teérica de Ignacio Rangel
no desenvolvimento do tema em estudo, considerando sua abordagem da dualidade
da economia brasileira e a teoria dos ciclos de Kondratieff, base de suas
consideracoes.

No esquema de andlise da dualidade, Rangel (1998, p. 139) mostra a
ocorréncia de poélos internos e externos na economia brasileira. A cada polo
correspondiam dois lados: um interno e outro externo. Ao ser descoberto o Brasil, “o
modo de producéo caracteristico da Europa era uma dualidade”, pois no interior “de
uma sociedade feudal, haviam-se desenvolvido fulcros de capitalismo”. No caso,
tratava-se do capitalismo mercantil.

A mesma polarizagdo formou e configurou o desenvolvimento brasileiro, com
a diferenca de que o polo externo europeu, na época do descobrimento, constituia o

lado mais atrasado da economia que entrava em contato com o Brasil. O pélo

% Chandler, 1998, p. 332-333.
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interno europeu — o capitalismo entdo nascente — era o lado interno da dualidade,
gue nas palavras do autor “forcejava por romper a carapaga medieval’. Portanto, a
dualidade que entrava em contato com seu lado mais atrasado, “era o feudalismo
(...) pelo lado através do qual ele entraria em contato com uma humanidade, néo
apenas em regime pré-capitalista como, pelo menos, no caso brasileiro, ainda pré-

escravista. (RANGEL, 1998, p. 139). Assim, em sua concepgao:

Ao entrar em contato com o vasto universo subdesenvolvido —
ou melhor, pré-desenvolvido —, a Europa o fez pelo seu lado
externo, comunicando-lhe sua natureza feudal, tanto pelo seu
aspecto econémico como pelo seu aspecto juridico. Por outras
palavras, a Europa tudo fez para enquadrar a América numa
carapaca feudal e o marco mais em vista desse esforgo seria 0
Tratado de Tordesilhas, o qual, ao mesmo tempo em que dividia
0 continente americano entre as coroas de Espanha e Portugal,
estatuia que todas as nossas terras pertenciam ao rei — um ou
outro, pouco importava, do nosso ponto de vista. E, mesmo
guando outros soberanos europeus — como Francisco | da
Franca, que queria ver a clausula do testamento de Adao,
legando o0 mundo & Espanha e Portugal — puseram em divida a
validade de Tordesilhas, foi para reclamar sua parte no espdlio,
nao para discutir a validade do instituto que fazia de nossas
terras, ainda por descobrir, propriedade de um soberano
europeu qualgquer e que, para nés, significava que se firmava
um dos principios sobre os quais se ergue o edificio do Direito
Feudal — “all land is king’s land”, isto &, toda terra pertence ao rei
(Rangel, 1998, p. 139).

Além da andlise da dualidade, Rangel considera os ciclos econémicos de
longo prazo, denominados ciclos de Kondratieff, a seguir discriminados:**

Primeiro ciclo longo: Fase A: 1790-1815
Fase B: 1815-1847
Segundo ciclo longo: Fase A: 1847-1873
Fase B: 1873-1896
Terceiro ciclo longo: Fase A: 1896-1920
Fase B: 1920-1948
Quarto ciclo longo: Fase A: 1948-1973

Fase B: 1973-?
N. Kondratieff, com base nos dados econémicos de sua época, tracou os dois

primeiros ciclos, e o0s seguintes, apdés seu desaparecimento, foram analisados
posteriormente e as datacdes apresentadas por Rangel (2005, p. 262). Assim, no
enquadramento tedrico de Rangel (2005, pp. 263-287), a relagao existente “entre as

vicissitudes de nossa histéria nacional e os ciclos” seria sugestiva, pois

* Rangel, 2005, p. 262, Vol. 2.
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na fase B do primeiro Kondratieff, tivemos a Independéncia; a
fase B do segundo deu-nos a Abolicdo-Republica; quanto a
Revolucdo de 1930, que enquadraria institucionalmente a
industrializacdo, foi, segundo todas as aparéncias, um
incidente da fase B do terceiro Kondratieff (Rangel, 2005, p.
263).

A obra de Ignacio Rangel (2005) é fundamental para a compreensdo do
processo de transformacdo social relacionado ao crescimento do Pais e ao

movimento contraditorio e desigual do desenvolvimento econémico, pois

Ndo é facil e pacifica a caracterizacdo do processo do
desenvolvimento econdmico. Trata-se como em todo fato
histérico, de processo extremamente complexo, ao longo do
gual tudo muda na vida social: a distribuicdo da populacéo, as
condicbes de trabalho e producgéo, a distribuicdo da riqueza
social e seu modo de apropriacdo, a quantidade e qualidade
do capital necessario ao processo produtivo, a técnica da
producdo. Paralelamente, muda também a cultura, isto é, a
idéia que o homem faz de si mesmo e do mundo em que vive
(Rangel, 2005, p. 133, Vol. 1).

A genuina elaboragcdo tetrica de Ignacio Rangel é descrita por Ricardo
Bielschowsky (1996, p. 242-243), no quadro “As correntes basicas do pensamento
econOmico brasileiro — meados dos anos 50 a inicio dos 60", como pensamento
independente, distinguindo-a das outras correntes — da corrente neoliberal, da
corrente desenvolvimentista (setor publico ndo nacionalista, setor privado e setor
publico nacionalista), e mesmo da corrente socialista, no ambito das “grandes
correntes”.

O pensamento de Ignacio Rangel nao “cabe” nas correntes de R.
Bielschowsky e precisa ser posto a parte, pela independéncia de seu pensamento,
por seu forte espirito nacionalista, postura desenvolvimentista e socialista.

Para Mamigonian (1998, p. 136), “‘Rangel ndo sofreu a ‘angustia da
influéncia’, que inferniza hoje em dia tantos andes intelectuais preocupados antes de
tudo com a autopromocao. Para construir o edificio luminoso de suas idéias, Rangel
apelou para génios como Marx e Lénin, grandes economistas como Keynes e
Schumpeter, bem como dialogou com parceiros como Jesus Soares Pereira,
Juvenal Osério Gomes, Jorge Ahumada, Domar Campos e outros, todos

devidamente reconhecidos”.
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I. 2. 4. Geografia e formacgao sécio-espacial

Pode ser que a trajetoria do gedgrafo Milton Santos seja diferente da trajetéria
de alguns de seus contemporaneos pela vivéncia de seu exilio politico, estudando,
lecionando e pesquisando em paises europeus, africanos, latino-americanos, etc..*
Além da vivéncia no exilio e de sua producéo tedrica, Milton Santos também foi
reconhecido internacionalmente quando recebeu o Prémio Vautrin Ludd, na Franca,
em 1994.%

Para Mamigonian (2004, p. 1) foi apés o recebimento desse prémio,
“‘destinado a homenagear os grandes nomes da geografia mundial”’, que “Milton
Santos se tornou uma unanimidade para as diversas correntes que compdem a
geografia humana brasileira”.*

Por constituir a categoria “mais adequada para auxiliar na formagéo de uma

teoria vélida do espaco™

, Milton Santos desenvolveu a categoria de formacéo
econdmica e social, em seu texto publicado primeiramente na Revista Antipode.*®
Nas palavras de Mamigonian (2004, p. 241) este é “0 mais importante texto tedrico
de Milton Santos”, mas que nao teve a merecida acolhida, tanto em The best of
Antipode como no Geografias P6s-Modernas, de E. Soja. Ao mesmo tempo, teria
sido pequena a repercussao do trabalho nos maiores centros de pesquisa
geograficos brasileiros (USP e UFRJ). *’

Parecendo antever o que seria debatido como “globalizagdo”, em seu livro Por

uma geografia nova, Milton Santos afirma:

O mundo mundializado ai estd sob nossos olhos, como um
fato, embora mascarado pelas proprias condicdes em que foi

2 “A partir de 1964, exilado, M. Santos além de lecionar passou a estudar intensamente nas
bibliotecas de Toulouse, Bordeaux e Paris a producdo geogréfica francesa e internacional, passando
a enxergar de maneira critica o que se fazia entdo.” MAMIGONIAN, A. “Milton Santos e a geografia
contemporanea Mimeo., s/d, p. 4.

* MAMIGONIAN, A. Mllton Santos e a geracéo dos gedgrafos dos anos 50.” In: . Estudos
de geografia econbmica e de pensamento geogréafico. 264 pags. Tese (Livre docéncia). Sao
Paulo: Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas/USP, 2004, pp. 220-227 e MAMIGONIAN,
A. “Milton Santos: sartreano e terceiro mundista”. In: SILVA, M. A. da (Org.) 10 anos sem Milton
Santos Salvador: Alba, 2011, p. 68.

MAMIGONIAN A. “Milton Santos e a geografia contemporanea”. Mimeografado, s/d, p. 1

> SANTOS, M. Somedade e Espaco: a Formagao Social como teoria e método”, Bolet|m Paulista
de Geografia, junho/1977, n° 54, Associacao dos Geografos Brasileiros.

*° 1dem.

" MAMIGONIAN, A. “A Geografia e a ‘Formagéo Social como teoria e como método™. In:
Estudos de geografia econdmica e de pensamento geogréafico. 264 pags. Tese (Livre docenma)
Séo Paulo: Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas/USP, 2004, pp. 241-249.
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gerado: quando a economia se baseia na insensatez, a ordem
social apenas se mantém porque a ideologia se intromete; e a
ordem politica fica obrigada a se confundir, e isto ao infinito,
com as demais instancias de vida. O mundo ‘mundial’ se
apresenta aos seus observadores, que sao também seus
personagens, como algo de incompletamente compreensivel,
ao menos para os individuos mais desarmados, que sédo a
maioria (SANTOS, 1978, pp. 191-192).

O debate sobre a globalizagdo dominou tanto a academia como os meios de
comunicacdo, e o proprio Milton parece a ele ter sucumbido. Entretanto, em
determinada oportunidade “Milton (...) reconheceu que se tratava de imperialismo e

escreveu artigo em que definiu a globalizagdo como ‘etapa suprema do

imperialismo’”:*®

E no debate sobre globalizacdo que se percebe a radical
diferenca entre uma geografia combativa produzida na
periferia e outra colonizada produzida no centro do sistema e
para servir aos seus interesses. Em Milton hd um combate
radical ao imperialismo, sendo a globalizacdo a sua etapa
suprema, tdo diferente da visdo agucarada de D. Harvey
(Condicdo pos-moderna), que nega e existéncia das relagbes
centro-periferia. Milton teve a coragem de apontar a China e a
india como paises inseridos de forma ativa e ndo passiva na
chamada globalizacdo e afirmou que “ndo é verdade que a
China esteja se tornando capitalista, podendo se utilizar do
capital sem ser capitalista” (Mamigonian, 2004, p. 240).

Conforme Mamigonian (2004, p. 239), Milton Santos realizou a maior
aproximacdo entre geografia humana e marxismo, ao escrever o livro Por uma
geografia nova (1978). Junto com A natureza do espaco (1996) seriam os dois

“livros mais importantes sobre a teoria da geografia”:

E dificil dizer qual deles tera maior efeito sobre a producéo
das pesquisas na ciéncia geografica. Tivemos oportunidade
de apontar a importancia excepcional do nucleo do
pensamento de Milton em Por uma geografia nova,
destacando a descoberta do paradigma de formacgdo sécio-
espacial como basica para a Geografia Humana.
(MAMIGONIAN, 2004, p. 239).

8 “M. Santos, diferentemente dos ex-terceiro-mundistas do centro do sistema (Y. Lacoste e outros),
sempre foi muito firme nas suas opiniées, defendendo até o fim o papel progressista que a URSS
havia desempenhado, o papel positivo que a China e a india comecavam a desempenhar, mantendo
intacta sua convicgao socialista, contra a poderosa onda neoliberal entdo vigente”. MAMIGONIAN, A.
“Milton Santos: sartreano e terceiro mundista”. In: SILVA, M. A. da (Org.) 10 anos sem Milton
Santos. Salvador: Alba, 2011, pp. 72-73.
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Ao mesmo tempo, para Mamigonian (2004, p. 239), a importancia do livro A
Natureza do espaco nao se caracterizaria por ser “uma simples continuagao de Por
uma geografia nova’, mas “por incorporar a idéia de revolugdo cientifica e
tecnoldgica da sociologia soviética (P. Fedoseyev, R. Richta) (...) como também por
afastar os conceitos de forgas produtivas e relacbes de produgado” pois, finalmente,
‘@ como se Milton tivesse preferido a idéia de territorio a idéia de formagéo social,
visando resolver a falta de estudos tedricos sobre o espago.” Entretanto, conforme
Mamigonian (2004, p. 240): “cabe-nos perguntar se elas ndo sao idéias que se

completam”.

I. 2. 5. Notas sobre as fusfes e aquisi¢cdes do periodo

E importante refletir sobre os efeitos da liberdade propiciada ao capital,
totalmente a vontade para mover-se pelo territério, sem qualquer obstaculo e muitas
vezes sendo beneficiado com diversos tipos de isengdes ou incentivos (guerra fiscal,
por exemplo). Diante do incremento da participacdo do capital estrangeiro em
diversos setores, através de F&A de empresas, pode ser pensado para o caso

brasileiro:

A perda do controle nacional sobre as empresas e bancos
desarticulara os mecanismos de governanca e de coordenacao
estratégica da economia brasileira. O setor produtivo estatal —
num pais periférico e de industrializac@o tardia — funcionava
como um provedor de externalidades positivas para o setor
privado. O neoliberalismo a brasileira deixou escapar a
oportunidade oferecida pelas privatizacbes para criar grupos
nacionais — privados e publicos — dotados de poder financeiro,
de capacidade competitiva nos mercados mundiais e
comprometidos formalmente com as metas de desenvolvimento
do pais e com a geracdo de moeda forte. (BELLUZO, in:
CARNEIRO, 2002, p. 22).

Nao se trata, entretanto, da simples defesa de um “nacionalismo” tosco, tao
criticado ultimamente pela maioria dos meios de comunicagdo: quando se fala em
“nacional”’, a mencgao direta refere-se a afirmacéo ou defesa dos interesses do pais,
sejam tais interesses da esfera econdmica, politica, comercial ou outros. Sao
evidentes os sinais de defesa dos interesses de outros paises capitalistas, seja
através de subsidios ou de incentivos as F&A internas, em detrimento da
participacdo de capitais estrangeiros. Ndo € o que normalmente ocorre e tem

ocorrido no Brasil: na maior parte dos casos, 0s entes econémicos tém comemorado
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todos os movimentos de ampliacdo da parcela do capital estrangeiro na geografia
econdmica do pais.*

De acordo com Belluzzo, a concorréncia em mercados industriais contém
“caracteristicas que nao guardam nenhuma semelhanga com as supersticbes dos
fanaticos da globalizagao”.”®

Carneiro (2002, p. 40), critica 0 processo de privatizacdo realizado no pais
nos anos 90, por ter suprimido da economia “um de seus principais elementos de

coordenacgao”, a saber:

O investimento do setor produtivo estatal em conjunto com o
gasto publico tradicional operava como indutor do gasto privado,
vale dizer, com investimento autdbnomo diante das condicbes
correntes da demanda agregada. A privatizagdo de varios
desses segmentos mudou a natureza das suas decisGes de
investimento, que passaram a se pautar por critérios privados,
induzidos pelo comportamento da demanda. A perda de
dinamismo do crescimento dai resultante foi inevitavel.
(CARNEIRO, 2002, p. 40).

Para esse autor, a orientacdo geral da politica econdmica anticiclica orientada
pelo Estado brasileiro “ndo se ateve exclusivamente aos gastos em infra-estrutura e

a setores produtores de insumos basicos”, pois

ApoOs 1976, com a desaceleragdo dos investimentos, ela se
atrela de forma mais incisiva a uma politica de sustentacdo de
setores prioritarios, como energia, agricultura e exportagéo, por
meio de linhas de crédito subsidiadas, isencbes fiscais e
subsidios diretos (CARNEIRO, 2002, p. 101).

Nessa explicacdo ampara-se 0 crescimento dos segmentos em estudo,
apoiados pelo sistema crediticio, subsidios, isen¢des e apoio a exportacao.

Goncalves (1999; 2000), Miranda & Martins (2000), Ferraz & lootty (2000) e
Bonelli (2000), assinalam a importancia e o crescimento das transagdes envolvendo
F&A de empresas ocorridas no Brasil e também em outras regides, a partir da
década de 1990.

49 Assim é que, para Belluzo, “Quem prescinde de grupos nacionais fortes — portanto de uma
estratégia de integracdo realmente competitiva — sera simplesmente tragado pelo movimento
internacional de fusdes e aquisi¢des.” (Belluzzo, “Prefacio”, in. CARNEIRO, R., 2002, p. 22).
% Pois “Até mesmo os estudiosos mais conservadores reconhecem a existéncia de economias de
escala e de escopo, economias externas, estratégias de ocupacdo e diversificagdo dos mercados,
conglomeracédo e acordos de cooperacdo. Nesse jogo s6 entra quem tem cacife tecnolégico, poder
financeiro e amparo politico dos Estados Nacionais.” (Belluzzo, “Prefacio”, in: CARNEIRO, R., 2002,
p. 23)
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Goncgalves (1999, p. 12; 2000, p. 79) aponta as correlacbes entre a
“globalizagdo”, a centralizagdo do capital e a desnacionalizagdo da economia
brasileira, principalmente através do aumento de investimentos externos diretos e
nas F&A realizadas no Brasil.

Bonelli (2000, p. 65) ocupa-se das F&A no ambito do MERCOSUL, onde
observa as estratégias das empresas transnacionais. Indica que existe relagdo entre
0S processos de abertura, integracdo e estabilizacdo econdmica ocorridos na
América Latina com o recente movimento das F&A.

Rodrigues (1999, p. 5) compara o0 aumento dos ingressos de investimento
direto estrangeiro (de US$ 397 milhdes em 1993, para US$ 1,9 bilhdo em 1994, US$
9,4 bilhdes em 1996 e US$ 17 bilhdes em 1997) com estimativas da SOBEET que
mostram o crescimento do Brasil, “na ponta vendedora”, em relagdo ao volume de
transacgdes internacionais, da seguinte ordem: de US$ 1,3 bilhdo em 1994, US$ 2,1
bilhndes em 1995 e US$ 4 bilhdes em 1996 (p. 5). Isso teria determinado o aumento
da participacdo das empresas estrangeiras, no inicio dos anos 1990, nas F&A nos
setores de autopecas e alimentos/bebidas.

Lodi (1999, p. 25) refere-se ao “cenario brasileiro” das F&A, apresentando as
biografias de algumas empresas familiares, tanto internacionais quanto nacionais.

Goncalves (2000, p. 79), entende que o Brasil sempre se caracterizou por
possuir “uma das economias mais abertas do mundo”, assim como ocorrera sempre
uma insercado passiva do pais na economia internacional, idéia que nos parece
polémica, pois parece retirar do processo histérico a dialética do desenvolvimento
econdmico e industrial do pais, conforme analisado por Rangel (1999), através de
seu conceito de dualidade da economia brasileira, em relacdo a um ciclo de
desenvolvimento externo (Kondratieff) e um ciclo de desenvolvimento interno, de
curta duracao (Juglar). Esta € uma idéia importante para a plena compreensédo do
desenvolvimento econdmico brasileiro. Entretanto, Gongalves procura caracterizar
definitivamente o Brasil da década de 1990, com a imposicdo da abertura
econbmica, que causou maior dependéncia de fluxos financeiros internacionais,
crescimento do endividamento interno e externo, diminuicdo das taxas do PIB,
aumento dos indices de desemprego, entre outras consequéncias do assim
chamado processo de modernizacdo econdmica. A constatagcdo mais eloquente,

conforme Goncalves refere-se ao “mais amplo e profundo processo de
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desnacionalizacdo da histéria econémica do pais”. O autor afirma ter aumentado a
participacdo de estrangeiros no valor bruto da producédo, de 13,5% em 1995 para
24,6% em 1999, além do aumento da “participagao estrangeira no valor das vendas
das 550 maiores empresas”, de 33,3% em 1995 para 43,5% em 1998. Entre as 500
maiores empresas privadas no Brasil, 144 seriam estrangeiras em 1995, numero
gue aumentou para 170 em 1997 e saltou para 209 em 1998. O autor afirma que
teria ocorrido um verdadeiro “salto quéantico” na desnacionalizacdo da economia
brasileira a partir de 1995. Mas néo ocorreu apenas isso, pois também houve queda
da “participacao das empresas de capital privado nacional”, de 44% em 1994 para
39,4% em 1998, além da queda de “participacdo das empresas estatais de 24% em
1994 para 17,1% em 1998”, concluindo que o processo de desnacionalizacdo seria
“‘inusitado na histéria da economia brasileira”, com o enfraquecimento do capital
nacional, acompanhado por concentracdo de capital onde 0s grupos estrangeiros
passaram a ter maior importancia relativa.

A entrada de capital estrangeiro encontra-se associada ao ambiente de
instabilidade e crise econdbmica do Pais, com “aumento da vulnerabilidade externa,
desemprego, degradacdo das contas publicas e taxas decrescentes e mediocres de
investimento”, ainda conforme Goncalves (2000, p. 81), que aponta quatro fatores
para o aumento do capital estrangeiro no Brasil:

Crescimento dos fluxos de investimento direto;

F&A em escala global;

Mudancas no aspecto regulatorio (liberalizacdo e desregulamentacéo),
além das

= privatizagoes.

Assim, F&A ndo ocorreram isoladamente ou a margem de decisfes e politicas
dos governos, cujos pressupostos certamente ndo foram os mesmos em todos 0s
lugares.

Goncalves (2000, p. 82) distingue os diversos tipos de F&A, assinalando as

principais definicbes, resumidas no quadro I. 2., apresentado a seguir:
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Quadro I. 2: Tipologia e caracteristicas das transacdes.

TIPOLOGIA DAS CARACTERISTICAS
TRANSAGOES

Fusao estatutaria Combinagao entre duas empresas, causando o desaparecimento de uma delas

Fusao subsidiaria Jungdo entre duas empresas, onde uma torna-se a matriz e a outra, conseqlientemente
torna-se a subsidiéria

Fusé&o horizontal Fus&o entre dois competidores

Fusé&o vertical Ocorre com empresa fornecedora

Conglomerado Ocorre quando as empresas nédo possuem relagdo direta entre si

Consolidacao Jungéo entre duas ou mais empresas para a formacdo de uma nova empresa

Aquisi¢éo ou takeover Envolve agdo unilateral, sem negociagéo

Joint venture Caracterizada pela criagdo de uma nova empresa, ou trata-se da realizagdo de um acordo
entre duas empresas, cada uma delas participando com ativos de sua propriedade

Fonte: Gongalves, 2000, p. 82. Elaboracdo do autor.

A tendéncia de crescimento de IED estd associada ao grande aumento das
F&A em todo o mundo. O autor indica o crescimento do IED de um montante por
volta de US$ 329 bilhdes, no ano de 1995, para US$ 644 bilhdes em 1998, da
mesma forma que também houve aumento das F&A transfronteiricas, de US$ 141
bilhdes em 1995 para US$ 411 bilhdes no ano de 1998. Ja no Brasil, no mesmo
periodo, o crescimento das F&A também se revelou extremamente significativo,
saltando de US$ 1 bilhdo (1995), para valores superiores a US$ 21 bilhdes (1998).
Neste processo, as privatizacdes ocorridas no Brasil foram responsaveis por
aproximadamente “25% do valor total do ingresso bruto de IED no periodo 1995-
1999.” O autor conclui pela “insercao passiva do pais na economia mundial’,
representada pela desnacionalizacdo e concentracao de capital.

Goncalves (2000, p.86), assinala diferencas entre 0 movimento de F&A
ocorrido nos anos da década de 1980 e o posterior movimento dos anos 90. Na
década de 80 a caracteristica preponderante seria a das aquisicbes hostis, sem
qualquer tipo de negociacao entre as partes, a transacao resultando de uma “acao
unilateral por parte de um agente econémico”; ja na década de 1990 as transacdes
teriam sido caracterizadas por “orientacdo de natureza estratégica e de longo prazo”,
cuja diferenca principal refere-se ao pagamento dos negdcios, realizados a vista nos
anos 1980, enquanto nos anos 1990 foram realizados principalmente através de
acoOes. Entretanto, no periodo recente, surgiram tentativas de aquisi¢cdes hostis.

O movimento de F&A disseminou-se pela economia mundial e fariam parte do
periodo de globalizagcdo da economia, “caracterizado pela aceleragdo dos fluxos
internacionais de bens, servigos, tecnologia e capital” (Ferraz & lootty, 2000, p. 39),
enquanto para Lacerda (1999, p. 8) o processo de globalizagéo ainda nao teria sido
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suficientemente compreendido e conforme Batista Jr. (1997, p. 7) ndo seria mais que
uma “falsa novidade”.

Ferraz e lootty (2000, p. 39) consideram “indiscutivel a importancia econémica
do processo de F&A em curso nas principais economias do planeta”, de forma que o
crescimento desse processo foi “exponencial ao longo da ultima década”,
ressaltando em suas analises a “aceleracdo dos fluxos internacionais de bens,
servigos, tecnologia e capital’, além do “intenso processo de transformacgdes
tecnolégicas e mudancas nos regimes nacionais de incentivos e regulacdo, na
direcdo da liberalizagcdo econdémica”. Em sua analise, as F&A resultariam de
estratégias empresariais “que buscam impor padrdes de inovagdo e consumo e
explorar mercados com amplitude global, antecipando ou em resposta as mudancas
no ambiente competitivo onde operam”, consistindo um tipo de empresa “que cresce
além das fronteiras nacionais”.

Além de pioneiro nos estudos de fusbes e aquisicbes, o artigo de J. C.
Miranda e L. Martins apresenta metodologia para analisar os dados divulgados pelas
empresas de consultoria em F&A, como KPMG e Securities Data, cujos dados foram
utilizados pelos autores em seu artigo.

O proximo capitulo deste trabalho apresenta uma analise dos dados da
KPMG.
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CAPITULO Il: PANORAMA DAS FUSOES E AQUISICOES NO
BRASIL: 1992-2010

Il. 1. INTRODUCAO

Em determinados momentos, as fusfes e aquisicfes sdo intensificadas em
um processo resultante do movimento de acumulacdo e expansdo do capital
relacionado as crises econdmicas e busca pela ampliacdo da taxa de lucros.** >

A partir dos anos 1990, especificamente no caso brasileiro, as combinagdes
de capital foram crescentes, motivadas pelas medidas econdmicas adotadas na
década, através de politicas que terminaram por implementar a abertura econémica,
as privatizacoes e a intensificacdo do investimento estrangeiro e de seus efeitos em
detrimento do capital nacional. Neste processo, uma parcela significativa dos
empresarios nacionais praticamente desapareceu ou migrou para outros setores de
atuacdo. As medidas adotadas decorreram das recomendacdes no contexto do
Consenso de Washington, para minimizar os efeitos da crise econémica.

Chesnais (1996, p. 63) analisando o crescimento do Investimento Externo
Direto demonstra como ele superou “os investimentos criadores de novas

capacidades” através das F&A nos paises da triade (EUA, Alemanha e Japao):

Em meados da década de 70, diversos tipos de incentivos e de
restricbes impulsionaram as empresas a optar por
aquisi¢cdes/fusbes, hum momento de farta disponibilidade e
contando com novos instrumentos criados no contexto da
globalizacao financeira (CHESNAIS, 1996, p. 64).

Engquanto entre os objetivos principais de uma aquisicdo/fusao consistiam
Em pegar uma parcela do mercado, especialmente quando

acompanhada pela aquisicdo de marcas comerciais, de redes
de distribuicdo e de clientes cativos. E bem compreensivel que

°L «A fase final da evolugdo do monopdlio do capital ocorre quando se formam combinagbes com o

objetivo consciente de acabar com a concorréncia. Essa fase sO € atingida numa base relativamente
alta de centralizacao que, reduzindo o nimero de empresas em determinado setor de produgéo, torna
a concorréncia cada vez mais severa e perigosa para os sobreviventes. A concorréncia tende a se
transformar numa luta mortal que nao beneficia ninguém. Quando isso ocorre, 0 terreno para o
movimento de combinagéao esta preparado” (SWEEZY, 1962, p. 307).

°2 “0 enorme desenvolvimento da indUstria, e o processo de concentragdo extremamente rapido da
producdo, em empresas cada vez mais importantes, constituem uma das caracteristicas mais
marcantes do capitalismo” (LENIN, 2000,p. 16).
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— no duplo contexto de uma conjuntura econémica mundial
marcada por muita incerteza e instabilidade, mesmo nos
periodos de retomada, e de intensificagdo da concorréncia,

\

devido a abertura dos oligopdlios nacionais e, a0 mesmo
tempo, ao reduzido crescimento da demanda em varios setores
do mercado — as aquisicdes/fusdes tenham se beneficiado de
forte preferéncia (CHESNAIS, 1996, p. 64).

Para Chesnais (1996, p. 64), a partir do final da década de 1970, houve uma
convergéncia “para detonar um grande movimento de investimento internacional
cruzado, dominado pelas aquisicbes/fusdes”. Com esse movimento e com o
processo de concentracdo/centralizacdo, foi inevitdvel sua amplificacdo e
aceleracéo.

No conjunto da década de 1990, conforme Santos (2000, p.66), os “ultimos
anos do século XX foram emblematicos, porque neles se realizaram grandes
concentracdes, grandes fusdes, tanto na érbita da produgcdo como na das finangas e
da informacgao” (p. 46). As privatiza¢des, para Santos (2000) seriam decorrentes de
um “discurso” imposto para convencer a sociedade da necessidade de “haver menos
Estado”, tendo por base “o fato de que os condutores da globalizagdo” necessitariam
“de um Estado flexivel a seus interesses”. Em sua analise, as privatiza¢des seriam o
exemplo da extrema voracidade do capital, com crescentes exigéncias. AO mesmo
tempo, “a instalacdo desses capitais globalizados supde que o territorio se adapte as
suas necessidades de fluidez, investindo pesadamente para alterar a geografia das
regides escolhidas”.>®

Segundo Mamigonian, (2004, vol. Il, p. 145):

A tendéncia das gigantescas fusdes de hoje em dia assinalam a
possibilidade do aparecimento dos primeiros cartéis globais,
como nas previsdes da existéncia provavel de cinco ou seis
grandes operadoras de telecomunica¢des em 2005-2010, ou de
cinco ou seis grandes montadoras automobilisticas, etc. A
“globalizagdo” como ideologia que se vende e se impbe aos
povos oprimidos é basicamente o projeto econdmico-politico
americano de liderar o ultra-imperialismo futuro. E isto nos
interessa?

*% “De tal forma, o Estado acaba por ter menos recursos para tudo o que é social, sobretudo no caso
das privatizacbes caricatas, como no modelo brasileiro, que financia as empresas estrangeiras
candidatas a compra do capital social nacional. Nao é que o Estado se ausente ou se torne menor.
Ele apenas se omite quanto ao interesse das populacbes e se torna mais forte, mais &gil, mais
presente, ao servigo da economia dominante” (SANTOS, 2000, p. 66).
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As F&A foram consideradas enquanto parte do processo de “globalizagéo”;
assim, se a década de 1980, para alguns, ficou conhecida como a “década perdida”,
a década de 1990, para outros, entraria para a histéria como a “década

prostituida”>*

, caracteristica de uma “insergdo passiva” do Brasil no conjunto da
economia mundial, conforme express&o de Gongalves (1999, p. 35).>°

Em outra oportunidade, Osiris Lopes F° escreveu: “A década prostituida, a
dos anos 90, foi de padecimento (...). As funcdes governamentais limitaram-se a
formulacéo de politicas entreguistas e ineficazes, transformando o pais em territorio

propicio a rapina, pelos capitais estrangeiros”.*®

Il. 2. F&A NO BRASIL: PARTICIPACAO ESTRANGEIRA E
DESNACIONALIZACAO

II. 2. 1. Os dados da KPMG Corporate Finance

Este capitulo procura analisar os dados de fusdes e aquisicbes de empresas
classificados pela KPMG, instituicdo de cunho privado que notabilizou-se, no Brasil,
por pesquisar e divulgar os totais das transacdes, através de publicacfes trimestrais
desde 1992. Por considerar que tais dados indicam possibilidades importantes de
andlise, nos dedicamos a esse exercicio interpretativo.

Ao mesmo tempo, procura-se apresentar uma sintese geral das transacdes e
de seus valores, com a intencao de cruzar os numeros da KPMG e os valores dos
negécios, diante da inexisténcia de fontes periddicas, confidveis e regulares dos
montantes dessas transacbes. Para tanto, os dados foram pesquisados

** Em andlise sobre os anos 1990, Paulo N. Batista Jr. afirma: “(...) para os interesses financeiros
externos e internos, a década de 90 ndo foi nada perdida (...) O ex-secretario da Receita Federal,
Osiris Lopes F°, alinha-se aqueles que consideram a expressao “década perdida” inadequada para os
anos 90. Para ele, o que tivemos foi uma “década prostituida” A expresséao € violenta (...) mas nao é
de todo descabida. Nesses anos, venderam 0 pais com grande afinco e entusiasmo. A
desnacionalizacdo avangcou perigosamente. E as politicas macroeconémicas adotadas deixaram o
Brasil a mercé do hospicio em autogestdo vulgarmente conhecido como ‘sistema financeiro
internacional”. (“A década prostituida”. Folha de S. Paulo, Dinheiro, 30/12/1999).

® Para Luciano Coutinho “Cinco anos de cambio sobrevalorizado, juros proibitivos, abertura
comercial gratuita e privatizacdo sem estratégia produziram um movimento sem precedentes de
desnacionalizacao e de encolhimento dos grupos econdmicos nacionais (...) O Brasil, apés marcar
passo nos anos 80, retrocedeu nos 90. Enquanto isso, algumas economias asiaticas (notadamente a
Coréia do Sul, mas também a China e Taiwan) construiram grandes grupos econémicos - de
porte e atuacao globais (grifo nosso), com crescente capacitacdo técnica na fronteira das
tecnologias da informacdo e com afirmagdo de marcas mundiais.” (“Por que ‘multinacionais’
brasileiras?”. Folha de S. Paulo, Dinheiro, 27/02/2000.

® “Bode expiatorio”. Disponivel em http://www2.correiodacidadania.com.br/ed332/economia2.htm
Acesso aos 03/02/2011.
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exaustivamente em fontes secundarias, porém eles sdo parciais e algumas vezes
discrepantes.®’

Inicialmente a KPMG divulgava os resultados de suas pesquisas atraves de
periodicos impressos, e até 2010 era possivel consulta-los no endereco eletronico
da empresa. Suas publicacbes apresentavam os totais dos negoécios através do
ranking setorial de transacbes, distinguidos entre “transagbes domésticas” e
transagdes “cross-border” (ou “transfronteiricas”)*®. Os nimeros da KPMG mostram
a divisdo geografica dos negocios no Brasil e a participacdo dos paises nas
transacbes, mas nado apresentam seus respectivos valores. Por esse motivo,
procurou-se relacionar os dados da KPMG com os valores divulgados pela
imprensa.

Como exemplo, apresenta-se na Tabela Il. 1 a discriminacdo dos totais de
transacdes realizadas no Brasil, no periodo 1992-2010, sendo 3.085 transacdes
domeésticas (45,48% do total) e 3.697 (54,51%) transacfes envolvendo o capital
estrangeiro. Os dados da tabela mostram as transacdes domésticas e
transfronteiricas no periodo abrangido. Percebe-se sua evolucdo e o maior
percentual apresentado pelos negécios envolvendo capital estrangeiro.

De 1992 a 2003, a KPMG divide seus dados entre “transacbes domésticas” e
“transfronteirigas”, entretanto, a partir de 2004 a pesquisa apresenta subdivisdes dos
diversos negdcios transfronteiricos, incluindo a aquisicdo de empresas estrangeiras
por brasileiras no exterior, refletindo a internacionalizacéo.>®

Os dados apresentados na Tabela Il.1, meramente quantitativos, expressam a
qualidade e o tipo das transacdes realizadas e refletem as politicas de governo nos
dois periodos: no primeiro, de abertura desenfreada e desregulamentacao, ocorrem
as maiores privatizacfes, quando as parcelas mais importantes do setor estatal sdo
vendidas. E o periodo da privatizagdo de diversos setores (siderurgico,
petroquimico, mineracdo, telecomunicacdes, entre outros); de privatizacdo de
empresas como a Vale do Rio Doce e do Sistema Telebras, dos bancos estaduais,
como o Banespa, o BEMGE e o Banerj; de desnacionalizagdo do setor soja, com as

aquisicoes da Ceval pela Bunge e do setor soja da Sadia pela ADM em

*" Vale ressaltar que o préprio CADE utiliza os dados da KPMG para a elaboracéo de seus relatorios.
% Neste trabalho foi adotada a terminologia “transfronteirica”, indicando transacdes envolvendo
capital estrangeiro, no lugar de cross-border (CB).
% O detalhamento do periodo serd apresentado no préximo topico. Para as especificacdes dos tipos
de transacdes transfronteiricas, ver Quadro 11.3, a pag. 72
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Rondonopolis (MT). E o periodo de venda de empresas privadas que participaram
do processo de desenvolvimento nacional, como Metal Leve, Cofap, Arno,
Brastemp, entre outras. E o periodo da associacéo entre Friboi e Bertin, através da

BF Alimentos, no controle do Frigorifico Anglo, que terminou incorporado pelo Friboi.

Tabela ll. 1: Total de Transacdes domésticas e transfronteiricas

0 = TOTAL/
oerionos | ANO TRANS;’-\QOES DOMEST(I;OIAS TR,;A\IIZISFRONTEI;IQAS ToTAL | o
1992 37 63,79 21 36,21 58
Collor- 1993 82 54,67 68 45,33 150 383
1994 81 46,29 94 53,71 175
1995 82 38,68 130 61,62 212
1996 161 49,09 167 50,91 328 | ,eg
1997 168 45,16 204 54,84 372
PSDB/ 1998 130 37,04 221 62,96 351
FHC 1999 101 32,69 208 67,31 309
2000 123 34,85 230 65,15 353 | 509
2001 146 43,23 194 56,77 340
2002 143 65,99 84 34,01 227
2003 116 50,44 114 49,56 230
2004 100 34,95 199 65,05 299 | oo
2005 150 41,32 213 58,68 363
PT/ 2006 183 38,69 290 61,31 473
LULA 2007 351 50,22 348 49,78 699
2008 379 56,86 284 43,14 663 | Lc4s
2009 219 48,00 235 52,00 454
2010 333 45,86 393 54,14 724
Total 3085 45,48 3697 54,51 6727 | 6782

Fonte: KPMG Corporate Finance, Pesquisa de Fusfes & Aquisi¢cdes, 1998, 2003, 2004, 2005,
2006, 2007, 2008, 2009 e 2010. Elaborac¢éo do autor.

No periodo seguinte, ainda ocorrem algumas privatizacbes, como as de
alguns bancos estaduais, quando os investimentos do Banco do Brasil foram
importantes, por exemplo, na aquisicdo da Nossa Caixa, do governo de Sao Paulo.
Nesse periodo, o papel das politicas de financiamento do governo — principalmente
via BNDES -, contrasta e op&e os dois periodos.

A comparacdo entre os periodos PSDB/FHC e PT/LULA, deve considerar o
processo de privatizacéo, pois conforme o BNDES, de 1991 a 2002, as privatizacdes
federais totalizaram US$ 70,8 bilh&es, enquanto as privatizacdes estaduais atrairam
US$ 34,7 bilhdes.

Uma comparacdo simples, apenas numérica, entre os distintos periodos
mostrados (vide Tabela |II. 2), evidencia um percentual de transacdes
transfronteiricas inferior & média total da Tabela II. 1: 53,15% no periodo 2003/10,
frente a 57,44% no periodo 1994/02, e 54,51% de 1992 a 2010.
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Considerando, portanto, o maior nimero de transac¢des (3.907) do periodo
2003/10, diante do resultado anterior (2.667), infere-se que, a0 menos em termos
percentuais, a desnacionalizacdo do segundo periodo (2003/10) foi menor que a do
periodo 1994/02.

Tabela ll. 2: Comparacao entre os periodos 1994/2002 e 2003/2010

TRANSACOES
‘PERIODOS DOMESTICAS TRANSFRONTEIRICAS TOTAL
N° % N° %
1994/02 1135 42,55 1532 57,44 2667
2003/10 1831 46,86 2076 53,15 3907

Fonte: KPMG Corporate Finance, Pesquisa de Fusfes & Aquisi¢des, 1998, 2003, 2004, 2005, 2006,
2007, 2008, 2009 e 2010.
Elaborag&o do autor.

O Grafico Il. 1, elaborado com os dados contidos na Tabela Il.1, representa a
evolucdo dos totais de transacfes realizadas no Brasil, no periodo 1992-2010,
considerando os dados da KPMG.
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Grafico Il. 1: Transac0Oes realizadas no Brasil (1992-2010)
Fonte: KPMG Corporate Finance, publica¢cdes dos anos de 2000 a 2010.
Elaborag&o do autor.

Além da evolucdo anual de F&A, verifica-se ligeira diminuicdo dos negocios
em 1998/99, atribuida a crise cambial. Em 2002/03, a queda ocorreu em funcao da
expectativa pelo resultado eleitoral de 2002%°; os negécios diminuiram, no geral, e o

percentual das transacfes domésticas foi maior. O ano de 2003 apresenta volume

% ver Tabela II.1, pg. 53. Pode-se inferir que a retracdo representada pela coluna referente a 2002,
seja no total de neg6cios como na diminuicdo da participacdo do capital estrangeiro deve-se ao
processo eleitoral daquele ano, que levou ao poder um ex-operério e lider sindical.
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semelhante de negdcios, mas a partir de 2004 as transac¢des tornam-se crescentes
e ao contrario do periodo anterior, quando predominou o capital estrangeiro nas
transacbes, 0s negoécios com participacdo do capital doméstico sdo crescentes,
inclusive com a internacionalizacdo de diversas empresas e Grupos, como JBS-
Friboi, Marfrig e Minerva, entre outros. A presenca do capital nacional nas
transacBes pode ser observado tanto na Tabela Il. 1 como no Gréfico Il. 2.

No biénio 2008/09, as consequéncias da crise econdmica mundial atingiram
as F&A no Brasil, com a posterior retomada dos negocios em 2010, quando ocorreu
0 maior niumero de F&A realizadas no Pais até entdo: 726.

Ressalte-se que, até entdo, o ano de 2007 havia registrado o maior numero
de fusbes e aquisicdes desde 1992, o que ocorreu também no setor de alimentos e
bebidas —, marcando um verdadeiro recorde de transacdes: o estudo da KPMG
aponta a realizacdo de 699 combina¢bes no ano, niumero superado apenas em
2010.

No Grafico Il. 2, mostrado a seguir, observa-se o0 movimento total de

transacfes domeésticas e transfronteiricas no referido periodo.
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Graéfico Il. 2: Transagdes domésticas e transfronteirigas realizadas no Brasil: 1992-2010
Fonte: KPMG Corporate Finance, publica¢cdes dos anos de 1999 a 2010.
Elaborac¢&o do autor.

®> NUMERO de fusbes bate recorde no pais. Folha de S. Paulo, 05/12/2007. Disponivel em
http://www1.folha.uol.com.br/fsp/dinheiro/fi0512200710.htm Acesso aos 05/12/2007.
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II. 2. 2. O movimento dos anos 90

Para Lodi (1994, 1999) era crescente a tendéncia de fusdes e aquisicdes
decorrentes da estabilizacdo econémica, e do “modismo das fusdes” estimulado
“‘pela publicidade dos intermediarios interessados” como “bancos, firmas de
auditoria, grandes consultorias, com os seus recentes departamentos de M&A”.%

As fusbes e aquisi¢cbes atingiram US$ 695 milhdes em 1993, no Brasil, e
totalizaram US$ 1,1 bilhdo ja no primeiro semestre de 1994,% ano em que o Brasil
encontrava-se na 18?2 posicéo na classificacdo das aquisicdes internacionais.*

O crescimento das transacdes internas podia ser comparado em relacédo a
gueda das transac0fes internacionais, em valores, quando foram movimentados US$
102,8 bilhdes em 1990, e US$ 66,1 bilhdes em 1993.°°

Essa redugdo nos negdcios foi atribuida a recessdo no centro do sistema
(EUA e Europa) “que obrigou as corporagdes a limitar as operagdes ao mercado
interno e redobrar atencbes para estratégias de sobrevivéncia.” Ao mesmo tempo,
em uma comparacao com 1983 os totais de transacfes teriam quadruplicado, o que
termina por evidenciar a centralizagéo de capital entdo em curso.®®

Mais que simples “modismo”, o processo em andamento acirrava o
movimento de acumulacdo de capital: em se tratando de fusdes e aquisi¢des, a
partir de entdo os recordes associados a essas transagdes, tanto internos como
externos, passariam a ser frequentemente quebrados.

As transacdes envolvendo capitais estrangeiros do inicio dos anos 90 teriam
atingido US$ 2,8 bilhdes, ou 20,9% dos US$ 13,4 bilhdes de investimentos diretos
recebidos pelo pais no periodo 1990-1995°%, e passaram a US$ 4 bilhdes em 1996.

Para a Sobeet, 0 processo de privatizacdo foi responsavel pelo aumento do

capital estrangeiro nas fusbes e aquisicbes, e de acordo com a Unctad, as

2 Em inglés, mergers e acquisitions (fusdes e aquisi¢gdes). LODI, J. B. “Uma boa cisdo é melhor do
qsug a inércia”. Folha de S. Paulo, Dinheiro, 08/08/1994.

® E nesse sentido que a KPMG assume importancia para a pesquisa, pois passa a divulgar os dados
dos negdcios realizados no Brasil a partir de 1992.

® Conforme estudo da Ernst & Young, divulgado pela imprensa. “Pais supera México em venda de
empresas”. Folha de S. Paulo, Dinheiro, 03/11/1994.

%5 “Pajs supera México em venda de empresas”. Folha de S. Paulo, Dinheiro, 03/11/1994.

% Conforme estudo da Ernst & Young. “Pais supera México em venda de empresas”. Folha de S.
Paulo, Dinheiro, 03/11/1994.

" Os dados, fornecidos pela Sobeet, mencionam o trabalho “World Investment Report-96”, da
Unctad. “Credibilidade do Pais cresceu, dizem empresarios.” Folha de S. Paulo, Dinheiro, 03/01/1997.
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aquisicdes estrangeiras nas privatiza¢des atingiram US$ 2,5 bilh6es em 1996, valor
superior ao total de fusGes e aquisi¢cdes realizadas no Brasil, em 1995, da ordem de
US$ 1,3 bilh&o.®®

Como, a época, previa-se o fim da recessado que assolava o Pais, esperava-
se 0 aumento das fusbes e aquisicbes, e um volume transacionado superior ao da
gueda anterior.

No caso da participacdo estrangeira, as empresas européias lideravam as
aquisicdes internacionais, seguidas pelas empresas norte-americanas.®

Parece ter ocorrido, portanto, um claro processo de centralizagdo de capital,
com tendéncia de participagdo crescente do capital estrangeiro nos negocios: as
porcentagens calculadas a partir dos dados da KPMG demonstram 0s processos de
centralizacao e desnacionalizacao.

Bancos de investimento como Icatu, Garantia, Pactual e Morgan,
controladores de parcela importante dos negdcios, de simples “assessores’
passaram a investidores minoritarios e acabaram compondo fundos de investidores,
determinando o ritmo das aquisicdes. Em 1993 eles participaram de negdcios que

movimentaram aproximadamente US$ 10 bilhdes.™

Quadro Il. 1: Empresas ligadas aos bancos, a seus sé6cios ou fundos de investimento

ICATU Caraiba Metais, Agéncia DM9, Acesita (assessorou a privatiza¢do); Unimar (candidato & compra)

Brahma; Lojas Americanas; Artex; Gessy Lever (assessorou a compra da Cica); Nestlé (assessorou a
GARANTIA N <
compra da Tostines); Natura (reestruturagéo)
Benetton; Fiorucci; Overprint; Teba; Unimar (candidato & compra); Perdigdo (candidato a compra);
PACTUAL Varig (reestruturacéo); Fundi¢&o Tupi (reestruturacéo); Arisco (assessorou compra da Beira-Alta);
Dreyfus (assessorou compra da Frutesp)
Latasa; Mappin; Banco de Montreal (assessorou venda para o CCF); Ipiranga (assessorou compra da
MORGAN N L o U i . N
Atlantic); Banco Itamaraty (associagdo para privatizacdo de estatais); Perdigdo (candidato a compra)
Fonte: Folha de S. Paulo, 23/05/1994. Elaborac¢&o do autor.

Dois negocios entdo pendentes — a venda da Perdigdo e da rede de
supermercados Unimar — encontravam-se relacionados aos bancos citados: Icatu e
Pactual queriam o controle da Unimar; a Perdigdo era disputada por Pactual e
Morgan; o GPI (fundo de investimentos do Garantia) havia desistido da Unimar, mas
0 Banco Garantia permanecia como intermediador oficial da venda da Perdigdo — de
guem ja recebera 3% das acOes. A Artex, fabricante de tecidos de roupa de cama,

%8 “Fusbes atraem estrangeiros”. Folha de S. Paulo, Dinheiro, 03/01/1997.

% “Em 1993, as compras das européias no exterior atingiram US$ 33,2 bilhdes, decorréncia ainda da
formacao do bloco econdmico regional.”(“Fusdes atraem estrangeiros.” Folha de S. Paulo, Dinheiro,
03/01/1997).

" “Quatro bancos dominam compra e venda de empresas”. Folha de S. Paulo, Dinheiro, 23/05/1994.
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mesa e banho, passou para o controle administrativo do banco Garantia — cujos
sécios também controlavam a Brahma (depois fundida com a Antarctica, na AMBEV)
e as Lojas Americanas, além de participar de outras negociacfes: em associacao
com as Lojas Americanas, preparavam-se para implantar a rede de lojas de
departamentos Wal-Mart no Brasil, e negociavam a compra do Bob's (rede de fast-
food) e das farmacias Drogasil.”*

Foi assim que o grupo Bunge Brasil, proprietario da Sanbra, se uniu ao
J.P.Morgan para disputar (sem conseguir) a compra da Perdigdo. Anteriormente, 0
grupo realizou aquisicdes individualmente, sem assessoria de bancos ou
consultorias, como no caso das aquisi¢cdes da Petybon e da Sanbra.

No Quadro Il. 2 séo discriminados alguns negdécios do inicio da década.

Quadro Il. 2: Exemplos de alguns negdcios realizados no Brasil em 1994

COMPRADOR ALVO
Dresdner Bank Alemanha Grupo Monteiro Aranha
Baxter World Trade Corp. EUA Macchi Engenharia; Biomédica Ltda
J.P. Morgan EUA Mappin
J.P. Morgan EUA Casa Anglo Brasileira (Mesbla)
Cutler-Hammer (Eaton Corp.) EUA Westinghouse
Yoplat (repr. capital estrangeiro) Varios Cia. Pernambuco
Embotelladora Andina Chile RJ Refrescos
Lenzing AG/Klabin Austria/Brasil Bacell S/A
Amberger Kaolinwerke GtnbH Alemanha Rio Capim Caulim S/A
ITT Corporation EUA Dynapac Comercial Ltda.
J.P. Morgan EUA Banco Itamarati
De'Longhi Italia A.Senna Promogdes Reflex
EDS EUA F.C. Consultoria
Ferrette Craft Italia Spirit Yacht
Albarrie Canada Limited Canadé Artenafex Artefatos Nacionais
Yuasa Corporation Japao Microlite S/A
BSN - Danone Franga Cia. Campineira
Brothers Industries Japao Brother Interamericana
Wal Mart EUA Lojas Americanas Brasil
Fellinvest Trust EUA Vila Romana
Sandvik Suiga Acesita Brasil

Fonte: Folha de S. Paulo, Dinheiro, 28/08/1994, sobre dados da KPMG. Elaboracédo do autor.

A oferta do Morgan para a aquisicdo da Perdigao foi vetada pelo Conselho de
Administragdo da empresa, por entenderem “que a proposta do Morgan (...) ndo se
constituia na melhor alternativa para as empresas Perdigdo, seus funcionarios e

acionistas”. Terminaram aceitando oferta de uma associacao de fundos de penséo

' “Quatro bancos dominam compra e venda de empresas”. Folha de S. Paulo, Dinheiro, 23/05/1994.
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liderado pelo Previ (Banco do Brasil) com o apoio dos representantes de acionistas
minoritarios, da Weg Motores e Continental Bank."?

As transacfes aqui mencionadas exemplificam o crescimento das F&A
realizadas no Brasil naquele momento, mas outras instituicdes financeiras também
estavam se instalando no Brasil, como Merrill Lynch e Barings Securities, ou
estavam se associando (caso do Salomon Brothers), pois de 1991 até junho de 1994
0S investimentos estrangeiros nas bolsas brasileiras atingiram US$ 10,4 bilhdes.
Tais instituicbes buscavam um mercado prospero para diversos tipos de negaocios,
mas 0S maiores interesses relacionavam-se as assessorias nas reestruturacoes
empresariais, que em muitos casos terminavam em operagbes de fusdo ou
aquisicdo.”

Estimava-se que o Merrill Lynch administrava recursos da ordem de US$ 600
bilhdes e ampliaria seus investimentos no Brasil, por conta do grande numero de
empresas e de seu PIB.

Salomon Brothers constituiu joint venture no Banco Patrimbnio, em
associacdo de US$ 10 milhdes (o capital da matriz era de US$ 4 bilhdes) para
investir em F&A, além de financas corporativas, administracdo de recursos,
corretagem de titulos, etc.. O Morgan, cuja participacdo era expressiva no Brasil,
principalmente em F&A, assessorou o Grupo Ipiranga na aquisicdo da Atlantic, por
US$ 290 milhdes. Também assessorou as vendas da Kimberly Clark do Brasil para a
Companhia Melhoramentos e a do Banco Montreal para o CCF.”

Das aquisi¢Oes realizadas pelo capital estrangeiro em 1996, todas creditadas
a “estabilidade econdmica”, sdo exemplos as aquisi¢gdes da Dako (Campinas, SP) e
da Celma (Petropolis, RJ), pela norte-americana General Eletric por US$ 200
milhdes.” Os investimentos estrangeiros entraram na construcéo de novas unidades
mas principalmente na compra de empresas instaladas, como era o caso da Dako.
As transacdes de 1996 cresceram 53% em relacdo a 1995, sendo que a maioria
ocorreu nos setores de alimentos (38) e financeiro (31).”° As empresas estrangeiras

ficaram com metade das transacdes realizadas em 1996 (50,91%) enquanto essa

2 «“Conselho de Perdig&o veta comprador”. Folha de S. Paulo, Dinheiro, 02/08/1994.
"% “Bancos estrangeiros ampliam operagdes”. Folha de S. Paulo, Dinheiro, 15/08/1994.
* “Bancos estrangeiros ampliam operagdes”. Folha de S. Paulo, Dinheiro, 15/08/1994.
® “Fusbes atraem estrangeiros.” Folha de S. Paulo, Dinheiro, 03/01/1997.
"® Conforme KPMG e “Por atacado” e “Alvos prioritarios”. Folha de S. Paulo, Dinheiro, 02/02/1997.
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participacdo atingiu 61,62% em 1995 e 53,71% em 1994. Ocorreu, portanto, um
aumento consideravel da participacéo do capital estrangeiro.””

Por conta da auséncia de politicas industriais e de um projeto nacional de
desenvolvimento, além dos altos juros’®, dava-se como certa a faléncia da empresa
privada nacional, diante do processo de globalizacdo com participacéo crescente do
capital estrangeiro nas transacbes. Nao a totalidade delas, mas muitas das
empresas nacionais, uma a uma, foram incorporadas, principalmente no setor de
auto-pecas e eletrodomeésticos: Metal Leve, Arno, Cofap, lochpe-Maxion, Lacta e
tantas outras.

Conforme Batista Jr. (1997),

as elevadissimas taxas de juro e as restricdes ao crédito
tiveram efeitos arrasadores sobre muitas firmas nacionais,
especialmente as de menor porte, [com] menos acesso a
crédito em moeda estrangeira. A forte valorizagdo cambial,
combinada com uma aceleracdo improvisada da abertura as
importacGes, submeteu os produtores domeésticos, de forma
abrupta, a uma intensa competicdo externa, que acabou se
revelando destrutiva para muitas empresas.’

Para exemplificar, apenas no primeiro trimestre de 1997 foram realizadas 110
fusdes, aquisicdes e joint-ventures, que alcancaram US$ 2,7 bilhdes, um aumento
de 70% em relacdo ao mesmo periodo de 1996.%°

Em 1996, o Brasil posicionou-se em 5° lugar entre os principais receptores de
investimentos de empresas transnacionais, saindo da 182 posi¢cdo de 1994 (142 em
1995). Dentre os paises em desenvolvimento, foi o segundo maior receptor de
investimento estrangeiro, com US$ 9,5 bilhdes (a China recebeu US$ 42,3
bilhdes).®*

A analise do aumento do capital estrangeiro é feita por Goncalves (1999, p.
14), ao assinalar o aumento da desnacionalizacdo da economia no periodo e dos
fluxos de investimento externo e o avanco das empresas de capital estrangeiro

como “inusitadas” a partir de 1995:%

" «Cresce fatia do capital externo nas fusdes.” Folha de S. Paulo, Dinheiro, 19/03/1997.

"8 “Processo pressiona empresa privada.” Folha de S. Paulo, Dinheiro, 09/04/1997.

" BATISTA Jr., Paulo N. “Desnacionalizagao da economia”. Folha de S. Paulo, Dinheiro, 21/08/1997.
8 «A venda” e “Novo recorde”. Folha de S. Paulo, Dinheiro, 09/06/1997.

8 As informacdes sdo do “World Investment Report 1997”, da Unctad. “Brasil € o 5° no ranking de
investimentos”. Folha de S. Paulo, Dinheiro, 20/09/1997.

8 “Ha inmeros outros riscos associados ao IDE (investimento direto estrangeiro). Alids, em muitos
casos é dificil estabelecer a fronteira entre o que é e 0 que ndo é investimento direto. Fluxos de IDE
podem ser acompanhados de operacfes de "hedge" cambial, por exemplo. Nesse caso, o dinheiro de
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Em um periodo de trés anos (1996-98), o Brasil experimentou a
penetracdo do capital estrangeiro no aparelho produtivo
nacional como nunca antes em toda a sua histéria. Em 1995 o
estoque de investimento externo no Brasil era de 43 bilhdes de
ddlares, segundo o censo de capitais estrangeiros realizado
pelo Banco Central do Brasil (Bacen, 1998), que envolveu
6.322 empresas com participacao estrangeira, sendo que 4.902
empresas com participacdo majoritaria estrangeira. Nos trés
anos seguintes, o fluxo liquido acumulado de IED foi da ordem
de 45 bilhdes de ddlares, isto é, o estoque de IED dobrou em
trés anos. Esses numeros significam, na realidade, que a razao
estoque de IED/PIB cresceu de 6,3% em 1993 para 11,2% em
1998, ou seja, houve um aumento de 80% do grau de
desnacionalizacdo da economia brasileira no periodo 1995-98
(Reinaldo Gongalves, 1999, pg. 14)

Dados sobre a América Latina, em 1996, indicavam o crescimento do
investimento estrangeiro em comparacdo a 1995, quando o Brasil ficou a frente do
México (em 2°), e a Argentina ficou em 3° lugar. Assim, no quadro dos paises em
desenvolvimento, o Brasil foi o maior receptor de investimentos diretos de
transnacionais em 1996. Conforme a Unctad, o desempenho da América Latina na
captagéo de investimentos resultou das “reformas econémicas, integracéo regional,
liberalizacdo das regras do investimento estrangeiro e privatizacdo”.®®* O Relatério da
Unctad relacionava as maiores empresas globais, entre elas a anglo-holandesa
Royal Dutch Shell, lider no ranking das 100 maiores transnacionais do mundo,
seguida, entre as dez maiores, por Ford, General Electric, Exxon e GM (todas dos
EUA), Volkswagen (Alemanha), IBM (EUA), Toyota (Japdo), Nestlé (Suica) e
Mitsubishi (Jap&o): concorrentes, no caso do setor automobilistico, todas com
grande participacdo no mercado brasileiro. A Daewoo (Coréia do Sul) aparecia em
52° lugar, enquanto Petroleos de Venezuela aparecia em 88°. O Brasil surgia com
quatro empresas na lista das 50 maiores: Petrobras, em 14° lugar; Vale do Rio Doce,
em 17°; Cervejaria Brahma, 24°; e a Sadia, em 41° lugar.?*

No biénio 1996-97, aproximadamente 49,17% dos fluxos de investimentos

diretos no Brasil voltaram-se para F&A, com as privatizagcdes responsabilizando-se

longo prazo cria fluxos de curto prazo que podem ser bastante volateis (...). Finalmente, é bom
lembrar que a participacdo das fusBes e aquisi¢cdes no total do IDE no mundo tem crescido (passou
de 48,2% em 96 para 59% em 97, segundo a Unctad). Ou seja, contabiliza-se como investimento
algo que nao cria nova capacidade produtiva, s6 promove mudangas de donos.” Investimento direto
também é perigoso.”Folha de S. Paulo, Dinheiro, 11/04/1999.
8 “Brasil ja € 5° no ranking de investimentos”. Folha de S. Paulo, Dinheiro, 20/09/1997.
8 «Aumentam fusdes e aquisicdes.” Folha de S. Paulo, Dinheiro, 20/09/1997.
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por 35% do total, evidenciando a importancia atrativa das privatizagcdes no processo
de F&A.%®

No primeiro semestre de 1997 foram realizadas 172 fusbes, aquisi¢cdes e joint
ventures, um indice 25,5% superior ao mesmo periodo de 1996, lideradas pelo setor
financeiro, com 20 operacdes, seguido por seguros (17 transacbes) e setor de
alimentos (15). %

Para o CEBRAP, os fluxos de investimento estrangeiro saltaram de 22,5% em
1980 para 26,1% em 1995; eram US$ 115 bilhdes nos anos 80 e atingiram US$ 314
bilndes em 1995.%7 %

Dos diversos negdcios realizados na década, a compra do Bamerindus pelo
HSBC, em 1997, foi divulgada como significativa da entrada dos bancos
estrangeiros no setor financeiro brasileiro. A consolidacdo das financas adquiria
importancia com a entrada dos bancos estrangeiros e a desnacionalizacéo setorial,
principalmente com HSBC, ABN Amro e os espanhois BBVA e Santander. No
mesmo ano, o Lloyds Bank (Reino Unido) ja comprara por US$ 600 milhbes as
operacbes bancarias de varejo do Banco Multiplic, e o Santander, maior
conglomerado financeiro espanhol adquirira 50% do Banco Noroeste, da familia
Simonsen Cochrane, por US$ 500 milhdes. O negdcio foi intermediado pelo Banco
Geral do Comércio, que j4 era controlado pelo Santander. Com a compra do
Noroeste (94 agéncias, 321 mil clientes e lucro liquido de R$ 60,5 milhdes em 1996),
o Santander se transformava no 9° maior banco privado do pais, com ativos totais de
US$ 7,479 bilhdes.?® O Santander ndo parou nessas aquisicbes: posteriormente
adquiriu o Banespa e as operacdes do ABN/Real no Brasil.

Uma das principais transacfes realizadas no Brasil, em 1997, foi a
privatizacdo da Companhia Vale do Rio Doce, em negdcio intermediado pelo

Salomon Brothers (segundo colocado no ranking de fusées).

8 “De acordo com a Sobeet, fusdes e aquisicdes responderam por 80,23% dos investimentos diretos
na Europa Ocidental; 71,24%, nos EUA; 36,24%, na América Latina; e 10,36%, nos paises
emergentes da Asia.” “Brasil a venda”; “Na ponta do lapis”. Folha de S. Paulo, Dinheiro, 29/11/1998.
% As informacgdes sdo da KPMG. “Esquentando o mercado”; “Casando mais” e “Empate técnico”.
Folha de S. Paulo, Dinheiro, 29/07/1997.

87 “Globalizagado do Real”. Folha de S. Paulo, Opiniao, 07/09/1997.

% Foram registradas 22 mil transacdes mundiais em 1995 (ou US$ 871 bilhdes) enquanto no inicio do
século ndo passaram de 1.200, em uma comparac¢do simples dos totais mundiais de negécios nos
referidos periodos. “Fusbes e aquisicdes ampliam a globalizagdo”. Folha de S. Paulo, Dinheiro,
07/09/1997.

% “Compra do Bamerindus pelo HSBC marca entrada de bancos do exterior.” Folha de S. Paulo,
Dinheiro, 28/09/1997.
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Entretanto, o capital estrangeiro participou em 54,84% das transacodes
realizadas no Brasil em 1997. Apenas no setor de partes e pecas automotivas, das
16 fusbes e aquisicbes realizadas, 87,5% tiveram a participacdo do capital
estrangeiro.”

Em 1998, no Brasil, foram realizadas 351 transacdes entre empresas,
resultado 6% inferior ao de 1997, quando ocorreram 372 fusdes e aquisigdes.
Entretanto, apesar da queda, o0s valores das transacbes aumentaram,
movimentando de US$ 35 bilhdes a US$ 40 bilhdes Ainda em 1998, as fusbes e
aquisicdes lideradas por multinacionais cresceram 8%, passando de 204 para 221
negdécios: os investidores estrangeiros participaram de 62,96% (221) das 351
transacoes de fusées e aquisicdes realizadas no pais naquele ano.* Por outro lado,
as operacdes entre empresas brasileiras passaram de 168 para 130 — uma reducao
de 29%. Uma transacao importante no setor de alimentos foi a aquisicdo do Café do
Ponto pela empresa norte-americana Sara Lee, que compraria outras empresas do
setor (Café Pildo, etc). No setor supermercadista, alguns destaques foram a compra
do supermercado Sé pela rede portuguesa Jerébnimo Martins e a aquisi¢cdo da rede
Barateiro pelo grupo P&o de Acucar (Companhia Brasileira de Distribuicao).
Posteriormente, o Supermercados Se e a Rede Barateiro seriam incorporados nas
operagdes do Grupo Pao de Acgucar nas lojas “Compre Bem-Barateiro”.

Em 1998, o setor de telecomunicacdes ficou em segundo lugar com 31
transacbes (o dobro de 1997 por causa da privatizacdo do sistema Telebras),
enquanto o setor financeiro, com 28 negdécios entre bancos e seguradoras ficou em
terceiro: esses dois setores concentraram 0s valores mais altos das transacoes,
como no caso da privatizacdo da Telebrds e da compra do banco Real pelo
holandés ABN-Amro. %% De todo modo, 1998 representou a primeira queda depois
de um ciclo de crescimento de F&A iniciado em 1992, cujas causas referem-se a
crise (cambial) de 1998.

Conforme pesquisa da Price, o numero de F&A em 1999, no Brasil, teria
superado o numero de F&A de 1998: no caso dos estrangeiros, eles teriam
participado de 320 operacdes em 1998 (221 conforme a KPMG) e 340 em 1999 (208

% “Tomando conta”; “Em partes”. Folha de S. Paulo, Dinheiro, 30/01/1998.
9L “Fusdes e aquisicdes caem 42% no pais”. Folha de S. Paulo, Dinheiro, 15/03/1999.
92 “Crise diminuira fusbes e aquisicdes”. Folha de S. Paulo, Dinheiro, 08/02/1999.
% “Fusdes e aquisicdes movimentaram US$ 35 bi no Brasil em 1998”. Folha de S. Paulo, Dinheiro,
26/02/1999.
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conforme a KPMG). O mesmo estudo previa um aumento dos negocios entre
empresas em 2000, apontando para a expansdo dos negdcios da década que se
iniciava.®* Ressalte-se a divergéncia com os dados da KPMG.

Para a KPMG, no segundo trimestre de 1999 o Brasil teria recebido US$ 158
milhdes referentes a F&A, ocupando o quinto lugar no ranking dos paises latino-
americanos que mais receberam esses investimentos.*

No periodo 1990-1995, o pais recebia — em média —, de US$ 2 bilh6es a US$
3 bilhdes de capital estrangeiro anualmente. De 1996 a 1999, essa média teria
saltado para US$ 16 bilhdes e mostrava tendéncia de crescimento. Resulta disso
que o total ingressado nesse curto periodo era maior que todo o estoque de capital

acumulado ao longo da histéria (US$ 44 bilhdes). Rictpero (1999), afirmava:®

Mais dramatica, como diz o relatério da Cepal de onde retirei
esses dados, € a reviravolta no perfil do estoque do
investimento estrangeiro. Até 1996, cerca de 55% dos recursos
estavam investidos na industria. Hoje, 0s servigos representam
ja 60% do conjunto.

E facil entender a razdo. Esse dinheiro foi, em boa parte,
investido no maior programa de privatizacdo realizado no
mundo e se destinou a aquisicdo de ativos ja existentes
(publicos ou privados), e ndo a construcdo de unidades novas
de producdo. De 1995 a 1998, registraram-se 550 aquisi¢cdes e
fusdes de empresas, a grande maioria promovida pelo capital
estrangeiro.

Do mesmo modo, Ricupero (1999) calculava que a cada US$ 10 bilhdes

investidos em servicos deveriam ser gerados indefinidamente remessas de lucros da

ordem de US$ 1 bilh&o por ano ao exterior.®” %

% Conforme levantamento de dados da Price Waterhouse. “Quem da mais”. Folha de S. Paulo,
Dinheiro, 24/12/1999.
% “De acordo com a KPMG, as incertezas econdmicas no Brasil afugentaram os investidores e
tornaram paises como Argentina e Chile, considerados tradicionalmente os mais estaveis, atraentes.
No primeiro bimestre, as operacfes de fusBes e aquisicdes de empresas no Brasil tiveram queda de
42%.” (“Brasil recebe US$ 158 mi em fusdes”. Folha de S. Paulo, Dinheiro, 20/07/1999).
PR, Ricupero, Folha de S. Paulo, Dinheiro, 30/05/1999.
" “Cinco anos atras, as remessas estavam, em média, por volta de US$ 690 milhdes anualmente.
Passaram agora a US$ 7,5 bilh6es (1997), dez vezes mais. A partir de 2003, as privatizacdes
comecardo a escassear e, segundo estimativas, a entrada de novos capitais tende a declinar e
estabilizar-se em torno de US$ 10 bilhdes por ano. Calcula-se também que cada US$ 10 bilhdes
investidos em servicos devem gerar, indefinidamente, remessas de US$ 1 bilhdo por ano ao exterior.”
R. Ricupero, Folha de S. Paulo, Dinheiro, 30/05/1999.
% “O que chama atencdo no relatério da Unctad (Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Comércio e
Desenvolvimento) é que 63% (US$ 411 bilhdes) do investimento direto mundial foi para opera¢@es de
fusdes e aquisicdes de empresas.” (“Nova tendéncia.” Folha de S. Paulo, Dinheiro, 26/09/1999).
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Das 1.263 transacg0es realizadas no primeiro mandato de Fernando Henrique
(1995-1998), o capital estrangeiro participou de 722 negécios. *°

Os investimentos diretos estrangeiros de 1999 beiraram os US$ 30 bilhdes,
foram considerados um “recorde” da década, entretanto, mais de 70% da quantia
serviu para financiar privatizagoes, fusdes e aquisicdes — investimentos que nao
serviriam para a ampliagdo da capacidade instalada da economia e do potencial
exportador do pais, conforme opinava, a época, Anténio Corréa de Lacerda, da
SOBEET.*®

Os dados de 1999 eram corroborados por levantamento da Unctad, que
indicava o recebimento, pelo Brasil, de 1/3 dos investimentos estrangeiros diretos
destinados a América Latina, cerca de US$ 31 bilhdes de um total de US$ 97 bilhdes
investidos na regido. “O investimento estrangeiro direto foi utilizado para promover
fusdes, aquisicdbes ou mesmo a criagdo de novas empresas. Do capital externo que
entrou no Brasil em 1999, 28% foi usado para a compra de estatais. Em 98, esse
percentual havia sido de 25%.” 1 102

Na segunda metade da década de 90, o niumero de empresas brasileiras
vendidas ao capital estrangeiro mais do que triplicou em relacéo ao periodo anterior:
apos o Plano Real, ocorreram 1.233 operacdes de fusdes e aquisicdes no Pais, com
a aquisicao do controle ou a participacao no capital nacional pelo capital estrangeiro.
A alta teria sido de 229%, em relacéo a primeira metade da década. A tendéncia de
alta, definida desde 1995, se acentuou em 1999, “quando a desvalorizacdo do real

em janeiro tornou as empresas brasileiras mais baratas em délar. Depois da méxi,

% “Hoje, as companhias controladas por estrangeiros geram mais da metade do faturamento liquido
de todas as empresas instaladas no Brasil. Em 80, eram 28%. Sem contar que empresas de fora —
como a Telefénica, da Espanha — levaram 12 das 13 empresas de telecomunicagfes privatizadas em
98.” E. Cantanhéde. Disponivel em http://www.folha.uol.com.br/fsp/opiniao/fz07059905.htm Acessado
aos 26/06/2000. Resta analisar com seriedade as consequencias desse processo.

100 «A hoa noticia” e “Merece ponderacao”. Folha de S. Paulo, Dinheiro, 16/01/2000.

101 «Brasil lidera atracao de capital na AL”. Folha de S. Paulo, Dinheiro, 10/02/2000 e “Capital, rosas e
espinhos”. Folha de S. Paulo, Opiniao, 11/02/2000.

102 E da propria Unctad que partem alguns alertas quanto aos riscos desses investimentos. O alerta €
oportuno, pois alguns analistas tendem a superestimar os efeitos positivos do investimento
estrangeiro direto, ou seja, em aquisicdes ou instalacdo de fabricas e outras empresas (...) A Unctad
adverte, no entanto, para o fato de que em larga medida esses investimentos tém como foco
operacdes de fusbes e aquisicBes. Para a organizacdo, ha impactos de médio e longo prazo que
devem ser cuidadosamente analisados”. “Capital, rosas e espinhos”. Folha de S. Paulo, Opiniao,
11/02/2000.

65



foram realizadas 341 transacdes com o capital estrangeiro, uma alta de 6,2% em
relagdo ao ano anterior.”*%

E importante considerar os dados da KPMG para contrastar as afirmacdes da
imprensa: na verdade, a tendéncia de alta despontou ja em 1994, quando a
participacdo estrangeira nos negocios, de 53,71%, superou pela primeira vez, dede
1992, os negdcios entre capital nacional, e alcangou 61,62% em 1995, niUmero a ser
suplantado apenas em 1998 (62,96%) e 1999 (67,31%). Entretanto, a quantidade de
negocios contabilizados pela KPMG difere: teriam ocorrido 221 transacdes
transfronteiricas em 1998 e 208 em 1999.

O debate sobre os efeitos da desnacionalizagdo da economia brasileira
causou preocupacdo no BNDES, que procurava associar-se grupo de capital
nacional para evitar o aumento da participacdo estrangeira na petroquimica, setor
que nos anos 90 “teria se responsabilizado por 13% de um total de 3.276
transacdes.” 041

Avaliava-se a participacdo do capital estrangeiro em fusdes e aquisicées na
Ameérica Latina, em valores da ordem de US$ 63,7 bilhdes, cerca de 3,6% do PIB
regional nos anos de 1997 a 1999, quando o Brasil, com 3,8% teria ficado acima da
média regional.*®

De janeiro a maio de 2000, no Brasil, 229 transacdes representaram 23% de
crescimento sobre o mesmo periodo de 1999. “A participacdo estrangeira nas
aguisicdes caiu em 2000 para 56%. Em 98 e 99, 67% das transacfes envolveram
empresas internacionais”.*®’

Conforme a Price Waterhouse, as operacdes de F&A no Brasil, em 2000,
alcancaram US$ 47,05 bilhdes. Entretanto, seus dados néo coincidem com os dados
da KPMG:'%®

Nunca se venderam nem se compraram tantas empresas no
mundo como agora. Duas pesquisas de consultorias
internacionais (...) revelam recordes no volume de fusfes no
Brasil e também além de suas fronteiras. Levantamento da
Price (...) mostra que em 2000 foram realizadas 619 transagdes

103 “Triplicam fusdes com estrangeiros”. Folha de S. Paulo, Dinheiro, 21/01/2000.

104 “Triplicam fusdes com estrangeiros”. Folha de S. Paulo, Dinheiro, 21/01/2000.

195 “Nos ultimos seis anos, houve 1.747 fusbes e aquisicbes no pais, sendo 1.024 por empresas
estrangeiras, segundo a Abifina. Os investimentos nos setores petroquimico e siderdrgico foram os
mais altos.” (“Capital estrangeiro”. Folha de S. Paulo, Dinheiro, 02/06/2000).

196 «Cresce competitividade”. Folha de S. Paulo, Dinheiro, 24/06/2000.

107 “Eusdes e aquisicdes crescem 23% no pais”. Folha de S. Paulo, Dinheiro, 27/06/2000.

198 «Cresce numero de fusbes e aquisicdes”. Folha de S. Paulo, Dinheiro, 15/04/2001.
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de fusbes e aquisi¢Bes no Brasil, nimero 24% superior ao do
ano anterior (498). E o maior nimero de negdcios da década.
De cada dez operacdes de vendas de empresas no Brasil, seis
foram conduzidas e arrematadas por estrangeiros, informa a
Price.

A KPMG apresentou outra pesquisa, na qual mostra que foi
batido o recorde de fusBes entre diferentes paises no exterior.

Foram 230 negécios desse tipo. E o maior nimero em dez

anos.'®®

Os numeros eram expressivos também para a América Latina, cujas cifras
indicavam um novo “recorde” de F&A de empresas: US$ 90,25 bilhdes, conforme a
Thomson Financial Securities Data, um resultado 22% superior aos US$ 73,44
bilhdes de 1999 e 5,7% acima dos US$ 85,35 bilhdes totalizados em 1998. O Brasil
surgia liderando o ranking com volume de operacdes de US$ 47,05 bilhdes.'*°

As transacbes transfronteiricas eram percebidas como “motivadas pela
necessidade de buscar custos competitivos de producdo ou matéria-prima,
saturacdo dos mercados domésticos, estratégias de globalizacdo e oportunidades

no exterior’, e entre seus alvos estariam as empresas de capital nacional.***

Il. 2. 3. Sintese do movimento nos anos 2000

A comparacao entre 0 movimento de F&A da década de 90 e dos anos 2000,
no Brasil, considera diferencas administrativas, politicas e de enfoque entre
governos distintos, e mesmo de influéncias ou causas externas. Assim, em 2001,
ainda no governo FHC, segundo estudo da Ernst & Young, ocorreram 258
operacOes de F&A, uma queda de 34% em relacdo a 2000. Para essa consultoria,
este era o pior resultado dos cinco anos anteriores, atribuidos principalmente “a crise
energética, ao efeito Argentina e aos atentados terroristas nos EUA”. Entretanto, a
tendéncia imaginada de F&A era de crescimento. Ainda de acordo com Ernst &
Young, teriam ocorrido 392 operacdes em 2000.*?

Os dados da KPMG, calculavam a diminuicdo nas F&A em 3,5% em relacéo a
2000. Em 2001 teriam ocorrido 340 transacdes no Pais: 146 negdcios realizados

entre empresas nacionais e 194 relacionados aos investimentos estrangeiros (no

199 «Fysdes e aquisicdes crescem 24% em 2000”. Folha de S. Paulo, Dinheiro, 21/02/2001.

10 “Fyustes e aquisigdes batem recorde na AL em 2000; Brasil volta a ser lider”. Folha de S. Paulo,
Dinheiro, 13/01/2001.

! “pais supera México em venda de empresas”. Folha de S. Paulo, Dinheiro, 03/11/1994.

112 “Menos fustes”; “Perspectivas’. Folha de S. Paulo, Dinheiro, 17/01/2002.
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ano anterior teriam ocorrido 353 operagdes, sendo “123 de capital doméstico e 230
aquisicdes e fusdes com participacdo de empresas do exterior’.**® O setor mais
atraente em 2001 para F&A foi o de petrdleo: 40 F&A, sendo 31 delas — a maioria —,
com a participacdo de empresas estrangeiras, em consequencia da quebra do
monopolio da exploracéo (a rodada de licitagcdes atraiu investimentos da ordem de
R$ 594 milhdes). Em segundo lugar, apareceram companhias elétricas e de
tecnologia de informacéo, com 36 operacdes em cada um dos setores. O setor de
alimentos restringiu-se a 32 negécios.™**

Com relacdo a origem do capital, 41,5% dos negdcios foram realizados por
empresas americanas, em 81 transagcbes, enquanto empresas espanholas
participaram de 17 transacdes (8,7% do total).

No primeiro trimestre de 2003, portanto em meio ao advento do novo governo,
as transacoes envolvendo F&A cresceram 35%, quando apenas quatro grandes
transacfes envolveram US$ 3,38 bilhdes: a compra do Sudameris pelo ABN Amro; a
entrega da BCP para bancos credores; a compra do Banco Bilbao Viscaya pelo
Bradesco e da TCO, companhia de telefonia movel de capital nacional, vendida para
a BrasilCel, holding da Telesp Celular e Telefonica Celular. De acordo com a KPMG,
teriam ocorrido 58 F&A no primeiro trimestre de 2003, com o predominio de
transacoes domésticas nos setores financeiro, de alimentos, tecnologia da
informacao e telecomunicagdes: “instituicdes financeiras lideraram a movimentagao
com sete negoécios realizados [em 2003] e seis grandes operacfes [em 2002].
Bancos de investimento e de varejo de capital estrangeiro foram comprados por
instituicbes locais depois de sofrerem perdas (...) No setor de alimentos, onde
ocorreram cinco fusbes e aquisicbes (...), a tendéncia € de entrada de capital
estrangeiro (...) Exemplo disso, foi o arrendamento com opc¢do de compra [em abril
de 2003] do frigorifico Chapecd pelo grupo francés Louis Dreyfus. Foi a saida
encontrada para a crise financeira da empresa que era controlada pelo grupo

argentino Macri”.**®

"% Para Marcio Lutterbach, da KPMG, “A queda n3o foi tdo significativa quanto se poderia prever
depois de um segundo semestre em que o Brasil sentiu o reflexo da crise da Argentina e da retracao
da economia mundial com os atentados de setembro. Sem mencionar a crise de energia, um
problema que vinha se delineando desde o primeiro semestre”. (“Cai o total de fusbes e aquisicbes no
Brasil”. Folha de S. Paulo, Dinheiro, 24/01/2002).

114 «Caj o total de fusdes e aquisi¢des no Brasil”. Folha de S. Paulo, Dinheiro, 24/01/2002.

5 “Fysdes e aquisicdes crescem 35% no Brasil”. Folha de S. Paulo, Dinheiro, 20/04/2003.
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Os dados do ultimo trimestre de 2003 mostravam recuperagdo sobre 2002,
pois enquanto 0s negoécios diminuiram 18% no ano, no 4° trimestre teria crescido 5%
(informacédo da Price), em uma retomada diante das quedas apresentadas nos trés
primeiros trimestres.**°

Esse movimento do inicio da década reflete um redirecionamento dos
investimentos, pois a China teria recebido “58% do investimento dirigido aos
emergentes da Asia e 31% do total direcionado a paises em desenvolvimento”
engquanto na América Latina os investimentos teriam caido de US$ 108 bilhées em
1999 para US$ 42 bilhées em 2003.**

A participacdo do capital estrangeiro nas transagfes — majoritaria em 2004,
2005 e 2006 —, s6 nédo foi maior por conta do incentivo as empresas brasileiras,
resultantes de politicas realizadas no periodo 2002-2010, principalmente através das
linhas de crédito criadas pelo BNDES. Tais incentivos foram importantes tanto no
setor frigorifico como no setor sucroalcooleiro.

Em 2006, as transacdes mundiais atingiram US$ 3,8 trilhdes, volume 38%
superior na comparacdo com 2005. Um dos maiores negocios de 2007 foi a
aquisicdo da Swift EUA pelo Friboi, por US$ 1,4 bilhdo.**®

Outro fato significativo refere-se ao primeiro leildo de energia da biomassa
(bagaco de cana), realizado em maio de 2008.

Refere-se, no caso, a valorizacdo de uma alternativa energética renovavel,
relacionada ao segmento sucroalcooleiro, diretamente associado ao aumento dos
negécios de aquisicdo de usinas e construcdo de novos projetos’®, e ao
fornecimento de energia elétrica gerada por usinas produtoras de alcool e acucar.

A tabela Il. 1 e os graficos aqui mostrados representam o movimento de
acumulacéo de capital, através do processo de F&A ocorrido no Brasil, no periodo
1992-2010, e evidenciam diferencas de enfoque, de politicas e de governanca entre
periodos distintos. Ndo sdo meras ilustracbes desprovidas de sentido: podem
corroborar tanto o dinamismo da economia bem como a forca do capital estrangeiro

e de seu dominio nos diversos setores (como pode ser visto nos graficos 11.3 e 11.4).

116 “Recuperacdo’. Folha de S. Paulo, Dinheiro, 01/01/2004.

" “Queda dos investimentos”. Folha de S. Paulo, Dinheiro, 13/01/2004.

118 «A Friboi & lider mundial”. Carta Capital, Ano XIII, n°447, 06/06/2007.

"9 ELETRICIDADE: leildo de energia de biomassa serd em maio. Folha de S. Paulo, 05/12/2007.

Disponivel em http://www1.folha.uol.com.br/fsp/dinheiro/fi0512200725.htm Acesso aos 05/12/2007.
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II. 2. 4. Comparacdes entre os principais setores

Os graficos Il. 3 e Il. 4 mostram no periodo em estudo a predominéancia do

capital estrangeiro nas transacdes, de 1994 a 2001, e posteriormente, de 2004 a

2006, o que se repete em 2009 e 2010, ressaltado pela linha vermelha do gréfico

1.4.

800

700

600

500

400

300

200

100

2007
2008

O Transacdes domésticas M Transagdes transfronteiricas OTotal

2009

2010

Grafico Il. 3: Transacg0Oes realizadas no Brasil: 1992-2010
Fonte: KPMG Corporate Finance, publicacdes dos anos de 1999 a 2010.
Elaboragé&o do autor.
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Gréafico Il. 4: Movimento das transacdes realizadas no Brasil: 1992-2010

Fonte: KPMG Corporate Finance, publicacdes dos anos de 1999 a 2010.
Elaboracgéo do autor.
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O grafico Il. 5, apresentado a seguir, concentra e compara as F&A no periodo
2001-2010 em 5 setores: alimentos, Tl, telecomunicacdes, instituicdes financeiras e
companhias energéticas. Procura demonstrar a lideranca do setor de Tl no periodo
mais recente pois, como anteriormente mencionado, se os dados forem agregados a
partir de 1992, a lideranca é do setor de alimentos, o que pode ser notado na
comparacao entre os graficos 1. 5 e Il. 6.
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Grafico Il. 5: TransacgBes em cinco setores: 2001-2010.
Fonte: KPMG Corporate Finance, publica¢cdes dos anos de 1999 a 2010. Elaboracao do autor.
Na Tabela Il. 3 sédo distinguidos os diferentes tipos de transacgfes: elas
surgem como domeésticas (D) ou transfronteiricas (CB).
Como anteriormente mencionado, transagfes domeésticas (D) sdo aquelas
realizadas entre empresas brasileiras, ou de capital nacional, enquanto as
transacbes do tipo transfronteiricas (CB) s&o definidas como negodcios “trans-

fronteiricos”, ou combinacdes entre empresas de paises diferentes.
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Para a Tabela Il. 3, ndo estdo disponiveis os dados referentes aos trimestres
3 e 4 de 2000, bem como os trimestres 1, 2 e 3 de 2001. Os totais das transacoes se
repetem nos levantamentos da KPMG.

Os dados referem-se ao setor de alimentos, que apresentam no periodo
1992-2010 o maior numero de negécios.

Tabela Il. 3: Sintese das Transac¢des no Setor de Alimentos: 2000 — 2003

Ano Trimestre |Posicéo do setor no trim D CB Total (D + CB)
1° 1° 2 6 8
S 20 3° 6 3 9
Q 3° n/d n/d n/d n/d
4° n/d n/d n/d n/d
Total 36
Ano Trimestre |Posi¢cdo do setor no trim D CB Total (D + CB)
1° n/d n/d n/d n/d
g 20 n/d n/d n/d n/d
8 3° n/d n/d n/d n/d
4° 4° 3 5 8
Total 3 5 32
Ano Trimestre |Posic8o do setor no trim D CB Total (D + CB)
1° 20 1 4 5
N 2° 20 4 3 7
S 3° 20 11 1 12
4° 3° 4 1 5
Total 20 9 29
Ano Trimestre Posicdo do setor no trim D CB Total (D + CB)
1° 3° 3 5
§ 20 4° 2 1 3
~ 3° 40 4 1 5
40 1° 3 6 9
Total 12 10 22

Fonte: KPMG Corporate Finance. “Pesquisa de Fusdes & Aquisi¢des: transagdes realizadas no Brasil.” 2000 (1° e 2°
trimestres); 2001 (4° trimestre); 2002 e 2003 (1°, 2°, 3° e 4° trimestres). Elaborag&o do autor.

n/d: ndo disponivel

D: transagbes domésticas — CB: transagdes cross border (com participagéo de capital estrangeiro).

Quadro Il. 3: Tipos de transacdes transfroenteiricas (CB)

CB1 Empresa de capital majoritario estrangeiro adquirindo empresa de capital majoritario brasileiro estabelecida
no Brasil.

CB2 Empresa de capital majoritario brasileiro adquirindo empresa de capital majoritario estrangeiro estabelecida
no exterior.

CB3 Empresa de capital majoritario brasileiro adquirindo empresa de capital majoritario estrangeiro estabelecida
no Brasil.

CB4 Empresa de capital majoritario estrangeiro adquirindo empresa de capital majoritario estrangeiro
estabelecida no Brasil.

CB5 Empresa de capital majoritario estrangeiro adquirindo empresa de capital majoritario brasileiro, estabelecida
no exterior.

Fonte: KPMG Corporate Finance, publicagdes dos anos de 2000 a 2008. Elaboragéo do autor.
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Tabela Il. 4. Sintese das Transac¢des no Setor de Alimentos: 2004 — 2010

SETOR DE ALIMENTOS
. PEEEED Total
Ano Trimestre | do se_tor D CB1 CB2 CB3 CB4 CB5 CB (D + CB)
no trim

10 2° 2 2 1 2 0 0 5 7
= 2° 7° 1 0 0 0 2 0 2 3
B 3° 10 4 4 0 3 4 0 11 15
4° 10 3 4 1 0 3 0 8 11
Total 10 10 2 5 9 0 26 36
10 10 2 4 0 0 3 0 7 9
0 2° 2° 5 1 0 0 3 0 4 9
B 3 2° 2 4 4 0 0 0 8 10
4° 4° 4 1 0 1 2 0 4 8
Total 13 10 4 1 8 0 23 36
10 2° 4 2 1 2 1 0 6 10
< 2° 3° 4 4 1 3 1 0 9 13
] 3° 4° 5 1 1 0 1 0 3 8
4° 30 2 1 6 1 1 1 10 12
Total 15 8 9 6 4 1 28 43
10 10 4 2 3 2 2 0 9 13
s 2° 2° 9 2 4 3 0 0 9 18
& 3° 2° 7 2 7 1 3 0 13 20
4° 2° 9 3 2 1 0 0 6 15
Total 29 9 16 7 5 0 37 66
10 40 3 3 5 1 0 0 9 12
= 2° 2° 11 3 1 2 1 3 10 21
] 3° 2° 4 5 3 0 3 0 11 15
4° 90 1 2 1 0 2 0 5 6
Total 19 13 10 3 6 3 35 54
10 2° 5 1 1 3 0 2 0 10
g 2° 30 3 0 0 1 0 2 3 6
& 3 2° 1 4 3 2 2 1 12 13
4° 2° 4 2 2 2 0 0 6 10
Total 13 7 6 8 2 5 21 39
10 30 7 1 1 0 2 0 4 11
o 2° 10° 3 1 2 0 0 0 3 6
& 3° 2° 5 3 5 0 2 0 10 15
4° 6° 3 3 1 1 2 0 7 10
Total 18 8 9 1 6 0 24 42

Fonte: KPMG Corporate Finance. “Pesquisa de Fusdes & Aquisi¢bes: transagdes realizadas no Brasil.” 2004;
2005; 2006; 2007; 2008 e 2009 (1°, 2°, 3° e 4° trimestres); e 2010 (1° e 2° trimestres). Elabora¢éo do autor.

A partir de 2004, a KPMG acrescenta a sua pesquisa o dado desagregado de
transagBes CB, ou seja, contabilizando as informagfes dos negocios realizados por

empresas brasileiras no exterior. Passa a acompanhar, assim, o movimento de
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internacionalizacdo das empresas brasileiras e outros tipos de participacdes nas

transacoes. Os tipos de transagdes estao expressos no Quadro Il. 5.

A partir dos dados da Tabela Il. 4, percebe-se a participacdo estrangeira nos

negocios no Brasil, no setor de alimentos, considerando transacgdes “CB1”, “CB4” e
“CB5"%: sd0 19 de um total de 36 em 2004; 3 de 8 em 2005; 13 de 43 em 2006; 3
de 15 em 2007; 4 de 6 em 2008; 2 de 10 em 2009 e 2 de 17 no primeiro semestre de

2010. Os dados contidos na Tabela Il. 4 foram sintetizados na Tabela Il. 5, com o0s

tipos de transacOes realizadas no Setor de Alimentos, para a representacédo contida

no Gréafico Il. 6, sintetizando os dados do periodo 2004-2009 e mostrando o0s

resultados do primeiro semestre de 2010.

Tabela Il. 5: Total das transac¢des no setor de alimentos (2000-2010)

Ano D cB T°g“|'3§d+ cB1 CB2 cB3 cB4 CB5
2000 n/d n/d 36
2001 n/d n/d 32
2002 20 9 29
2003 12 10 22 - -- -- --
2004 10 26 36 10 2 5 9 0
2005 13 23 36 10 4 1 8 0
2006 15 28 43 8 9 6 4 1
2007 29 37 66 9 16 7 5 0
2008 19 35 54 13 10 3 6 3
2009 13 21 34 2 2 2 0 0
2010 18 24 42 8 9 1 6 0
Fonte: KPMG Corporate Finance. N/d: ndo disponivel.
Elaboragéo do autor.
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Graéfico Il. 6: Setor de Alimentos: 2004-2010
Fonte: KPMG Corporate Finance. Elaboragdo do autor.

120

Para as especificacdes dos tipos de transagdes, ver: Quadro I1.3.
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Uma analise parcial dos dados indica uma média de 36 transacdes no periodo
2000-2007, e uma comparacao entre as transacdes domésticas e as transacdes
transfronteiricas resulta no seguinte:

e No periodo 2002-2008, ocorreram ao menos 113 transagfes domésticas e

152 transagOes transfronteiricas, se desconsiderarmos os dados relativos a

2000 e 2001 (pois apenas os totais encontram-se disponiveis);

e No periodo 2004-2008, ocorreram 81 transacdes domeésticas e 133
transacdes transfronteiricas.

No periodo 2000-2008, foram divulgados 333 negdcios entre empresas.

Com os dados de transacgOes transfronteiricas, mostrados na tabela Il. 5,
foram elaborados os dados da tabela Il. 6, apresentada a seguir:

Tabela ll. 6: Transac0es transfronteiricas no periodo 2004 - 2010

ANO CB1 CB2 CB3 CB4 CB5
2004 10 2 5 9 0
2005 10 4 1 8 0
2006 8 9 6 4 1
2007 9 16 7 5 0
2008 13 10 3 6 3
2009 2 2 2 0 0
2010 8 9 1 6 0
Total 60 52 25 38 4

Fonte: KPMG Corporate Finance. Elaboracdo do autor.

No periodo considerado, o total de empresas estrangeiras adquirindo

empresas de capital majoritario brasileiro estabelecidas no Brasil foi maior (60) do

que CB 2 (52 casos de empresas de capital majoritario brasileiro adquirindo

empresa de capital majoritario estrangeiro estabelecida no exterior).

Se, por outro lado, somarmos CB 2 e CB 3, teremos 77 transagles

envolvendo a atuacdo de empresas de capital majoritario brasileiro, possivel

indicacdo da internacionalizacdo das empresas brasileiras.

Mas, sobretudo, deve ser considerada a atuacdo das empresas estrangeiras

na soma dos casos de CB 1, CB 4 e CB 5 (atuacdo de empresas de capital

majoritario estrangeiro), resultando na ocorréncia de 102 negocios no periodo 2004-

2010.
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ll. 3. CLASSIFICACAO DAS EMPRESAS: MAIORES EM VENDAS E OS
MAIORES GRUPQOS

II. 3. 1. Breve Exposicao

Muitas empresas procuram diversificar seu desempenho, como a brasileira
Odebrecht, tradicional no ramo de construgdo civil, que criou uma empresa para
atuar exclusivamente com geracdo de energia a partir do bagaco da cana, atraves
da ETH Bionergia; ou, ainda, a ADM, atuando no Brasil no esmagamento de soja e
producéo de 6leo, investiu em uma planta e ja iniciou a producdo de Biodiesel em
Rondondpolis (MT).

Outras empresas dos segmentos analisados expandiram-se para o exterior,
principalmente através de aquisicdes, como o Grupo JBS e o Frigorifico Marfrig. E
importante ressaltar que empresas de outros setores aproveitaram para expandir
suas atividades nesse periodo, caso da Gerdau, entre outras.

Importa observar, entretanto, a expansdo das empresas relacionadas aos
segmentos em estudo e 0 aumento da participacdo e da atuacdo das empresas
estrangeiras no Brasil, nesses mesmos segmentos.

O Grupo Tavares de Mello vendeu a Exitus, Tavares de Melo Agtcar e Alcool
e a Agroarte, para a Louis Dreyfuss Commodities Bioenergia S.A. (LDC
Commodities), em 2007.*2*

Algumas empresas, principalmente no setor sucroalcooleiro e no segmento de
producdo, esmagamento e refino de 6leo de soja, sdo cooperativas, mas ndo se
imagine sejam associacfes pequenas ou sem importancia: ao contrario, algumas
dessas cooperativas sdo maiores, em muitos aspectos, do que muitas empresas, e
posicionam-se nas classificacfes a frente de algumas das maiores empresas com
atuacao no territorio brasileiro, como €, por exemplo, o caso da COAMO (a presenca
de cooperativas também ocorre em outros setores, como no setor leiteiro e no abate

de frangos).

2L MINISTERIO DA FAZENDA, SAE, Parecer Técnico n° 06155/2007/RJ, de 23/03/2007. Disponivel
em http://www.cade.gov.br/plenario/Sessao_399/Pareceres/ParecerSeae-2007-08012-001754-
LouisDreyfus_S_A-Exitus_S A.pdf Acessado aos 18/01/2008.
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Tabela ll. 7: Setor de Alimentos: as 10 maiores empresas em vendas (2006)

CLASSIFICAGAO EMPRESAS VALORES (US$ MILHOES)
1° Ambev 10.735,6
2° Cargill 5.122,1
3° Bunge Alimentos 5.070,7
4° Souza Cruz 4.125,7
5° Sadia 3.647,2
6° Nestlé 2.558,9
7° Perdigdo Agroindustrial S.A. 2.525,6
8° Grupo JBS 2.072,2
9° Kraft Foods 1.642,6
10° LDC Brasil 1.387,9

Fonte: Portal Exame. Disponivel em: http:/portalexame.abril.com.br/ Acessado aos 29/10/2007. Elaboragéo do
autor.

Conforme dados relativos a vendas, a Tabela Il. 7 apresenta as 10 maiores
empresas do Setor de Alimentos em 2006. Nesse ano, ja aparecia na classificacdo o
Grupo JBS, além de esmagadoras e processadoras de 6leo (Cargill, Bunge e LDC
Brasil). Ademais, tanto Bunge como LDC, dominantes no setor soja, também
passaram a investir no segmento alcool e agucar, e a ADM, em biodiesel.

Uma comparacdo com a classificacdo da mesma publicacdo, mostra no ano
de 1997, a CEVAL em 26° (adquirida pela BUNGE); a Copersucar, em 27°; a Cargill,
em 28°; a Sadia (Concordia), em 36°; a Coinbra (atual LDC), em 75°; a Perdigdo, em
84°; o Acucar Unido (agora Cosan) em 119° a Avipal (Eleva), em 223°; e entre 0s
frigorificos de abate de bovinos, o Swift, incorporado pelo Grupo JBS, aparece na
relacdo em 368°, mostrando o0 quanto se modificou nesses anos o quadro das
empresas brasileiras.'??

Pode ser realizada uma comparacao entre as dez empresas de 2007 com as
empresas relacionadas na tabela Il. 8, em 2010. Entre as maiores empresas por
vendas, nos setores estudados, também sdo mostrados nimero de empregados,
salarios e encargos (em milhdes US$) e riqueza criada por empregado (em mil US$),

de acordo com a mesma publicacdo (revista Exame).

22 Revista Exame “Melhores e maiores”: as 500 maiores empresas do Brasil. Editora Abril,

julho/1998.
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Tabela Il. 8: as maiores empresas por vendas, nos setores estudados em 2010
VALOR i RIQUEZA
SEDE/ SALARIOS E
CLASSIFICA- EMPRESA | SETOR CONTROLE VENDAS N’ DE ENCARGOS | CRIADAPOR
GCAO ACIONARIO (US$ EMPREGADOS (US$ MILHOES) EMPREGADO
MILHOES) (US$ MIL)
1° Bunge Soja e dleo Gaspar (SC)/holandés 9639,7 7037 182,5 173,3
. o Séo Paulo
2° Cargill Soja e dleo (SP)/americano 9357,7 6178 238,5 156,6
. . Séo Paulo
0
3 JBS Brasil Frigorifico (SP)/Brasileiro 79755 49093 3562,0 40,6
4° BRF Frigorifico Itajai (SC)/brasileiro 7736,6 55988 822,8 371
5 ADM Sojedleo | S0 Paulo 54830 3436 1029 nid
(SP)/americano
. o Séo Paulo
6° Louis Dreyfuss Soja e 6leo (SP)ffrancés 35183 3602 80,5 n/d
o Campo Mourao
0
7 Coamo Soja e dleo (PR)brasileiro 28299 5234 117,0 64,3
. — Séo Paulo
8° Marfrig Frigorifico (SP)/Brasileiro 25765 12538 1671 435
Sucro- Séo Paulo
0
9 Copersucar alcooleiro (SP)/Brasileiro 24163 nid n/d n/d
o Frigorifico I Barretos
10 Minerva Frigorifico (SP)/Brasileiro 20750 7855 127,0 n/d
o . o Rondonépolis
1 Amaggi Soja e 6leo (MT)brasileiro 20648 1092 50,5 1341
120 Cosan Agucar e Sucro-l Barrg I_30n|ta (SP) 14391 16732 253.3 wd
Alcool alcooleiro brasileiro
o Sucro- Séo Paulo (SP)/
13 Cosan alcooleiro brasileiro 13247 16 890 2488 29,7
. . Sucro- Séo Paulo
0
14 LDCBioenergia alcooleiro (SP)/francés 13124 n/d n/d n/d
Caramuru o [tumbiara
15° Alimentos Soja e 6leo (GO)/brasileiro 1208,3 2048 37,3 65,2
16° Granol Sojaedleo | 520 Paulo(SPy 1190,2 1686 31,1 134.1
brasileiro
17° Noble Brasi | SUC™ Sdo Paulo (SPYHK 11736 n/d n/d n/d
alcooleiro
. Sucro- Tarumé (SP)
0
18 Cosan Alimentos alcooleiro Ibrasileiro 11448 2296 464 63,3
190 Usina Caete | SU00- Maceid (AL )brasileiro 1069,8 16 031 2140 nid
alcooleiro
o o Maringa
20 Cocamar Soja e 6leo (PR)brasileiro 883,6 2191 39,7 304
. Sucro- Maringé
[
21 Usacucar alcooleiro (PR)lbrasileiro 867,3 18434 191,6 23,1
o S L Porto Alegre
22 Bianchini Soja e 6leo (RS)/brasileiro 843,6 802 14,9 41,0
o . o Rio Verde
23 Comigo Soja e 6leo (GO)brasileiro 739,3 1681 473 89,6
Lucas do
24° Fiagril Soja e dleo R.Verde(MT)/brasi- 724,0 484 9,2 n/d
leiro
250 Usina Coruripe | 40" Macei6 (AL)lbrasileiro 6792 nld nld nid
alcooleiro
. .| Sucro- Olimpia (SP)/francés
26° Agucar Guarani alcooleiro 649,9 6175 n/d 423
270 Usina Colombo | S4C" Afranha 647,2 1234 293 nid
alcooleiro (SP)/brasileiro
. I Araguari
28° Mataboi Frigorifico (MG)brasileiro 6414 n/d n/d n/d
290 Usina da Pedra | S0 Serrana (SP)brasileiro 600,8 5098 934 38,3
alcooleiro
. o Uberlandia
30 Algar Agro Soja e dleo (MG)brasileiro 5931 342 13,3 2171

Fonte: Revista Exame, “Melhores e Maiores”. Edigao 995, Julho 2011. Elaboragao do autor.
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Os dados da tabela II. 8 permitem uma classificacdo das maiores empresas

por numero de empregados, no Brasil, conforme exemplificao na tabela Il. 9 abaixo:

Tabela Il. 9: as maiores empresas por n° de empregados nos setores estudados em 2010

CLASSIFICA- ; N° DE
cho EMPRESA SETOR SEDE/CONTROLE ACIONARIO EMPREGADOS

1° BRF Frigorifico Itajai (SC)/brasileiro 55988
2° JBS Brasil Frigorifico Séao Paulo (SP)/Brasileiro 49 093
3 Usacucar Sucroalcooleiro Maringa (PR)/brasileiro 18434
4° Cosan Sucroalcooleiro Séao Paulo (SP)/ brasileiro 16 890
5° Cosan Aclicar e Alcool Sucroalcooleiro Barra Bonita (SP) brasileiro 16732
6° Usina Caeté Sucroalcooleiro Maceid (AL)/brasileiro 16 031
7° Marfrig Frigorifico Séo Paulo (SP)/Brasileiro 12 538
8° Frigorifico Minerva Frigorifico Barretos (SP)/Brasileiro 7855
9° Bunge Soja e dleo Gaspar (SC)/holandés 7037
10° Cargill Soja e dleo Séao Paulo (SP)/americano 6178
11° Aculicar Guarani Sucroalcooleiro Olimpia (SP)/francés 6175
12° Coamo Soja e dleo Campo Mourao (PR)/brasileiro 5234
13° Usina da Pedra Sucroalcooleiro Serrana (SP)/brasileiro 5098
14° Louis Dreyfuss Soja e dleo Séo Paulo (SP)/francés 3602
15° ADM Soja e dleo Séo Paulo (SP)/americano 3436
16° Cosan Alimentos Sucroalcooleiro Taruma (SP) /brasileiro 2296
17° Cocamar Soja e dleo Maringé (PR)/brasileiro 2191
18° Caramuru Alimentos Soja e dleo [tumbiara (GO)/brasileiro 2048
19° Granol Soja e dleo Séao Paulo (SP)/ brasileiro 1686
20° Comigo Soja e dleo Rio Verde (GO)/brasileiro 1681
21° Usina Colombo Sucroalcooleiro Ariranha (SP)/brasileiro 1234
22° Amaggi Soja e dleo Rondondpolis (MT)/brasileiro 1092
23 Bianchini Soja e dleo Porto Alegre (RS)/brasileiro 802
24° Fiagril Soja e dleo Lucas do R.Verde (MT)/brasi-leiro 484
25° Algar Agro Soja e dleo Uberlandia (MG)/brasileiro 342

Fonte: Revista Exame, “Melhores e Maiores”. Edigdo 995, Julho 2011. Elaboragao do autor.

Finalmente, a Tabela Il. 10 identifica os maiores grupos do pais, relacionados
aos setores de carne bovina, producdo de Oleo de soja e sucroalcooleiro,
classificados conforme os dados da revista Valor Grandes Grupos'?, classificacdo
feita com base na receita bruta das empresas (em milhdes de reais). Como algumas
empresas ndo sdo listadas na classificacdo, adotou-se o ranking do Anuério do
Agronegodcio (Editora Globo) na elaboracdo das tabelas setoriais (frigorificos,
esmagadoras de Oleo de soja e sucroalcooleiras), por apresentarem outras
informacdes e detalhes das empresas.

Uma analise da classificagdo ressalta, em primeiro lugar, o salto do Grupo
JBS-Friboi, que no biénio 2004-2005 nao aparecia na lista das maiores empresas e
passou para a 312 colocacdo em 2007. Sua posicdo modificou-se apos as

transagcBes de 2009, entre elas a fusdo com o Grupo Bertin, que também n&o se

'2% valor Grandes Grupos: exemplares de 2006 a 2010.
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encontrava listado no periodo 2004-2006, e em 2007 aparece em 60° lugar. Em
2009, a fusdo JBS-Bertin melhorou a posicdo do JBS, colocando-o a frente da
Ambev e outras empresas.

Outra participacdo importante no setor frigorifico € a do Grupo Marfrig, que
passou do 103° (2006) para 92° em 2007, e também nédo estava relacionado em
2004/2005. Mesmo o Frigorifico Minerva, entre os maiores do setor, ndo aparece
nas classificacbes de 2004-2005, e surge em 2006 em 149° e passa para a 1432
posicdo em 2007. Também entre os maiores, o0 Mercosul ndo melhora sua posicéo e
passa de 187° em 2006 para 194° em 2007. Esse movimento circunstancial na
classificacdo foi alterado pela crise generalizada que afetou o setor frigorifico, j&
estava impondo restricbes ao setor sucroalcooleiro e a economia como um todo.
Como reflexo desse periodo de crise, o Mercosul, o Independéncia e outros
frigorificos foram afetados e entraram em recuperacéo judicial.

Essas empresas consideram que n&o foram beneficiadas com os
financiamentos e participacdes do BNDES, que parece ter priorizado algumas dentre
elas, principalmente JBS e Marfrig.

A tabela Il. 10 foi bastante modificada em fungédo das associagdes entre JBS
e Bertin, mas também pela aquisicdo da Seara (Cargill) pelo Grupo Marfrig, grandes
transacdes de 2009.

Encerrando este capitulo com os dados da KPMG, a Tabela Il. 11 apresenta
0S setores com maior participacdo nas transacdes de F&A no Brasil, no periodo
1992-2010.

Il. 3. 2. Consideracgdes finais

As fusbes e aquisicOes estiveram presentes no noticiario da imprensa, desde
o final dos anos 80, ainda que inicialmente ndo aparecessem com a respectiva
importancia e os negdcios ndo surgissem em sua totalidade.

Entretanto, aos poucos, tais noticias tornaram-se frequentes. No geral, pode-
se afirmar, a presenga das transacbes no noticiario e a importancia das
transformacdes em curso terminaram por ressaltar a ampliagdo desse processo,
igualmente associado as privatizagoes.

No decorrer do periodo, empresas de consultoria como KPMG e Price, assim

como diversos bancos, passaram a assessorar as empresas nos negécios,
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profissionalizando o setor. Foram divulgadas informacfes sobre o aumento das
transacles, da ampliacdo do capital estrangeiro nos negdécios, as possiveis causas
desse movimento avassalador e sobre os valores envolvidos. Assim, a imprensa
terminou por repercutir a importancia do processo de F&A de empresas na
economia do Pais e a divulgar as quantias envolvidas nos negocios.

Mesmo no noticiario “especializado”, como no caso do jornal Valor
Econbmico, nem todas as transacfes sao divulgadas: € como se houvesse uma
“hierarquia” das transagdes, com a divulgacao pela imprensa nacional dos negécios
maiores ou daqueles mais relevantes, pois ha transacdes menores, ou de menor
impacto, que por vezes séo divulgadas em veiculos de circulagéo restrita, regional
ou localmente, entretanto, a inexisténcia de fontes oficiais sobre o0 assunto aumenta
a importancia da imprensa como fonte priméaria de pesquisa. Tais informacdes, no
caso, podem ser reforcadas pelos dados da KPMG, apresentados na Tabela Il. 11.
Ressalte-se, ademais, que o proprio CADE utiliza em seus relatérios os dados dessa

consultoria.
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Tabela Il. 10: Empresas dos segmentos entre os 200 maiores grupos no Brasil

Classificagao no ranking
o]l w | mlolw]| <] o Setor Grupos Principais Empresas
o (=3 (=3 (=3 (=3 (=3 o
S| KR | KR/VNNSK| K| ]| K
JBS, JBS (Embalagens Metdlicas, Holding Inernacional,
5 17 | 31 | 69 - Frigorifico JBS-Friboi Global), Friboi Invest., Mouran, Beef Snacks, Swift Armour,
SB Holding
: . Bunge Alimentos, Bunge Fertilizantes, Fertimport, BPI Bunge
16 | 14 | 156 | 19 | 18 | 12 | 11 Oleo de soja Bunge Parts. & Investimentos.
. Cargill Agricola, Seara Alimentos, Agrocitrus S. Vicente,
32 | 28 | 34 | 31 | 27 | 24 | 28 Oleo de soja Cargill Cargill (Armazéns Gerais, Prolease, Specialties, Aromas do
Brasil, T& C, Cames).
33 | 53 | 107 | 82 | 100 | 111 | 110 | Sucroalcooleiro | Cosan Cosan, Usina da Barra, Cosan Operadora Portuaria
MMS Part., Marfrig, Frigoclass, Argentine B&P, Marfrig Chile,
47 | 59 | 92 | 103 - Frigorifico Marfrig Inaler, Tacuarembo, Weston Importers, Prestcott, Masplen
Ltd., Quinto Cuarto, Pampeano
58 152 | 6117217 | 62| 58 Oleo de soja LDC LQUls Dre_yfusleommodltles (Brasil, Agroindustrial), LDC
Bioenergia, Coinbra Frutesp.
Copersucar, Copersucar (S.A., Armazéns Gerais, Comercial,
60 | 80 | 83 | 65 | 61 66 | 65 | Sucroalcooleiro | Copersucar International, Trading), refinaria Piedade, Auxiliar de
Armazéns Gerais, 1770 Part. Adapse Part.
Producio de André Maggi Part., Amaggi Exp. E Imp., Amaggi International,
90 | 101 | 128 | 133 | 119 | 108 | 113 sog'a André Maggi Agropec. Maggi, Maggi Energia, Hermaggi Agroindustrial,
) Hermasa Navegagdo da AM.
) Algar/ Algar Part. ACIM, ABC Taxi Aéreo, ABC Empreend.; Rio
105 | 117 | 121 | 127 | 115 | 112 | 107 Oleo de soja Agc Inco Quente; CTBC (Celular, Part.); ABC A&P, ABC Inco, ACS,
Contec.
Minerva, Transportadora Minerva, Minerva Alimentos, Redi
118 | 132 | 143 | 149 - Frigorifico Minerva Neto, Eurominerva, Minerva Overseas, Minverva Middle East,
Brascasing Comercial.
. . . Agucar Guarani, Cruz Alta Part., energética S. José, Usina
151 | 166 | 176 | 174 - Sucroalcooleiro | Agucar Guarani Tanabi, Usina Cardoso, Andrade Agucar e Alcool,
154 - - | Sucroalcooleiro | Alto Alegre
171 { 180 | 174 | 160 | 166 | 168 | 165 | Sucroalcooleiro | Carlos Lyra Lagense, Usina Caeté, Sotan
173 183 - Sucroalcooleiro | S. Martinho S&o Martinho, Usina S&o Martinho, Usina Boa Vista.
Zilor, Barra Grande de Lengdis, Agucareira (Zillo Lorenzetti,
174 | 197 | 198 - Sucroalcooleiro | Zilor Quata); Cia Agricola (Zillo Lorenzetti, Luiz Zillo e Sobrinhos,
Quatd).
. - Usina Coruripe, Cipesa Engenharia, Coruripe Energética, Usi-
183 | 185 | 200 | 173 | 187 | 196 | 193 | Sucroalcooleiro | Tércio Wanderley Fertl, Coralia Wanderley, Cameirinho Agroindustrial.
46 | 60 - Frigorifico Bertin Heber Parts., Bertin, Bracol, Gaia Energia, Cibe Parts.
Rezende Barbosa, Nova América (Agroenergia, Agricola,
162 | 162 | 131 | 138 | 166 | 190 | Sucroalcooleiro | Nova América Citrus, Industrial Citrus, Trading, Terras), Laranjay
(Agroenergia, Agricola), Beba Brasil, Intercap.
194 | 187 - Frigorifico Mercosul Frigorifico Mercosul, Frigorifico Mato Leitao, Matopel.
) 193 | 186 ) Sucroalcoolsiro | Tavares de Melo Exitus Adm. e Part., Tavares de Melo Agucar e Alcool,
Sacoplast, Ampla Part., Agroarte, Ello Distrib., Tecab, Duna

Fonte: Valor Grandes Grupos: Dezembro de 2010, ano 9, n°® 9; Dezembro de 2009, ano 8, n° §;
Dezembro de 2008, Ano 7, n°® 7; Novembro de 2007, Ano 6, N° 6; Dezembro de 2006, Ano 5, n°5 e
Dezembro de 2005, ano 4, n° 4. Elaboracdo do autor.
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Tabela ll. 11:;

Comparacéao setorial de F&A no Brasil: 1992 — 2010

S|SB 8|s(8|S|S8(s|S|8|3(8|18|s(8(8]|8 ,:EI
Setor 222212 |2(2|2|R|(KR|KR|R|KR|(KR|KR|KR|K|KR|K| o
(=
1 |Alimentos, bebidas e fumo | 12 | 28 | 21 | 24 [ 38 | 49 | 36 | 25 | 36 [ 32 [ 29 | 22 | 36 | 36 | 43 [ 66 | 54 | 39 | 42 | 668
2 |TecnologiadaInformagdo | 0 | 0 | 8 | 7 (11| 8 | 8 [ 28 |57 |36 |13 |28 |22 )49 |46 |56 | 73|58 |85 [ 593
3 [Telecomunicagdes e midia | 1 8 | 5 |14 |31 |47 |26 |27 22|21 |32 (21|28 |27 (192328 392
4 |Instituiges financeiras 418 |15(20|31]|36|28 (16|18 |17 20|16 |19 |19 |21 | 19|23 (22| 28| 380
5 |Companhias energéticas 0]1]071]0 1 9 (1711111020 | 36|16 |17 (12| 16|61 |25 |24 |19 | 35| 329
6 Metalurgia e siderurgia M1 13|19 1718239 |11 ]|15(13 (14|19 |25 (38|31 |20| 6 [ 14| 317
7 |Publicidade e Editoras 0103|259 ]|19(17 (23|19 |12 (12|17 |19[19[35|26| 22|26 | 285
8 |Prod. quimicos e 4 |18 |14 |13|18|22|25]|6|12|7|4a|5]|7|18]|21|30|17|9|19]278
petroquimicos
9 |Petrolifero (Petréleoegas) | 0 | 3 | 2 | 4 [ 4 |3 |1 |6 [28]|40]|26| 7 [16]14] 8 [6 [19] 8 |34 [ 229
10 |Seguros 1 1 8 9 |16 |24(15|9 |6 |7 |[5|10]10([16| 6 | 4 |27 |24 16| 214
11]Servigos p/ empresas of2]2]|1([8]|6|13[8|5]|97]|9]9]|5]|17]|35([18]18] 31| 203
12 |Eletroeletrénico 2715 |14(15]119]19 (5 ]|5 ]| 2|4 1 319|114 )118(| 8 [ 15|11 ] 166
13 Imobilidrio Em 2007 foi determinada urcr::s(;?;(zgggaeﬁ?% Strs:St?r Imobiliario, anteriormente 51| 41|23 | 41| 156
14 |Partes e pegas automotivas [ 1 1 4 11|11 [16]20|13[ 6 | 7 1 4 [ 5110110 9 | 9 |12 ] 154
15 [Produtos quimicos ¢ olofafm|10|a]|a|6|6|alalalr0|13]15]12]09]12]|18]146
farmacéuticos
16 | Transportes 0 1 4 167 [11]1 51844 ]11]9|11[17[13] 8 |16] 137
17 |Shopping Centers o110 242122411 |[1]5]|51]|17|2|20]|117
18 |Construgéo e prod. de 253|258 fw0]|n|s5]|2|23|2[n]7]3]|6]|0]|15]114
construgao
19 |Lojas de varejo olo|1 2|78 |6 |7|5]|6|2|2[1]9]15]4]|8([11[15]109
20 |Madeira e papel 1 1 71714114915 ]|7|9 1 4 3128|746 9]108
21 |Supermercados 0Of3]2]0f2]]9|13[24|10]|8|4|5]|3|[6|0]|6([2]|5]5]107
22 |Produtos de engenharia o025 9|97 |67 |47 |4[2|]0]1]12]13]2[15]105
23 |Mineragao ofojJojofo]JojoOof1]|6]4[5|1]22]|9]|13[27| 9 ]24]103
24 Educagiio Em 2008 foi determinada uma categoriae fna% Strsoe;?r Educacao, anteriormente classificado 53012 | 20| 85
25 , . Em 2007 foi determinada uma categoria para o setor Aguicar e Alcool, anteriormente
Agucar e alcool classificado em “Prgdutoz quimicos e p?atroquimicos 25 (14113126 78
TOTAL GERAL 6727

Fonte: KPMG Corporate Finance. Elaboracéo do autor.
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CAPITULO Ill: CENTRALIZACAO E INTERNACIONALIZACAO NO
SETOR FRIGORIFICO

lll. 1. INTRODUCAO

Conforme o Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, 0
Complexo Carnes (bovino, aves e suino) estd em segundo lugar na pauta de
exportacao do agronegocio brasileiro, sendo superado apenas pelo Complexo Soja.

A caracterizacdo do setor frigorifico no Brasil permite demonstrar o grau de
controle no mesmo por trés grandes empresas que dominam a criacao, o transporte
e 0 abate de bois no pais, onde h& precisamente o oligopdlio, e também a
exportacao, seja da carne in natura, de animais vivos ou produtos industrializados.

Entretanto, apesar de reduzido numero de grandes empresas concentrarem
esse mercado, o setor é formado por empresas de portes diferenciados, atuando em
todas as regides do Pais. No nordeste a caracteristica é de um grande namero de
pequenos abatedouros e matadouros, entre os informantes pesquisados pelo IBGE.
Contudo, se observa nessa regido numero inferior de abate em comparacdo com o
Sudeste e o Centro-Oeste do Brasil, mas muito proximo dos dados oscilantes da

regido Sul, conforme o gréfico 111.1:*%*
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Gréfico lll. 1: Abate de bovinos — Grandes Regifes do Brasil: 1997-2010
Fonte: IBGE: Pesquisa Trimestral do Abate de Animais. Elabora¢&o do autor.

124 Entre os diversos pequenos abatedouros da regido nordeste, muitos dentre eles abatem ovinos,

caprinos, etc..
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O Gréfico Ill.1 também indica o crescimento de abates na regido norte, de
fronteira agropecuéria, cuja presenca da pecuaria bovina vem se intensificando em
direcdo norte, noroeste e oeste, apresentando localizacdo recente de grandes
frigorificos, conforme aparece no Mapa dos Frigorificos da Amazonia Legal (Mapa
[11.1). Entretanto, a maior parte das plantas localiza-se na regido Centro-Oeste, onde
a producdo de graos se concentra no alto das chapadas e a pecuaria extensiva
ocupa os vales umidos. Em toda a regido nordeste, diferentemente do Sul, ha
apenas um grande frigorifico do JBS, localizado na Bahia, conforme os dados da

ABIEC (Tabela Ill.1, apresentada a seguir e Mapa 111.2).

Tabela lll.1: Abate de Bovinos — Brasil e UF —1997-2010
(em milhdes de cabegas)

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 %

Brasii 149 149 168 171 184 199 216 259 280 304 307 287 281 293 100,0

MT 11 1,2 11 24 28 35 41 48 4,6 38 4,1 4,1 13,9
SP 28 2,6 25 24 3,3 35 3,6 4,6 45 41 4,1 3,6 36 35 12,1
MS 2,7 2,7 2,2 3,3 33 33 33 38 38 3,7 3.7 3,2 33 33 11,3
GO 2,1 1,8 1,8 2,0 29 28 3,0 25 26 8,9
MG 0,9 0,9 1,0 11 1,2 13 1,6 1,8 2,0 24 2,6 29 25 24 8,2
PA 05 0,7 0,9 1,0 11 1,2 1,4 1,6 1,9 2,2 24 2,1 2,1 2,1 7,2
RS 1,5 13 14 13 11 1,0 13 1,7 2,0 2,0 14 1,5 1,6 1,9 6,6
RO 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 08 0,9 1,0 1,3 1,7 2,1 1,7 1,8 1,9 6,5
PR 1,0 11 0,9 08 0,9 1,0 1,0 1,3 14 14 1,3 1,2 1,2 1,5 5,0
BA 0,3 0,3 0,4 0,3 0,4 0,4 05 0,6 08 0,9 1,0 11 11 1,2 4,0
TO 0,2 0,3 04 05 0,4 0,3 0,6 0,7 0,9 1,2 1,2 0,9 09 09 3,1

Outros* 1,3 1,5 1,8 19 2,0 2,2 2,4 2,3 24 29 3,3 34 3,3 38 12,8
Fonte: IBGE, Sidra, PPM, Abate de animais. Adaptado.
* Outros: soma dos dados das demais unidades da federacao e Distrito Federal.

Os cinco estados com maior numero de cabecas abatidas representam mais
da metade do abate de animais do Pais. Somados, Mato Grosso, Sdo Paulo, Mato
Grosso do Sul, Goias e Minas Gerais detém 54,4% do abate. A regido Centro-Oeste
fica responséavel por um terco da producdo nacional e a regido sudeste, mais de um
guarto desse total. Ambas detém 56,6% do abate nacional.

Os cinco estados com maior numero de cabecas de gado representam 52,9%
da producdo nacional. Contudo, ndo ha como determinar o efetivo bovino da
pecuaria de corte, pois o levantamento estatistico do IBGE néo distingue a producéo
animal com destinos econémicos diferenciados entre a bovinocultura leiteira e de

corte. Entretanto, em decorréncia da urbanizacdo brasileira, desde o fim do século
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XIX, o Centro-Oeste destina os vales Uumidos para abastecer de carne bovina o
mercado interno e, mais recentemente, as exportacdes. Sem ignorar, € claro, a
bovinocultura leiteira da regido, que tem contribuido com o abastecimento regional

em franco crescimento populacional.

Tabela lll.2: Efetivo de Bovinos — Brasil e UF

(em milhdes de cabegas)
1970 1975 1980 1985 1995 2006 F;;)r)t
Brasil  78562.250 101.673.753 118.085.872 128.041.757 153058275 171.613.337  100,0

MS - 8871154 11862907 15.017.906 19.754.356  20.379.721 11,9
MG 15.140.493  20.022.834 19.560.399 19.983.506 20.044.616  19.911.193 11,6
MT 0428840  3.110.119  5243.044 6545956 14.438.135 19.807.559 11,5
GO 7.792.839 12728294 16.089.510 14.476.565 16.488.390 17.259.625 10,1
PA 1.043.648 1441851  2729.796 3478875  6.080.431 13.354.858 7.8
RS 12305119 12692127 13.985.911  13.509.324  13.221.297 11.184.248 6,5
SP 9.110.633 11451139 11.685.216 12.210.369 12.306.790  10.433.021 6,1
BA 5.657.275  8.139414  8.942727  9.315.074  8.729.953  10.229.459 6,0
PR 4692677  6.587.064  7.893.313  8.574.564  9.900.885  9.053.801 53
RO 23125 55.392 251.419 770.531  3.937.291  8.490.822 49
TO = = - 3603813 5218142  6.076.249 3,5
MA 1473788  1.784284  2.804070  3.247206  3.902.609  5.592.007 3,3

Outros* 11.879.468 14.789.841 17.037.296 17.308.068 19.035.380  19.840.774 11,6

Fonte: IBGE, Série Histérica, Censo Agropecuario, Efetivo de bovinos.
Adaptado.
* Qutros: soma dos dados das demais unidades da federagéo e Distrito Federal.

Dentre os principais estados pecuaristas, chama a atencdo o crescimento da
producdo no Para e Rondbnia, sendo que o primeiro aumentou em quase 13 vezes
a sua producdo e o segundo multiplicou-a por aproximadamente 370 vezes entre
1970-2006. A producdo de grdos em plena expansdo no planalto central tem
ocupado rapidamente as terras do norte de Mato Grosso, alcancando o sul do Para
e o0 leste de Rondbnia, bem como os demais estados em contato com a floresta
amazoénica. Como se observa no capitulo sobre a producédo de 6leo do complexo
soja.

Sobre o mapa dos frigorificos da Amazbnia Legal, apresentado a seguir,
parece interessante observar a sua relagao, enquanto documento com informacoes
de localizacéo e producéo, realizado por uma ONG (Imazon, Instituto do Homem,
Meio Ambiente e Amazbnia), com o apoio da Fundacédo Ford e da USAID (essa

organizacdo de triste lembranca para os latino-americanos). Parece pertinente
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observar que uma parcela do espago representado como “Amazbdnia Legal’
corresponde ao estado do Mato Grosso (majoritariamente regido de “cerrado”), e

nao participa na sua totalidade da “Amazobnia Legal”.

Frigorificos da Amazénia

Legal, 2005
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Mapa lll.1: Frigorificos da Amazb6nia Legal, 2005
Fonte: Disponivel em http://www.reporterbrasil.org.br/documentos/bertin/bertin-
frigorificosnaamazonialegal.pdf Acesso aos 02/05/2008.

E preciso ressaltar, entretanto, que o maior contingente de bovinos localiza-se
atualmente na regido centro-oeste do pais, e ndo na regido amazonica, em que pese
0 avanco do rebanho e a localizagéo de frigorificos no norte do Mato Grosso e no sul
do Para, em direcdo a Maraba. Ademais, a pecuaria nao € uma atividade recente no
espaco amazbnico, e remonta ao inicio do séc XVII, conforme Deffontaines (apud
VEIGA, 2004, p. 16).'%

A concentragdo de expressivo numero de unidades frigorificas no Centro-
Oeste justifica-se pelo rebanho da regido e alinha-se com o gréfico Ill.7 (abate de
bovinos). Contudo, com o0 avanco recente da produgdo canavieira nas terras

paulistas ocupando areas tradicionais da producdo de alimentos e pecuaria, esta

125 Deffontaines, P. Foires et marches a bétail em Amérique latine. Congresso Internacional de

Geografia. Rio de Janeiro.
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impelindo a expansdo da pecuaria extensiva para o planalto central brasileiro,
intensificando o uso da terra no Mato Grosso do Sul, Mato Grosso e Goias e abrindo
a hiléia para a criacdo em Rondbnia e em Para, mais intensamente (conforme
Mapas IlI.1, [11.2 e 1II.3).
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Mapa lll. 2: Dlstrlbun;ao dos abatedouros no Brasil, 2010
Fonte: SIF, apud Association of Brazilian Beef Exporters, www.brazilianbeef.org.br,
acesso em 25/04/2011.

Outro indicativo importante € o crescimento médio do consumo de proteina
animal entre 2000 e 2010, que vem apresentando crescimento significativo nos
paises subdesenvolvidos e em desenvolvimento e declinio nos paises
industrializados, conforme os dados apresentados pelo Grupo JBS (FAPRI, apud
JBS Trimestral junho, 2009), sobre o crescimento do consumo médio de proteina
nas regides sub-continentais. As taxas de crescimento observadas entre 2000-2010
foram: América do Norte, 7,6%; América Central, 29,0%; América do Sul, 32,2%; EU,
6,0%; Antiga URSS, 47,7%; Asia 23,7%; Asia de Sudeste, 48,7%; Oriente Médio,
41,4%; Africa Subsaariana, 70,2%; Oceania, 23,3%. Ou seja, 0s paises n&o
desenvolvidos estdo se tornando mercados mais atraentes para o segmento carne,

ampliando o comeércio sul-sul.
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Tabela I11.3: Balangco do Complexo Carne Bovina

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008* 2009**
P°p“'f1§i‘i’t§nmti§’es‘je 1537 1558 1571 1595 1619 1643 1698 1723 1749 1774 1800 1826 1852 1877 1902 1928
Crescimento populacional 14%  08%  15%  15%  15% 33% 15% 15%  15%  15%  14%  14%  14%  13%  13%
Reb(f;‘iﬂfégg)‘””" 1582 1559 1531 1561 1578 1592 1643 1706 1792 1891 1978 2003 1991 1932 1912 1931
Taxa de Abate 16,43% 17,32% 20,25% 18,64%, 19,14% 19,69% 19,80% 19,83% 19,82% 19,91% 20,94% 21,50% 22,28% 23,30% 22,36% 22,58%
Abatcea(b’zig;‘fde 260 | 270 | 310 | 204 | 302 | 313 | 325 | 338 | 355 | 376 | 414 | 431 | 444 | 450 | 428 | 436
Pr°"“§§3’%2rrge)1(m" 10N 5 0084 5.2514 59772 5.867.2 6.195,6 6.396,5 6.6817 7.150,8 7.540,2 7.792,0 8.4878 8.7759 9.052.7 92967 9.000,0 9.180,0
C°”s“’22pgrga)p“a(k9 315 335 375 361 @ 368 360 365 368 379 369 374 363 372 372 369 374
00“3”2%'“0‘::2‘;1(”‘" 1on- 4 845,9| 5.227,8| 5.894,5| 5.757,1| 5.953,1| 5.919,8] 6.189,8) 6.341,8| 6.635,0] 6.554,9| 6.686,6| 6.627,5) 6.881,2| 6.974.7| 7.025,8 7.205,0
Exportagdo (milton.  a7q4 9851 2784 2867 3776 5599 5919 8583 1.0060 1.3008 18544 21976 22000 2.350,0 2.000,0 2.000,0
equiv. carcaga)l
Importagdo (milton. 4q5 o 5615 1957 1766 1351 832 999 493 1007 637 533 492 285 280 258 250
equiv. carcaga)t
EXp?nl‘l"ah(;ggng% 5734 | 4902 | 4400 | 436,0 | 588,5| 784,7 | 786,3 | 1.022,5( 1.107,3) 1.509,7| 2.457,3] 3.032,8| 3.800,0| 4.500,0| 5.500,0] 4.950,0
Importagdo (US$ milhdes) 23051 3115 237,11 2728 2200 989 1283 649 840 602 722 802 630 947 1204 1049

Fonte: ABIEC (http://www.abiec.com.br/download/balanco.pdf) a partir de dados basicos: IBGE e SECEX/MDIC.

Elaboracdo: Forum Nacional Permanente da Pecuaria de Corte da CNA.
Rebanho: 1994 - PPM/IBGE; 1996 - Censo Agropecuario/IBGE; 1995 e 1997 a 2008 - Estimativas.

"*Preliminar;
**Estimativa;

1 . .
Em mil toneladas em equivalente carcaga

Outro comportamento relevante € o da balanca comercial do setor, como

vemos no grafico abaixo.

—C— Exportacoes
—e— Importacoes
---2v--+ Balanca Comercial

1994 1995

1996

1997 1993 1999 2000 2001

2002 2003 2004 2005 2006 2007 20087 2009

Gréfico 11l.2: Balanga Comercial do Complexo Carne Bovina
Fonte: Elaboragao propria, a partir de dados da SECEX/MDIC.

A participacdo das importacdes sobre a exportacdes alcancaram por dois

anos mais de 60% (1995 e 1997), reduzida para menos de dois digitos percentuais

em 2000 e alcangando indice abaixo de 2% em 2006. A economia de escala e

escopo adotada pelos frigorificos nacionais ampliou a oferta interna e externa — no

periodo 1997-2006, sem significativo aumento até a presente data —, obedecendo as
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regulamentacfes fitossanitdrias e padrfes internacionais que permitiram a
exceléncia da producdo, e consequentemente inibiu importagées. Traduzindo isto
em nameros, como se observa na tabela e no grafico do balanco do segmento
carne, em 1995 as importacdes representavam 63% das exportacdes (em dolares),
em 2001, esta propor¢éo néo atingia 10%, e a partir de 2006 se manteve proximo de
2%. Isto decorre da producdo ter ampliado no periodo 1997-2006 em 35%,
passando de 5,9 milhdes para 9,2 milhdes de toneladas. O mercado interno
consumia aproximadamente 98% (1997) da producdo do Complexo, e reduziu sua
participacdo em 76% (2006), permitindo a formacéo de excedente exportavel gracas
ao aumento da producédo do segmento. Desta maneira, 0 segmento multiplicou em
guase 8 vezes sua participacdo nas exportacdes, saltando de 286 mil toneladas para
2.200 mil toneladas de carne exportada.

O Grupo JBS ao incorporar o Swift e varias outras empresas do segmento,
transformou-se no maior exportador de carne bovina do mundo, ocupando o 15°
lugar no ranking de receita liquida das empresas agropecudrias do Brasil (Anuario
do Agronegécio, out./2008), atrds de grandes companhias como AmBev (12
colocada), Cargill (2%) e Pao de Acucar (3°). No segmento de frigorificos, entretanto,
sua primazia contrasta com empresas de menor porte, sendo que até 2009 concorria
diretamente com o Bertin (12° colocado em 2008), até quando a adquiriu no mesmo
ano, colocando o Marfrig como segundo no ranking do setor (41°, em receita liquida
em 2008) e entre as 500 maiores empresas do Brasil.}?®

A atividade compreendida nesse segmento de frigorifico é bastante suscetivel
a contaminacdes, assim as condicbes para o abate necessitam de cuidados
higiénicos, ambientais, alimentares e de sanidade dos animais, 0 que exigiu a
reformulacdo da antiga fazenda de gado em unidade integrada com a agroinddstria
quimico-farmacéutica. Do contrario, sdo colocadas barreiras fitossanitarias e
dificuldades para a exportacao pelos diversos paises importadores.

O quadro 1.3, a seguir apresentado, localiza as unidades industriais das
empresas associadas a ABIEC e mostra a concentracdo das plantas nas unidades

da federacgéo, considerando as regides e estados brasileiros.

128 “Anuario do Agronegdcio”. Globorural, outubro, 2009.
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Quadro Ill.1: Localizacéo dos frigorificos por unidades da federacao

REGIAO | UF. EMPRESAS UNIDADES
AC | JBSSA. Rio Branco
10 Minerva S.A. Araguaina
Cooperfrig Gurupi
w JBSSA. Porto Velho; Cacoal; Vilhena
x Marfrig Ariquemes; Chupinguaia
= RO | vale Grande Ind. e Com. de Alimentos Ji-Parana
Frigol Pimenta Bueno
Minerva Rolim de Moura
PA | JBSSA. Tucuma; Maraba; Redencéo; Santana do Araguaia
ES | Frisa - Frigorifico Rio Doce S.A. Colatina
Minerva S.A. Campina Verde
Independéncia S.A. Janauba
MG | Frisa — Frigorifico Rio Doce S.A. Nanuque
JBS S.A. Tedfilo Otoni; ltuiutaba; lturama
w Mataboi Araguari
» Frigorifico Vangélio Mondelli S.A. Bauru
§ Frigol S.A. Lencois Paulista
» Marfrig Promisséo
Rodopa Exportacdo de Alim. e Logistica Santa Fé do Sul
SP [JBSSA. Presidente Epitacio; Barretos; Lins
Frigorifico Mataboi S.A. Aracatuba
Minerva S.A. José Bonifacio; Barretos
Tatuibi (Rodopa Alimentos) Ipud
B PR JBS SA. Maringa
2 Marfrig Nova Londrina
RS | Marfrig Mato Leitdo; Alegrete; Sao Gabriel; Bagé; Capao do Ledo
Vale Grande Ind. e Com. de Alimentos Matupa
Sinop
Alta Floresta; Colider; Juara; Diamantino; Araputanga;
MT JBS SA. Céceres; Cuiabé; Agua Boa; Barra do Garcas; Pedra
Preta; S. José dos Quatro Marcos
Marfrig Tangara da Serra; Paranatinga
u BRF Brasil Foods Mirassol do Oeste; Varzea Grande
w Mataboi Rondondpolis
g)': Marfrig Paranaiba; Porto Murtinho; Bataguassu
e Rodopa Exportacdo de Alim. e Logistica Cassilandia
u JBS SAA. Campo Grande; Navirai
MS | Vale Grande Ind. e Com. de Alimentos Iguatemi
Minerva Bataipora
Independéncia Alimentos Ltda. Nova Andradina
Frigorifico Mataboi S.A. Trés Lagoas
Marfrig Mineiros; Rio Verde; Goianira
Frigorifico Mercosul S.A. (Marfrig) Pirendpolis
GO | JBSSA. Mozarlandia; Anapolis; Goiania
Minerva S.A. Goianésia; Palmeira de Goias
Rodopa Exportacdo de Alim. e Logistica Goias (sic)
NORDESTE | BA | JBSSA. Itapetinga

Fonte: Mapa das Plantas Frigorificas. Disponivel em www.abiec.com.br Acesso aos 28/03/2011.
Elaborac¢&o do autor.
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Mapa II.3: Evolucéo dos efetivos bovinos por municipios do Brasil 1974-2009
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(n° de cabegas de bovinos)
De Até
1.000 10.000
10.001 100.000
100.001 400.000
400.001 800.000
800.001  1.200.000
1.200.001  2.000.000

Auséncia de dados

Quantitativo de efetivo bovino por municipios no Brasil - 1974-2009

Frequéncia de n°de Ano
cabegas de bovinos 1974 1979 1984 1989 1994
De Até Freq. % | Freq. % | Freq. % Freq. % | Freq. %
1.000 10.000 | 1629 29,3 | 1466 26,3 | 1430 25,7 | 1440 259 | 1884 339
10.001 100.000 | 1995 358 | 2142 385 | 2241 40,3 | 2552 459 | 2604 46,8
100.001 400.000 | 131 24 179 3,2 235 42 258 4,6 215 49
400.001 800.000 7 01 1 0,2 21 0,4 23 0,4 28 0,5
800.001  1.200.000 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0
1.200.001  2.000.000 0 0 0 0 1 0 1 0 2 0
Auséncia de dados 1627 292 | 1607 289 | 1487 26,7 | 1152 20,7 | 611 1

1999
Freq. %
2249 404
2716 488
298 54

26 05
2 0
1 0

90 1,6

2004
Freq. %
2193 394
2714 488
415 75
43 08

0,1
0,1
49 0,9

2009
Freq. %
2106 37,8
2818 50,6
406 73

47 038
0,1

0
44 08

Fonte: IBGE - Pesquisa Pecuéria Municipal, SIDRA.
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Quadro I11.2:

Panorama do Mercado de Carne Bovina no Mundo - 2008

MERCADO PARTICIPACAO GLOBAL DOS PRINCIPAIS PAISES DO MUNDO
Producio EUA (22%); Brasil (15%); UE (14%); China (10%); Argentina (5%); india
& (4%); Outros (30%).
Consumo EUA (22%); UE (15%); Brasil (13%); China (10%); Argentina (5%); México
(4%); Outros (31%).
Exportacio Brasil (23%); Australia (19%); EUA (11%); india (8%); Canada (7%); Nova
portag Zelandia (7%); Outros (25%).
Importacio EUA (19%); Russia (16%); Japédo (10%); UE (8%); México (5%); Coréia do
portag Sul (4%); Outros (38%).

Fonte: JBS (2010),

apud USDA, 2009.

Tabela lll.4: Principais produtos exportados (em US$ mil FOB)
. . = Part. Part.
Discriminagéo 2009 (%) 2010 %)

Minérios de Ferro e Seus Concentrados 13.246.904 8,7 28.911.882 14,3
Oleos Brutos de Petrdleo 9.152.292 6,0 16.151.047 8,0
Soja Mesmo Triturada 11.424.283 7,5 11.043.000 5,5
Acucar de Cana em Bruto 5.978.586 3,9 9.306.851 4.6
Carnes de Frango Congela da Fresca ou Refrig .Incl. Miudezas 4.817.758 3,1 5.789.273 29
Café Cru em Grao 3.761.267 2,5 5.181.628 2,6
Pasta Quimica de Madeira 3.308.862 2,2 4.750.531 2,4
Farelo e Residuos da Extracéo do Oleo de Soja 4.592.651 3,0 4.719.373 2,3
Automoveis de Passageiros 3.244.911 2,1 4.416.527 2,2
Avibes 3.860.322 2,5 3.972.120 2,0
Carne de Bovino Congelada Fresca ou Resfriada 3.022.566 2,0 3.861.061 1,9
Acucar Refinado 2.399.232 1,6 3.454.832 1,7
Partes e Pecas para Veiculos Automdveis e Tratores 2.417.228 1,6 3.421.751 1,7
Fumo em Folhas e Despercidios 2.991.818 2,0 2.706.732 1,3
Produtos Semimanufaturados de Ferro ou Agos 1.734.080 1,1 2.592.072 1,3
Oleos Combustiveis (OLEO DIESEL "FUEL-OIL" ETC) 2.006.565 1,3 2.577.514 1,3
Milho em Graos 1.302.150 0,9 2.215.550 1,1
Ferro-Ligas 1.427.334 0,9 2.038.964 1,0
Produtos Laminados Planos de Ferro ou Agos 1.629.574 11 1.812.638 0,9

Qutros Produtos
Alcool Etilico*

70.676.360 46,2 82.991.940 411

1.338.152 0,8 1.014.261

0,5

Total Geral

152.994.743 100,00 201.915.285 100,0

Fonte: Anuério Estatistico MDIC, 2011, p. 28

* MDIC/SECEX 2011
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lll. 2. © GRUPO JBS

Criado em Anapolis (GO) em 1953, o JBS hoje € a maior empresa brasileira
na area de alimentos'®’, exportando para 110 paises. Detém atualmente 35
unidades de abate de bovinos em diversos estados brasileiros, entre eles: Acre,
Ronddnia, Mato Grosso, Goias, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Sdo Paulo e Rio
de Janeiro. O Grupo é proprietario, ainda, de fazendas de confinamento de gado e
administra a logistica de transporte, atraves de 1600 caminhfes de sua
propriedade.*?® 129

O JBS atua em quatro divisbes de negdcios: alimentos (carne in natura,
através das marcas “Friboi” e “Maturatta”); linha de produtos alimenticios
industrializados, através das marcas Swift, Bordon, Anglo e Sola; colageno, por meio
da NovaProm; higiene e limpeza (divisao criada em 1986, em Luziania-GO) pela
empresa Flora, Produtos de Higiene e Limpeza S.A. (através da producdo dos
sabonetes Albany e do detergente Minuano, entre outros); e no setor de transportes,
com frotas préprias para atender aos mercados interno e externo.

Assim, quando adquire ou arrenda uma unidade, o Grupo controla a cadeia
de producdo e elimina intermediarios do setor de transporte que anteriormente
atendiam aquela unidade ou regido. As empresas autbnomas de transporte de gado
geralmente fecham quando os abatedouros aos quais prestam servico Sao
adquiridos pela JBS — como foi observado na regido de Rondondpolis, quando a
Empresa adquiriu o frigorifico de Pedra Preta (MT).

Trata-se do maior frigorifico de carne bovina do Brasil, desde a compra do
Bertin, e do mundo. Suas exportacdes atingiram US$ 900 milhdes em 2005, logo
apos a aquisicdo da Swift Armour S.A. na Argentina. Verifica-se a expansao do JBS
através de estratégia agressiva de aquisi¢des, incorporando ao menos um frigorifico

por ano durante a década de 1990. E, em 2007, se internacionaliza ao adquirir a

2T Na classificac@o da Revista “Valor 1000” (Valor Econémico, Agosto 2011, n° 11, p. 114), o JBS

aparece em 3° lugar, atrds da Petrobras (1°) e Vale (2°).

%8 Unidades do Grupo JBS: Anapolis-GO, Andradina-SP, Araputanga-MT, Barra do Garcas-MT,
Barretos-SP, Caceres-MT, Cacoal 1-RO, Cacoal 2-RO, Campo Grande-MS, Goiania-GO, Iturama-
MG, Maringa-PR, Pedra Preta-MT, Pimenta Bueno-RO, Porto Velho-RO, Presidente Epitacio-SP, Rio
Branco-AC, Santo Antonio de Posse-SP, Tedfilo Otoni-MG, Trés Rios-RJ, Uberlandia-MG, Vilhena-
RO e Votuporanga-SP, entre outras.

129 A unidade Presidente Epitacio encontra-se em processo de encerramento das atividades
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Swift nos Estados Unidos, ampliando expressivamente a sua producao e exportagao
de carne bovina.**°
Tabela I11.5: Receita do JBS — 2001 a 2009

2009/01 | 2006/01 2009/06

DADOS E INDICES | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 (%) (%) %)

Receita liquida (R$ milhdes) | 1.212 | 1.289 | 1.912 | 3.501 | 3.709 | 4.302 | 14.142 | 30.340 | 34.312| 2731,0 255,0 697,6

EBITDA* (R$ milhdes) 66 147 | 165 | 327 | 399 | 548 | 602 | 1.156 | 1.285 | 1847,0 730,3 134,5
Margem EBITDA (%) 54 | 114 | 86 | 93 | 108 | 12,7 | 43 3,8 3,7 -31,5 135,2 -70,9
Taxa Cresc. Receita a.a. (%) | - 6,4 | 483|831 | 59 | 160 | 228,7 | 1145 | 13,1 - - -18,1
Taxa Cresc. EBITDA a.a. (%)| - |122,7]|122 | 982 | 22,0 | 37,3 | 99 920 | 11,2 - - -70,0

Fonte: JBS (2010)
* EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization) refere-se ao lucro antes dos juros,
impostos, depreciacdo e amortizacao.

Quadro 111.3: JBS Crescimento por aquisigdes e ganhos

EBITDA (RSmm)
CAGR (2001-2009): 62% Berti erger

Pitgrim’s Price
1BS Hides
5 nrEs unidades
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B |
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| —]
Tnadea smithfield Bee! ==
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1=

Il

-—
—|

\enado [r—— 5B Holdings:
Tusertn

Portevedra

[CEPA)

548 602
" 165 o2 = .
515}
— e mn B

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Fonte: JBS (2010), http://www.slideshare.net/jbsri/apresentao-jbs-junho. Acesso em 23/04/2011.
EBITDA (lucros antes de impostos e juros).

1.156

Quadro 111.4: Evolucéo da receita do JBS - 2001-2009

ANO RECEITA TOTAL PERCENTUAL DA RECEITA TOTAL
2001 R$ 1,2 milhdes 100% bovino
2006 R$ 4,3 bilhdes 77% bovino; 23% industrializados/processados

52% bovino; 29% industrializados/processados;
13% frango; 6% suino.

Fonte: JBS (2010), http://www.slideshare.net/jbsri/apresentao-jbs-junho. Acessado em
23/04/2011.

2009 R$ 55,2 bilhdes

O Grupo JBS atualmente € lider global do segmento de bovino, ovino e couro;
também o segundo maior produtor mundial de frango; o terceiro maior produtor dos

EUA no segmento suino; o terceiro maior produtor do Brasil no segmento de lacteos.

130 Na classificagcdo da Revista “Valor: Multinacionais Brasileiras” (Setembro 2011, n° 4, p. 30), 0 JBS

aparece como a empresa brasileira mais internacionalizada em 2010, portanto, em 1° lugar, a frente
de Grupo Gerdau, Odebrecht, Metal Frio e Ibope, entre outras.
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Atualmente o grupo esté organizado em 16 divisbes de negdcios, fruto da aquisicao
da Bertin, grande complexo industrial sediado em Lins (SP).

lll. 2. 1. Histérico do Grupo JBS

A historia do Grupo JBS inicia-se na década de 50, quando José Batista
Sobrinho, conhecido por Zé Mineiro, passou a abastecer as empresas construtoras
de Brasilia com a carne de seu acougue, a Casa de Carne Mineira, localizada em
Anapolis (GO). Seus filhos conduziram a expansdo do frigorifico, cuja sede
atualmente localiza-se em S&o Paulo, na Marginal do Rio Tieté, e tornou-se 0 maior
grupo do setor de proteina animal. Do ano de seu surgimento, como um agougue e
pequeno matadouro em Anapolis, até 1968 quando fez a primeira aquisicdo em
Planaltina (DF), a capacidade de abate do frigorifico era de 5 cabecas por dia. Em
1970, com a aquisicdo de mais uma planta em Luziania (GO), a capacidade de
abate se multiplicou para 500 cabecas/dia.

No periodo 1981-2002, ainda sob a denominacdo Friboi, expandiu suas
operacbes no Brasil, através de aquisicbes de plantas de abate e unidades de
producdo de carne in natura e industrializada, e investiu no aumento da capacidade
produtiva. Em 1986, em uma estratégia de diversificacdo surgiu com a criacdo do
setor de higiene e limpeza na producado do detergente Minuano e sabonete Albany.
Hoje em dia a divisdo Flora € proprietaria das seguintes marcas: Albany, Nutre,
Cass, Minuano e Smuff, e em julho de 2011 adquiriu e assumiu o controle das
marcas Ox, Francis, Karina, Neutrox, Kolene, Tano Tom, Hydrata, etc.*®

A capacidade de abate atinge 5,8 mil cabec¢as/dia, quando houve a aquisi¢cao
do Frigorifico Anglo, em Barretos (a ser tratado com mais detalhe no item seguinte),

132 & dos

realizada em 1995, e em seguida a compra do setor de bovinos da Sadia
frigorificos Mouran, Araputanga, Frigovira, Sola, Frigomarca e Swift Bordon — no
qual chegou a ter parceria com o Bertin, na BF (iniciais de Bertin e Friboi). Em 2004,

adquiriu a totalidade da participacdo na BF Alimentos'®*, sociedade firmada nos

3! Disponivel em http://www.flora.com.br/ Acesso aos 24/09/2011, as 23:10 e também em “A aposta

do JBS no papel’. Istoé Dinheiro, ano 14, n® 714, 15/06/2011.
132 A Sadia, durante a década de 1990 vendeu parte de seus departamentos e unidades produtivas.
Recentemente a empresa investiu novamente no segmento de frigorifico de bovinos, construindo uma
?Blgnta nova.

Valor Econdémico, “Friboi ajusta gestao para expansao global’, 14/06/2007.
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anos 1990 com o Frigorifico Bertin para a aquisi¢cdo do Frigorifico Anglo, sediado em
Barretos.

A aquisicdo da Swif Armour S.A. da Argentina — entdo a maior empresa na
producao e exportacdo de carne bovina naquele pais —, numa transacéo de cerca de
US$ 200 milhdes, ocorreu em setembro de 2005 com o apoio financeiro do BNDES,
que liberou financiamento de US$ 80 milhdes. Essa aquisicdo garantiu ao novo
grupo 50% do mercado mundial de carne processada. A contrapartida para o
financiamento do BNDES era o compromisso do Friboi em gerar divisas
correspondentes a uma vez e meia o valor do empréstimo, ou seja, US$ 120
milhdes.”** Em 2004, o JBS-Friboi ja faturava US$ 1,2 bilhdo. De 2004 a 2009, a
empresa dobrou de tamanho, apds as aquisicdes da Swift Argentina (2005) e da
Swift EUA (2007).2°

Naquele momento, houve a reacao de produtores rurais, com a lideranca de
Ronaldo Caiado (UDR) na bancada ruralista do Congresso Nacional. Criticavam 0s
financiamentos do BNDES, que permitiriam aos frigorificos o controle da cadeia
produtiva e transformariam os produtores rurais em “funcionarios nao
contratados”.**® O Friboi manifestava seu interesse pela transferéncia de tecnologia
da Swift argentina, mas o0s pecuaristas apontavam para a forte centralizacdo da
industria de carnes com a formacao de um grande oligopsonio.

Em 2005, os frigorificos do grupo abatiam e processavam a carne de 15 mil
bois/dia, e 0 Grupo comercializava com 250 compradores em 70 paises (entre 0s
maiores estavam RuUssia, Egito e o Chile); até esta data, o Grupo foi responsavel
pela aquisicdo de ao menos um frigorifico concorrente por ano. Tais aquisices
deram ao Grupo a propriedade da marca Anglo — com a qual incorporou duas
fabricas; da marca Bordon — trés unidades de producéo e a Swift.*” Nesse ano a
reestruturacdo da internacionalizagcdo da empresa extinguiu a razao social Grupo
Friboi e criou o Grupo JBS S.A (com as iniciais do fundador, José Batista Sobrinho).
Desta maneira constituido o novo grupo, seguiu-se com mais compras de frigorificos
na Argentina: Venado Tuerto e Pontevedra (2006), Berazategui e Colonia Caroya

(2007), da distribuidora de alimentos SB Holdings. Estas aquisi¢bes permitiram o

134 «apetite de ledo”. Carta Capital, ano XlI, n° 362, 05/10/2005, pgs. 70-71.

2: “Aincrivel aventura global do Friboi”. Exame, n° 19, 07/10/2009, pgs. 20-30.
“Idem.

137 «ppetite de ledo”. Carta Capital, ano 12, n° 362, 05/10/2005, pgs. 70-71.
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aumento na capacidade de abate, alcancando 22,6 mil cabecas/dia, j& em 2006

guando a empresa contava com 21 plantas no Brasil e 5 na Argentina.

Quadro 1ll.5: Grupo JBS - Divisdes de Negocios

DIVISOES ORIGEM ATIVIDADES LOCALIZACAO
Friboi: Swift qune in naturq, industrializada, de ongem.: bovina, suina, Brasi, Argentina, EUA e
X o ovina e de aves ; processos supercongelados; enlatados, beef . °. .
Bertin, Smithfield, . ) e - México — vide quadro abate
AT jerky, pratos prontos; comércio no atacado e varejo; mercado .
Carnes Pilgrim’s . de bovinos
interno e externo
. . o . Lojas em SP: Alphaville,
Bertin Beef Shopping Bertin (lojas/boutique) Barueri: Lins: Ribeirao Preto,
Segmentos: gordura vegetal, soro deleite, alimentos Unidades somente no Brasil:
Bertin funcionais, leite longa vida, embalagens, pasteurizados, S&o Paulo, Sdo Caetano e
Lacteos (Vigor/Leco/Danu iogurte, margarinas, manteigas e gordurosos, queijos Cruzeiro (SP), Santo Inacio
bio/ Faixa Azul)  especiais, requeijdo, parmesdo, secagem de leite e queijos (PR), Lavras e S&o Gongalo
frescos. (MG) e Anapolis (GO).
Producéo de couro wet blue, semiacabados e acabados para 28 unidades produtiovas no
. as industrias de calgados, automobilistico, moveleiro e de Brasil e 01 na China. (Vide
Couros Bertin e outras

artefatos
Producdo: 148 mil m2 de couro

quadro de plantas de couro e
curtume)

Fabrica de Latas Bertin 70 milhdes latas/més Lins (SP)
Colageno Bertin NovaProm - Lins (SP)
238 milhdes de litros/ano de biodiesel vegetal e animal; Lins (SP) e Colider (MT)
Biodiesel Bertin Laboratério de P&D e certificagdo de biodiesel de outras
empresas Lins (SP)
Lo Transporte de gado; caminhdes frigorificos e transportes em .
Transportadora  Friboi o Todas as unidades.
geral. 1.600 caminhdes.
Vegetais Fribol (Swift 3 milhdes de latas por més de milho, ervilha, cenoura Uberlandia (MG)
Bordon, Anglo)
JBS emacordo  Produgéo do catalisador Metilato de Sodio para biodiesel. . .
. - X Pirapozinho (SP)
3 o com Dupont Capacidade inicial 30 mil ton/ano
Oleo Quimica Quimica fina, lubrificantes, ceras, material escolar, tintas,
Bertin plasticos, pneus, borrachas, téxtil, metais, mineragdo, Lins (SP)
fertilizantes agricolas, quimica geral e alimentos
Servigo terceirizado que o JBS busca meios de ampliar, 0oa
. No Brasil s&o 3 plantas com
oferecendo: . L
Lo . o . capacidade de terminag&o de
Friboi o Boitel (pagamento de diarias.); Parceria (peso de entrada, 200 mil bois/ano
Confinamentos Five Rivers (JBS receplvel a p.regos futuros na praga de localizagdo do Nos EUA. ha 13 unidades e
USA,EUAe confinamento); Pagamento de racdo (pagamente do o México 2
México) consumo do gado). R
” L i . . Na Austrélia detém 5
e Banco JBS financia: diarias, ragdo e recebimento parcial .
. unidades.
adiantado.
) e o Coana (GO itz 1)
Envoltérios Friboi e Bertin L . . Céaceres (MT); Maringa (PR);
lingtiicas, salsichas, mortadelas, salames, etc. Maior parte da Li
N . N ins (SP).
produg&o destinada para exportagéo
A Usina Termelétrica Biolins utiliza bagago de cana-de-agucar
comprado das usinas da regido de Lins para producdo de
Biolins Bertin energia elétrica, abastecendo todo o complexo industrial da Lins (SP)
JBS em Lins e vendendo energia excedente para demais
empresas da regido. 28 mil kW; venda: 7 mil kW.
Reciclagem Bertin Reciclagem de PEAD, PEBD, PEBDL e PP, papeléo e sucata Lins (SP)
ferrosa. Oleo vegetal.
Bertin .
Beef Jerky Joint venture Produgao para exportagdo E;r;tc()s/;r;tomo de Posse e
JBS/Jack Link
Insumos Friboi Fornece ao produtor produtos e servigos de nutrigdo, manejo,
Agropecuarios sanidade e comercializaco.
Responsavel pela compra de matéria-prima da JBS e venda
Trade Friboi de mercadorias importadas (6leos vegeratis, quimicos e

gordura animal) para outras empresas no mercado interno.

Fonte: JBS e varios jornais locais. Elaboracéo do autor.
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Quadro 111.6: Fusdes e Aquisi¢cdes do Grupo JBS-Friboi no periodo 2005-2009

EMPRESA PAIS VALOR DATA FONTE*
Swift Armour Argentina US$ 200 milhdes 2005 Carta Capital, 06/06/2007
Pontevedra Argentina US$ 27 milhdes 2006 Dinheiro Rural, 15/12/2006
Venado Tuerto Argentina US$ 15,7 milhdes 2006 Dinheiro Rural, 15/12/2006
Cia Elaboradora de Produtos . _— Revista Nacional da Carne,
Alimenticios-CEPA Argentina US$ 16 milhges 2006 28/12/2006
http://www.ruralnoticias.com.br/frib
Col Car Argentina US$ 20,2 milhdes 2007 oi-acerta-uma-nova-aquisicao-na-
argentina/
. _— . Istoé Dinheiro,31/05/2007
Swift Foods Company EUA US$ 1,4 bilhdao Maio (2007) Carta Capital, 06/06/2007
_— http://www.ruralnoticias.com.br/frib
L - 225 milhdes de Dezembro . o
Frigorifico Inalca (50%) Italia eUros (2007) 0|-compra-gritt1§|<i);rlgor|f|co-da-
National Beef Packing Margo
Company EUA R$ 1.68 bilhéo (2008) Portal Exame, 21/07/2008.
- (Anuario do Marco Portal Exame,
Smithfield Beef EUA Agronegégio-2009)  (2008) 21/07/2008,
Tasman Australia Abril (2008) Portal Exame, 02/10/2008
Frigorifico Quatro Marcos Brasil (arrendamento) 2009
. . _— Setembro
Bertin Brasil R$ 5,2 bilhdes (2009) FSP, 16/10/2009
- . Setembro
Pilgrim’s Pride (abatedouro - L
de frango) EUA N/d (2009) Anuério do Agronegdcio-2009
Banco Matone Brasil 2011

*Fonte: Periddicos diversos. Elaboracéo do autor.

No Brasil, a unidade de Maringa (PR) também foi comprada em 2007.

A empresa abriu seu capital, lancou acdes na Bovespa com a nova sigla JBS
e tornou-se nesse ano O grupo que mais abatia e processava carne bovina, na
ordem de 22,6 mil bovinos por dia em 21 unidades de produgdo. Também ja atuava
em outros segmentos do setor de alimentos, com enlatados tais como: feijoada,
milho, ervilha, alméndega, mortadela, salsicha, fiambre, carne bovina cozida ao
molho. Suas principais marcas eram: Friboi e Mouran, para exportacdo; e Swift,
Anglo, Sola e Bordon para produtos industrializados.**®

Em 2008, o Grupo apresentava 17.729 funcionarios, com capacidade de
abate diario de 13.540 cabecas (vide Tabela I11.17). Em 2010, o JBS ja contava com
44.923 funcionarios no Brasil, nUmero inferior ao de funcionarios das operacdes nos

Estados Unidos de 54.295 empregos formais.

138 «A Friboi abre o capital”. Carta Capital, ano XIII, n® 441, 25/04/2007, p. 47.
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Tabela 111.6: Unidades do Grupo JBS: abate de bovinos

Uni hE to?al Funcio- CATEELERG Capacidade de processamento/dia-
nidade construida - de abate N

) narios . industria

(m?) (cabecas/dia)

Andradina 4531424 1717 1250 16 ton/dia - Carne cozida/245.000 latas/dia
Andradina CCC - 187 N/d 80 ton/dia Carne Cozida Congelada
Araputanga 24.553,51 1070 900 23 ton/dia
Barra do Gargas/ MT ~ 45.558,86 1796 - N/d
Barretos/ SP 67.537,97 2688 1000 581.986 latas/dia
Caceres/MT 5.763,00 568 600 N/d
Cacoal I/ RO 8.500,00 279 430 N/d
Cacoal I/ RO 5.866,81 234 420 N/d
Campo Grande/ MS 30.358,00 774 1250 2500 pecas
Presidente Epitacio/SF  40.404,00 1792 1050 160ton/dia
Goiania/ GO 31.293,15 1732 1500 3000
[turama/MG 15.307,00 667 830 N/d
Maringd/ PR 32.000,00 676 1200 N/d
Pedra Preta/ MT 8.020,36 642 580 N/d
Porto Velho/ RO 8.246,22 226 330 330/450 sabados
Raposo Tavares/ SP 8.510,46 155 - 800 toneladas
Rio Branco/AC 5.374,65 273 500 500
Tedfilo Otoni/MG 16.902,00 560 750 3000
Trés Rios/RJ 123.535,61 302 - 304.000 latas
Vilhena/RO 15.668,94 941 950 N/d
TOTAL 538.714,78 17.729 13.540 --

Fonte: Grupo JBS. Acessado aos 02/11/2008. Elaboracéo do autor.
* A planta de Barretos tem capacidade para 1.600 abates por dia.

A segunda fase da internacionalizacdo ocorreu a partir de 2007. A Swift
mundial estava falida, em especial nos Estados Unidos, com enorme capacidade
ociosa, tendo fechado algumas unidades e reduzido de um unico turno de trabalho
em outras plantas. Isto atraiu a atencao de grande empresas do agronegdcio, tais
como a Tyson Foods, a Cargill e o JBS. Contudo, a melhor oferta e proposta de
reestruracdo da empresa foi a do JBS.*%

A incorporacdo da Swift Foods Company (terceira maior processadora de
carne dos EUA) gerou o JBS USA, em conjunto com outras plantas de abate e
fabricas de alimentos oriundos da carne bovina e também de embalagens. Com esta
aquisicdo, o Grupo JBS transformou-se no maior frigorifico do mundo, com 40
unidades no Brasil, EUA, Argentina e Australia (Swift australiana, base também para
novas incorporacdes na Oceania), com capacidade de abate diaria de 47,1 mil
bovinos.}*® A reestruturacdo da Swift dos Estados Unidos reativou a empresa,

algumas plantas passaram a ter trés turnos.

139 “A  faria global do Friboi”. Istoé Dinheiro, 31/05/2007. Disponivel em

http://sistema.newsnet.com.br/friboi_chamanoticia.php?codNoticia=554447 Acessado aos
09/12/2007, as 9h30.
149 «A Friboi & lider mundial”. Carta Capital, ano XllI, n® 447, 06/06/2007, p. 62.
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A base instalada através da Swift permitiu em 2008 que o JBS incorporasse
mais empresas no exterior no setor carne bovina. Comprou as empresas norte-
americanas National Beef Packing (com sede em Kansas City, Missouri) e Smithfield
Food (Green Bay, Wisconsin) e da australiana Tasman.'* Também foi adquirida a
Five Rivers Ranch (Loveland, Colorado), responsavel por fazendas de

confinamento!*?

, garantindo parte da matéria-prima e a verticalizagdo da empresa no
territério dos Estados Unidos. Neste ano também foi fundado o Banco JBS.**® Para o
Grupo, tais aquisigdes finalizariam o “plano de investimentos para a construcédo de
uma sustentavel plataforma de abate, producdo e comercializacdo de carne nos
EUA e na Australia, que se iniciou em julho de 2007 através da aquisicdo da Swift &
Company”.**

Em 2009, o JBS foi obrigado a desistir da aquisicdo da National Beef devido
as manifestagbes politicas e populares contrarias ao dominio no setor. O
protecionismo norte-americano e a reagdo dos concorrentes obrigaram o JBS a

145 Quanto a Smithfield, ndo houve

desistir da incorporacdo dessa empresa.
retaliacdoes, pois entre as cinco maiores empresas do segmento frigorifico e de
abatedouros dos EUA, estas concentravam 78,1% de participagdo do mercado,
sendo: 1°) Tyson Foods (23,6% de participacdo no mercado), 2°) Cargill Meat
Solutions (22,0%), 3°) JBS-USA (14,6%), National Beef Packing Co. (11,4%),
Smithfield Beef Group (6,5%). Nestes termos, as aquisi¢cdes do JBS colocariam a
empresa em primeiro lugar com 32,5% do mercado e as trés maiores iriam controlar
praticamente 80% do mercado. O governo e a concorréncia inviabilizaram a venda
da National Beef para o JBS-USA, enquanto a incorporagédo da Smithfield manteve a
empresa em terceiro lugar, com 21,1% do mercado. Por outro lado, a JBS Five

Rivers Ranch detém 14% do setor de confinamento, o primeiro lugar, com 1,6

141« incrivel aventura global do Friboi”. Exame, n° 19, 07/10/2009, pgs. 20-30.
2 |sto permitira a ampliagdo da eficiéncia e absorcéo das técnicas de confinamento para o Brasil,
que ainda pouco investe nesse tipo de atividade. A JBS tem uma divisdo de confinamento e destina
crédito do Banco JBS para 0s pecuaristas. Ha expressivo interesse da empresa em ampliar esta
atividade no Brasil absorvendo as técnicas mais modernas aplicadas nos Estados Unidos.
143 Disponivel em http://www.bancojbs.com.br/quemsomos.html Acessado aos 24/09/2011.
144 Informacado disponivel no endereco eletrbnico da empresa: http://www.jbs..com.br Acesso aos
13/05/2011.
145 conforme O Globo, “O JBS desistiu da aquisicao da norte-americana National Beef, apds néo
encontrar "condicdes satisfatdrias" diante de um processo judicial nos Estados Unidos que tentava
bloquear o negécio por motivos concorrenciais.” (“JBS desiste da National Beef e tem prejuizo no 40
tri”, O Globo, 20/02/2009).

101


http://www.bancojbs.com.br/quemsomos.html
http://www.jbs..com.br/

milhdes de cabecas de gado. Abaixo da Five Rivers estdo a Cactus (n/d), Cargill
(6%) e Friona (4%) (Cattle Byers Wekly, january 2009).

Em 2009, o JBS adquire 64% do capital da Pilgrim’s Pride Corporation
(Texas/EUA), ingressando na cadeia da carne de frango, em empresa bem
verticalizada, com plantas de criacdo, abate, processamento e comercializagao (ver
Mapa I11.4 e Quadro III.5).

Também no mesmo ano foi anunciado o acordo de fusédo entre Bertin S.A. e
Grupo JBS, com a unificacédo de todas as operacOes das empresas. E ainda, atraves
da Swift australiana, o JBS adquiriu a Tatiara Meat Company, uma processadora de
carne de ovinos.

Com as aquisi¢des da Pilgrim’s Pride (EUA) e Bertin (Brasil), em 2009, o
JBS™® tornou-se a maior empresa do setor de proteina animal e ultrapassou a norte-
americana Tyson Foods: com 125.000 funcionérios distribuidos por 138 unidades de
producédo, no abate de bois, processamento de couro, produc¢do de latas, colageno,

biodiesel, racdes, produtos pet, leite, frango, entre outros itens.
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Mapa 111.4: Expansao do JBS nos EUA pela incorporacgao da Pilgrim’s
Fonte: JBS (2009), (http://www.slideshare.net/mrcavalcanti/jbs-bertin-pilgrims, acesso em
23/04/2011).

148 “A empresa que emerge das aquisicdes (..) € muito diferente do velho Friboi”, entrevista concedida

a Exame, n° 19, 07/10/2009, p. 20-30.
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Quadro I1l.7: Caracterizacao do Grupo JBS-Friboi, apés fusdo com Grupo
Bertin e aquisic&o da Pilgrim’s Pride

Empresas JBS-Friboi Bertin Pilgrim’s Pride

N° de Fabricas e 65 unidades no Brasil, 38 unidades no Brasil, 35 unidades nos EUA,

localizac&o Argentina, EUA, Austrdlia e Itdlia | Uruguai, Paraguai e China México e Porto Rico
Funcionarios 48,9 mil 28 mil 41 mil
Segmentos de BOVINOS. SUinos Bovinos, lacteos, couro e Aves
atuacao ' pet

Marcas Friboi, Swift, La Herencia, Anglo, Bertin, Vigor, Leco, Pilgrim’s Pride

etc.. Danubio, etc..
16,5 mil cabecas de
gado/dia e 21,4 mil

peles/dia
Receitas . o
liquidas (2008) R$ 30,3 bilhdes R$ 7,6 bilhdes

Capacidade de
producédo

73,9 mil cabegas de gado/dia e

48,5 mil cabecas de suinos/dia 7,2 milhGes de aves/dia

US$ 8,5 bilhdes

Fonte: O Estado de S. Paulo, 17/09/2009, p. B-17. Elaborag&o do autor.

A partir de 2009, mais de 70% dos R$ 51,7 bilhdes de faturamento da
empresa passam a ser gerados nos Estados Unidos, ou seja, com faturamento e
namero de funcionarios maior do que no Brasil, o Grupo JBS corre o risco de se
transformar em uma empresa norte-americana com sede no Brasil. Entdo, o maior
problema do Grupo passa a ser a crise dos Estados Unidos: isto explica o

faturamento de US$ 55 bilhdes e prejuizo de R$ 264 milhdes da JBS no mundo em

2010,

Quadro 111.8: Localizagao das plantas de couro/curtumes do Grupo JBS

Cidade Caracteristica Cidade Caracteristica da
da planta planta

Maraba (PA) Unidade produtora Campo Grande (MS) Unidade produtora
Conceigéo do Araguaia (PA) Unidade produtora Sao Luis de Montes Belos (GO)  Unidade produtora
Bacabal (MA) Unidade produtora Inhumas (GO) Unidade produtora
Cascavel (CE) Unidade produtora Ipora (GO) Unidade produtora
Gurupi (TO) Unidade produtora Barra do Gargas (MT) Unidade produtora
Porangatu (GO) Unidade produtora Cuiaba (MT) Unidade produtora
Baixo Guandu (ES) Unidade produtora Caceres (MT) Unidade produtora
Uberlandia (MG) Semi e acabado Colider (MT) Unidade produtora
Franca (SP) Semi e acabado Cacoal (RO) Unidade produtora
Aguai (SP) Semi e acabado Porto Velho (RO) Unidade produtora
Sao José do Rio Preto (SP) Unidade produtora Internacional

Aragatuba (SP) Unidade produtora Praga (Rep. Tcheka) Centro distribuicdo
Lins (SP) Semi e acabado Matera (Italia) Centro de distribui¢do
Estancia Velha (RS) Unidade produtora Arzignano (ltalia) Centro de distribui¢do
Montenegro (RS) Unidade produtora Zong Shan (China) Centro de distribuicdo
Navirai (MS) Unidade produtora Dong Guan (China) Unidade produtora
[tumbiara (GO) Unidade produtora Hong Kong (China) Centro de distribui¢do
Rio Brilhante (MS) Unidade produtora Hai Feng (China) Unidade produtora

Fonte: Empresa. Informacdes colhidas na unidade de Itumbiara, em 12/08/2011.

147 «Aincrivel aventura global do Friboi”. Exame, n® 19, 07/10/2009, pgs. 20-30; “Wesley Batista, a
nova cara do JBS”. Dinheiro Rural, n® 78, abril/l2011 e “Os bilionarios da carne.” Exame, 20 de maio
2004. Disponivel em http://exame.abril.com.br/revista-exame/edicoes/0818/noticias/os-bilionarios-da-
carne-m0051790
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Em 2009 o JBS realiza a incorporagao de outras cinco unidades de abate no
Brasil e constituiu a JBS Couros Ltda., entrando no ramo de industrializacao,
comercializacdo, importacao e exportacdo de couros (vide quadro 111.7).

Verifica-se, portanto, a estratégia de diversificacdo do grupo, atuando em toda
a cadeia produtiva.

Finalmente, o Grupo JBS atua nos segmentos e marcas: carne bovina,
através das marcas Swift, Maturatta, Apeti, Bertin, Friboi, Anglo, Tama, Bordon,
Sola, Target, Hereford, Swift organico e Cabafa Las Lilas; em lacteos, através das
marcas Vigor, Leco, Faixa Azul, Serrabella, Franciscano, Mesa, Amélia e Carmelita;
no segmento couro, através da marca JBS Couros; na fabricagdo de latas, atraves
da marca JBS Latas; em colageno, através da NovaProm; em biodiesel, através da
BrasBiodiesel; a JBS Transportadora e em enlatados de vegetais através das

marcas Swift e Anglo.

Quadro 111.9: Presenga mundial do Grupo JBS

Pais Caracteristica Quant. Pais Caracteristica Quant.
N° de colaboradores 44,993 N° de colaboradores 54.295
Unidade de couros 23 Unidade de couros 1
Unidades de abate de bovinos 35 Unidades de abate de bovinos 8
Unidade de carne em conserva 1 Unidades de abate de suinos 3
BRASIL Unidade de vegetais 1 EUA Unidade de abate de ovinos 1
Unidades de confinamento 2 Unidade carne bovina e suina processada 1
Unidades industriais de lacteos 7 Unidades de confinamento 13
Unidade fabril de colageno 1 Unidades de abate de frangos 29
Unidade de biodiesel 1 Centros de distribuicdo 31
Centros de distribuicdo 16 MEXICO Unidades industriais (Pilgrim’s) 3
ARGENTINA Unidades de abate 6 PORTORICO  Unidade industrial (Pilgrim’s) 1
Unidades de latas 2 N° de colaboradores 6.995
PARAGUAI Unidades industriais 2 AUSTRALIA Unidades de abate de bovinos 10
URUGUAI Unidade industrial 1 Unidades de confinamento 5
CHILE Escritério comercial 1 Centros de distribuicdo 5
INGLATERRA  Escritdrio comercial 1 Unidade de couro 1
. CHINA — —
TALIA Fabricas de carne processada 3 ’ Escritdrios comerciais 2
Unidades de couros 2 COREIADO SUL  Escritorio comercial 1
EGITO Escritorio comercial 1 JAPAO Escritorio comercial 1

Fonte: Empresa. Disponivel em http://www.jbs.com.br/Localidade.aspx Acesso aos 05/04/2011.
Elaboracg&o do autor.

O apoio do BNDES ao JBS reduz a inseguranca dos especuladores referente
ao endividamento da empresa. Conforme analistas de mercado, o BNDES esta ao
lado do JBS desde a aquisicdo da Swift Argentina, e este apoio soma cerca de R$
7,5 bilhdes. No inicio de 2010, o BNDES adquiriu quase a totalidade das debéntures
conversiveis em acgdes da holding JBS USA, emitidas pela companhia, com as quais
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esta arrecadou cerca de US$ 2 bilhdes, e o BNDESPar possui cerca de 19% da
empresa’*®

Em 2010, o Grupo JBS apresentava 0s seguintes numeros:

Tabela lll.7: IJBS em numeros em 2010

i UNIDADES ) CAPACIDADE DE ABATE DIARIA

OPERAGOES DE FUNCIONARIOS

PRODUGAO Bovinos Suinos Ovinos Frangos
JBS Brasil 61 44,993 43.400 - - -
JBS Mercosul 8 6.217 8.400 - -
JBS USA 16 54.295 28.600 48.500 4.500 -
Pilgrim’s Pride 37 39.000 - - - 7.200.000
JBS Australia 10 6.995 8.690 - 20.000 -
Inalca JBS* 8 3.500 3.000 - - -
Total 140 125.000 92.090 48.500 - 7.200.000

Fonte: América Economia, n° 386, abril 2010, p.29.
* O grupo deixou a sociedade no inicio de 2011.

Em 2011, estima-se que a participacdo do BNDES no JBS tenha passado de
19% para 31%.'4°

Em 2011, o JBS adquiriu o0 Banco Matone, que sera fundido ao Banco JBS
(J&F Participacbes), os nomes JBS e Matone desaparecerdo e a operacao
financeira ganhara nova identidade. De acordo com o Banco Central, em setembro
de 2010 os ativos do Matone somavam R$ 998 milhdes, enquanto os do Banco JBS
eram de R$ 565 milhdes. A sede do Banco Matone localiza-se no Rio Grande do
Sul, com mais de 80 lojas em 11 Estados brasileiros e foco na concessao de crédito
consignado, mais de 90% dos negdécios. Em 2007, o Matone entrou no crédito
imobiliario e criou uma marca para atuar nesse setor. O Banco JBS possuia 34
funcionarios em janeiro de 2009 e passou para 144 em janeiro de 2011, e sua
atuacao voltava-se ao financiamento da pecuaria.'*

Com tamanha expansdo a partir de estratégias agressivas de aquisicdo de
empresas em diversos paises, o JBS aprofunda a diversificacdo de suas atividades,
formando um grande conglomerado, investindo com o apoio do BNDES em novos
segmentos agroindustriais. Desde 2008 o Grupo vem financiando a atividade
pecuaria, através do Banco JBS. E, mais recentemente, em 2010, a holding J&F,
gue administra 0os negoécios da familia Batista, finaliza a construcdo em Trés Lagoas

(MS) de uma fabrica de papel e celulose de fibra curta, que pretende ser a maior do

148 «Sem descanso”. América Economia, n° 386, abril/2010.

149 «A aposta do JBS no papel”. Istoé Dinheiro, ano 14, n° 714, 15/06/2011.
150 “Wesley Batista, a nova cara do JBS”. Dinheiro Rural, n° 78, abril/2011 e “Controladores do JBS
compram o Banco Matone”. O Estado de S. Paulo, 14/03/2011.
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mundo, com a produgéo de 1 milh&do de toneladas de celulose ao ano. Este novo
empreendimento, também com apoio do BNDES de R$ 2,7 bilhdes™!, tera
participacdo acionaria dos fundos de pensao Petros (8,2%) e Funcef (8,2)'*?, familia
Batista do JBS (58,6%) e empresario Mario Celso Lopes™®® (25%).

Atualizando os numeros do JBS, em junho de 2011 os negécios da familia
Batista eram os seguintes: Banco JBS (carteira de crédito de R$ 500 milhdes; Banco
Matone, carteira de crédito de R$ 2 bilhdes; Flora: receita atual de R$ 500 milhdes
(projecé@o com aquisicbes de R$ 1 bilhdo); JBS USA, Swift, Maturatta, Apeti, Bertin,
Anglo, Tama, Bordon, Cabafa Las Lilas, Friboi, Organic Beef, Sola, Marca Target,
Hereford, Vigor, Leco, Faixa Azul, Serrabella, Mesa, Amélia, Carmelita, Danubio,
Franciscano, BioBriz, Lavarte e Minuano. Faturamento em 2010: R$ 55 bilhdes;
prejuizo de R$ 264 milhdes; 53 frigorificos, 64 abatedouros, 22 confinamentos, 59
centros de distribuicdo e 125 mil funcionarios em diversos paises>*.

A seguir o mapa institucional do Grupo JBS no mundo, em 2008, onde se
observa o resultado da trajetdria de crescimento no proprio Pais, na América do Sul
e recentemente nos Estados Unidos e Australia. Note-se que naquele momento, o
namero de colaboradores nos EUA era menor do que no Brasil, entretanto, a
capacidade diaria de abate era muito superior.

A estratégia de longo prazo do JBS é a da diversificacdo geogréfica, evitando
restricdbes de mercado por embargos a carne e procura por ganhos de escala. O
potencial do mercado norte-americano e das exportacdes a partir do territério dos
Estados Unidos € significativo. Igualmente o do mercado asiatico onde o JBS tem
fortalecido suas operacdes a partir da Australia com a incorporagédo da Tatiara Meat
Company, em janeiro de 2010, e o acordo com a Swift Australia (do préprio JBS)
para aquisicdo da Rockdale Beef, cuja capacidade de abate de bovinos é de 200 mil

bois por ano™®.

151 «A aposta do JBS no papel”. Istoé Dinheiro, ano 14, n° 714, 15/06/2011.

2 Fundo de pensdo da Petros (Petrobras) e o Funcef (Caixa Econdmica Federal) entraram na
composicdo aciondria a partir da fusdo entre a empresa de reflorestamento Florestal, que j& s&@o
sécios, com a Eldorado (IstoE Dinheiro, n° 714, 10/06/2011).

153 Lopes é um ex-funcionario do Banco do Brasil, responsavel pela carteira de terras, que tornou-se
grande especulador e negociante de terras no Centro-Oeste cujo valor da terra era baixo, fazendo
assim a sua fonte inicial de acumulacdo, posteriormente tornou-se pecuarista de confinamento para
engorda de 50 mil cabecas, entrou no ramo de reflorestamento com a familia Grandene e esta
associado com a familia Batista para a producéo de celulose (Dinheiro Rural, 74, dezembro 2010).

154 wp aposta do JBS no papel”. Istoé Dinheiro, ano 14, n° 714, 15/06/2011.
15 “Sem descanso”. América Economia, n°® 386, abril/2010.
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Fonte: Grupo JBS-Friboi. Acessado aos 03/11/2008
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lll. 2. 2. Barretos e a unidade do JBS (antigo Anglo)

O municipio de Barretos foi por quase um século a principal praga do gado
bovino do Brasil, até o deslocamento dos frigorificos e das invernadas em direcéo a
Mato Grosso e Goias, permitido pela construcédo de ferrovias e rodovias. Entre o final
do século XIX e inicio do século XX, Barretos recebia comitivas que se deslocavam
a pé do Centro-Oeste para a invernada e posterior comercializa¢cdo do gado bovino.
Em 1909 iniciou a construcdo do primeiro frigorifico do Brasil, o Frigorifico de
Barretos, sendo inaugurado em 1913 por iniciativa de A. Silva Prado.’*®* Um ano
antes do inicio da producdo, ja havia a Estacéo do Frigorifico (da antiga Cia. Paulista
de Estradas de Ferro) com posto telegrafico. Em 1919, a Brazilian Meat Company
arrendou o frigorifico, comprando suas instalacfes quatro anos depois e alterando a
razdo social para Frigorifico Anglo S. A. Em 1921, foi construida uma estagao
provisoria do Frigorifico, substituida por uma permanente em 1929, da qual saia um
ramal construido pelo frigorifico Anglo e outro em direcdo a Bebedouro. Barretos, até
0 inicio da década de 1980 era um dos principais responsaveis pelo abate da
producdo do Brasil-central pecuério, tendo recebido comitivas a pé até meados da
década de 1960. Conforme Mamigonian (1976, p. 13):

O crescimento do mercado consumidor representado pela
expansao urbana do Rio de Janeiro e de Séo Paulo, estimulou
a abertura, aos fins do século XIX, de nova zona de engorda,
em é&reas de mata do norte de Sao Paulo (Barretos), por
iniciativa dos invernistas mineiros. Esta foi a primeira area
exclusivamente de invernadas do Brasil central, ndo se
dedicando a criacdo e recebendo todo o gado magro do
Tridngulo mineiro, Goids e M. Grosso. Assim sendo, as
vésperas da implantacdo dos primeiros frigorificos (1910),
estas duas areas de invernadas engordavam conjuntamente
300 mil cabecgas por ano, sendo que o Sul de Minas alcangou
seu auge durante a primeira guerra mundial (300 a 350 mil
bovinos anuais), tendo sido suplantado, em seguida, pela area
de Barretos, cujo maximo foi conseguido na segunda Guerra
Mundial (500 e 550 mil cabec¢as anuais). (MAMIGONIAN, 1976,
13).

%% conforme Mamigonian (1976), A. Silva Prado, um dos maiores cafeicultores do norte S&o Paulo e

também acionista da Cia. Paulista de Estrada de Ferro, investiu no frigorifico para atender a
crescente demanda da capital paulista.
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Mapa Ill.6: Evolugao espacial dos frigorificos no Brasil Central pecuario
Fonte: Mamigonian, 1976, p. 11.

Em 1995, como j& foi observado, a planta do Anglo foi incorporada pelo Friboi
e constitui-se no maior empregador do municipio. Ligado diretamente a cidade, o
Grupo JBS é um dos maiores patrocinadores da Festa do Pedo de Boiadeiro™’,
evento anual que movimentou cerca de R$ 200 milhdes em 2011.

Em um distrito com caracteristicas distintas de outros setores da cidade, o
Frigorifico localiza-se em Barretos ao lado da Vila dos Ingleses. Nesta unidade, ha
aproximadamente 2.000 empregos diretos e aproximadamente 430 empregos
indiretos, com capacidade de abate de 2.500 cabecas de boi por dia. A producéo é
destinada ao mercado interno e mais de 30 paises, dos quais 0s maiores fluxos sdo

para EUA, Canada, Suica, Japao, Africa do Sul, Cingapura, Argélia e Rissia.

" Remanescente das atividades dos pecuaristas da cidade, esta festa retine anualmente em agosto,

aproximadamente 1 milh&o de turistas para participar dos grandes shows de arena e palco.
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Foto IIl.1: Vista aérea da unidade Barretos do.Grup JBS
Fonte: Google Earth, 27/08/2009

A Vila dos Ingleses construida pelo Anglo, formou um conjunto arquitetdnico,
cultural e esportivo composto por iméveis para funcionarios administrativos, campo
de golfe, campo de futebol, cinema e igreja presbiteriana (ao fundo, na Foto 111.2). A
Vila dos Ingleses, hoje “Condominio JBS-Anglo Social Center”, € um representativo
da formacao social dos funcionarios que imigraram para Barretos, constituindo um
nacleo isolado da cidade. No mesmo distrito, também se localizava a antiga

Fazenda Armour, de invernada, com localizagéo favorecida também pela ferrovia.

Foto IlIl.2: O caminho para a
Fazenda Armour e Igreja
presbiteriana ao fundo.

Autoria prépria (2011)
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Foram realizadas trés visitas a Barretos durante o desenvolvimento desta
pesquisa. Foi possivel testemunhar movimento grevista na unidade da JBS, em
dezembro de 2007, cujas principais reivindicacdes eram: 0 aumento na cesta basica,
de R$ 50,00 para R$ 63,00; aumento do piso salarial de R$ 430,00 para R$ 517,00;
construcdo de creche; e participagdo nos lucros. Conforme entrevista com
sindicalista, 0 momento buscava igualar o piso da unidade de Barretos com 0s pisos
salariais das demais plantas, pois os salarios da unidade eram os mais baixos de
todo o Grupo. Em 2007, aproximadamente 80% dos trabalhadores da unidade de
Barretos seriam sindicalizados, informou assessor do Sindicato da Alimentacdo de

Barretos.

Fotos III.3, lll.4 e IIl.5: Funcionarios reunidos diante do Grupo JBS de Barretos
Autoria prépria (28/12/2007).

Em 2011, na terceira visita & Cidade, o secretario executivo do Sindicato
informou que o nimero de sindicalizados aumentou, alcancando mais de 95% da
totalidade dos funcionarios, em virtude dos ganhos do movimento sindical. Além
disso, € interessante ressaltar que o Sindicato responde pelo transporte dos
trabalhadores dos frigorificos JBS e Minerva (também localizado em Barretos).

Atualmente o municipio € o segundo maior produtor de cana-de-acucar de
Sédo Paulo, dominada pelo cultivo da cana-de-aglcar, dos quais passou de 3 mil
para 61 mil hectares plantados entre (1990-2009) para abastecer as cidades
vizinhas detentoras de grandes usinas como sera tratado em capitulo posterior. No
mesmo periodo, o efetivo bovino foi reduzido pela metade, passando de 106 mil
para 58 mil cabecas de gado (IBGE, PAM; e entrevista com técnico do IBGE em

Barretos, 15/08/2011).
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lll. 3. O GRUPO BERTIN

Esta é uma pequena parte da historia de um grupo incorporado pelo JBS: o
Grupo Bertin, holding de capital 100% nacional, criado ha cerca de 30 anos, atuava
em agropecudria, alimentos, biodiesel, cosméticos, couros, produtos pet,
equipamentos de protecdo individual (EPIs), higiene e limpeza, sistemas de
higienizacdo, construcdo civil, saneamento basico, rodovias, energia elétrica e
também possuia um resort. Atuava, portanto, nos seguintes setores: agroindustria,
infra-estrutura e energia.**®

Sua sede localizava-se na cidade de Lins, Estado de S&o Paulo: eram 30
unidades produtivas distribuidas pelo Brasil, onde trabalhavam cerca de 30 mil
pessoas. O grupo atendia ao mercado interno e mais de 80 paises, nos cinco
continentes.

Na agroindustria, o Grupo Bertin aproveitava toda a cadeia bovina.
Organizava-se como um conglomerado industrial verticalizado, disposto em nove
divisBes: agropecuéria, alimentos, couros, equipamentos de protecdo individual,
higiene e limpeza, produtos pet, sistemas de higienizacao, infra-estrutura e energia.

No ramo de infra-estrutura, a companhia atua em construgdo civil,
concessoes rodoviarias e saneamento basico.

No setor de energia, opera pequenas centrais hidrelétricas e usinas de
biodiesel e &lcool, ramo em que iniciou a constru¢cdo de uma usina de Biodiesel,
para utilizacdo do sebo bovino como matéria-prima principal, e para atender 14% da
demanda nacional, com a adi¢cao de 2% do produto ao diesel.

Seu objetivo era o de processar anualmente cerca de 100 mil toneladas, ou
100 milhdes de litros de biodiesel, o que seria a maior capacidade instalada no Pais,
conforme a empresa. Além de gerar empregos, reduzir a emissdo de poluentes o
empreendimento pretendia obter ganhos com créditos de carbono.

A divisdo Alimentos do Bertin também possuia ainda uma fabrica de latas,

constando serem 2 unidades, uma em Lins (SP) e outra em Barra Mansa (RJ), 0

%8 “Os bilionarios da carne.” Exame, 20/05/2004. Disponivel em http://exame.abril.com.br/revista-
exame/edicoes/0818/noticias/os-bilionarios-da-carne-m0051790
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grupo produzia latas para seus produtos além de vender para diversas empresas
nos mercados interno e externo.

O Mapa lll.7, apresentado a seguir, mostra a distribuicdo e localizacdo das
plantas de abate e unidades do Grupo Bertin.
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Mapa III.7: plantas do Frigorifico Bertin
Fonte: http://www.bertin.com.br/ Acessado aos 26/01/2009.

O Grupo JBS-Friboi fundiu-se com o Bertin em setembro de 2009, totalizando
receita de US$ 28,7 bilhGes e, com isso, superou o norte-americano Tyson Foods,
formando o maior grupo de carne bovina do planeta, tanto nas exportacées como no

abate (O Estado de Sdo Paulo, 17/09/2009, p. B-17), como pode ser observado na
Tabela 111.8.

Tabela II.8: Ranking global das empresas de proteinas

EMPRESAS EM BILHOES DE DOLARES
JBS-Friboi + Bertin 28,7
Tyson Foods 281
Vion 12,7
Smithfield 12,4
Brasil-Foods* 12,0
Nippon Meat 10,4
Danish Crown 94
Homel 6,7

Fonte: O Estado de S. Paulo, 17/09/2009, p. B-17.
*Fusdo entre as empresas Perdigdo e Sadia
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lll. 4. O GRUPO MARFRIG

A histéria do Marfrig € mais recente, em comparag¢do com a historia tanto do
Grupo JBS como do Frigorifico Minerva.

Inicia-se a partir de 1988, quando seu fundador e proprietario, Marcos Molina
partiu para o comércio, tornando-se distribuidor de carnes (bovinos, suinos, aves e
pescado, além de vegetais congelados importados) para o mercado do Estado de
Sédo Paulo. Trabalhando desde os 12 anos no acougue da familia, Marcos Molina
emancipou-se aos 16 anos, quando deixou o trabalho no agougue da familia e
inicialmente passou a comercializar carnes em sua cidade natal. Desse periodo, até
o final dos anos 2000, criou uma das maiores empresas brasileiras do setor
frigorifico.**°

Em 2000 foi constituida a Marfrig Frigorificos e Comércio de Alimentos S.A.,
ocasidao em que foi arrendada a primeira planta de abate e processamento em
Bataguassu (MS).

A partir de 2001 a empresa iniciou suas exportacdes, apds arrendar sua
segunda planta em Promissédo (SP), e intensificou-se o crescimento da empresa,
atraves de diversas aquisi¢oes:

» Em 2003 adquiriu a planta de Tangara da Serra (MT).

= 2004: arrendou a planta de Paranatinga (MT).

= Em abril de 2006 adquiriu a planta de Mineiros (GO); em julho constituiu a
Marfrig Chile, e em setembro do mesmo ano adquiriu 50% do capital social da
Quinto Cuarto.

= Em agosto (2006), a Companhia adquiriu as plantas de Chupinguaia, (RO) e a
planta de Sao Gabriel (RS).

* Em outubro de 2006 adquiriu a planta do Tacuarembd (Uruguai), além de
100% do capital da Argentina Breeders and Packers, (planta de abate na
Argentina).

= Terminou a construcéo da planta de Porto Murtinho (MS), e adquiriu a Inaler,

a segunda planta no Uruguai, em dezembro de 2006.

% Disponivel em http://www.marfrig.com.br/ri Acessado aos 01/11/2007 e “Os bilionarios da carne.”

Exame, 20 de maio 2004. Disponivel em http://exame.abril.com.br/revista-
exame/edicoes/0818/noticias/os-bilionarios-da-carne-m0051790
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»= O Marfrig dobrou seu faturamento em 2006, alcancando 2,8 bilhGes de reais,
e sua meta era crescer 50% em 2007, sendo que desse total, mais da metade
resulta de exportacdes. No mercado interno, é fornecedor de 80% da carne
consumida pela rede McDonalds.'®°

* Em janeiro de 2007 adquiriu a segunda planta em Promisséo, Estado de S&o
Paulo (Promisséo II).

* |niciou operacbes em mais quatro plantas: uma processadora e uma
industrializadora localizadas no Estado de S. Paulo; uma industrializadora no Rio
Grande do Sul; uma de abate e desossa no Uruguai e novo centro de distribuicao
localizado em Porto Alegre (RS).

= Em maio (2007) firmou compromisso para aquisicdo de area em Ita (SP) para
construir um novo centro de distribuicdo e de armazenamento.

» O Marfrig € um dos maiores produtores de carne bovina e de seus
subprodutos na América do Sul (seria 0 4° maior produtor de carne bovina do
mundo, de acordo com a empresa).

» Suas atividades incluem: processamento e distribuicdo de carne bovina in
natura, processada e industrializada a clientes no Pais e no exterior; também
distribui batata pré-cozida congelada, carne ovina, carne suina, legumes, aves,
embutidos, pescados, pratos prontos e massas.

» Entre seus produtos de carne bovina, oferece cortes tradicionais e especiais,
“cortes porcionados”, carne bovina cozida congelada, carnes enlatadas e carne
bovina desidratada (“beef jerky”, um tipo de “carne seca”).

= Capacidade total de abate em 2007: 12.900 cabecas/dia.

= “A Companhia acredita ser o segundo maior produtor de carne bovina no
mercado brasileiro, com capacidade de abate de 10.300 cabecas/dia”. A
capacidade de abate da empresa na Argentina era de 700 cabecas ao dia. No
Uruguai, possuia capacidade de abate de 1.900 cabecas/dia. Nas operacdes do
Uruguai, a Companhia possui capacidade para abate de ovinos. Assinale-se que
empresa é a maior exportadora de carne do Uruguai.

= Em 2006, o total das exportacdes de Brasil, Uruguai, Argentina e Chile faz da

empresa um dos principais exportadores de carne bovina da América do Sul.

1% Anuario do Agronegécio, Editora Globo, setembro/2007.
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= Conforme a empresa, ela seria “a maior importadora e distribuidora brasileira
de batatas pré-cozidas congeladas, carne de cordeiro e cortes especiais de
carne”.

» Exporta para distribuidores e atacadistas em “todos os mercados relevantes,
incluindo Unido Européia, EUA e Japao”.

= No Brasil, a empresa conta com “eficiente plataforma de distribuicdo”, atraves
da qual “entrega produtos de carne bovina e ovina, e também outros produtos
alimenticios, tais como batata pré-cozida congelada e pescados (“food service’),
a grandes atacadistas, incluindo algumas das principais redes de supermercados
e “fast food”; e também diretamente a clientes varejistas, tais como restaurantes
e butiques de carnes, entre outros”. A empresa entende ser “o0 maior distribuidor
de food service dos Estados de S&o Paulo e Rio de Janeiro”.

= A empresa “opera 12 plantas de abate, processadoras e/ou industrializadoras,
distribuidas nas principais regiées pecuarias do Brasil, Argentina e Uruguai’.
Suas plantas, no Brasil, localizam-se em SP, MT, MS, RS, RO e GO.

= Em Santo André (SP), a empresa opera um centro de distribuicao.

= No Estado do Rio de Janeiro, opera uma planta de carnes enlatadas.

= No Chile, uma planta de desossa e distribuigc&o.

= No Reino Unido, opera uma trading.

= Recentemente, a empresa iniciou a operacdo de quatro plantas: uma
processadora e uma industria em Sao Paulo, uma industria no Rio Grande do Sul
e uma planta de abate e desossa no Uruguai, além de novo centro de
distribuicdo em Porto Alegre (RS).

Em assembléia realizada em 2009, o Marfrig Frigorificos teve sua razdo social
modificada para “Marfrig Alimentos”. Essa alteragao modifica a condicao do Marfrig,
que de um abatedouro de animais passa para produtor de alimentos e concorrente
de empresas como a Brasil Foods (fusédo entre Sadia e Perdigdo). Com capacidade
diaria de abate de bovinos (20,9 mil cabecas), suinos (4,2 mil), ovinos (9,4 mil) e
frangos e perus (1,8 milhdo), o Marfrig com suas marcas “Bassi”, “Pena Branca”,
“‘Mabella” e “Dagranja”, amplia a participagdo no setor através da aquisicdo da area
de abate de perus da “Doux Frangosul”, por R$ 65 milhées, em junho de 2009.

Com o apoio do BNDES, através de participagdo acionaria e injecdo de

recursos da ordem de R$ 472 milhdes, o Marfrig também havia adquirido no ano
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anterior (2008), as atividades do Grupo OSI, fornecedor de matéria-prima para os

hamburgueres do MacDonald’s no Brasil.'** Essa nova atividade se expande no ano

de 2010, através de mais uma aquisicdo, a do frigorifico norte-americano Keystone

Foods, por US$ 1,26 bilhdo, empresa que atua no fornecimento global de carnes

tanto para o MacDonald’s como para a rede Subway.*®

Quadro 111.10: Expanséo e algumas aquisi¢gdes do Marfrig

EMPRESA ADQUIRIDA/TIPO DE P
NEGOCIO/PAIS OU LOCAL CARACTERISTICA/ESPECIALIDADE | VALOR/DATA | VANTAGEM
Keystone Foods Logistica deabastecimento de redes
Doux Frangosul
Seara
Entrada no

100% das ag¢des da Mirab, através de
sua subsidiaria, a Argentine Breeders &
Packers (AB&P), na Argentina.

Alimentos/petiscos derivados de carne
(“meat snacks”)

US$ 36 milhdes
(03/01/2008)

mercado dos
EUA, através da
Mirab USA

Quickfood (também através da AB&P), na
Argentina.

Lider na produg&o de alimentos derivados
de carne bovina no mercado argentino

US$ 140,9 milhdes
(Novembro de
2007)

O Grupo Marfrig divulgou conclus&o de
auditoria para aquisigao da controladora

US$ 85 milhdes
(Novembro de

Establecimientos Coldnia, Uruguai 2007)

Best Beef S.A. e Esténcias del Sur, na US$ 39,3 milhdes

Argentina. (Outubro de 2007)

N - . US$ 8,5 milhdes

Frigorifico Patagdnia, no Chile. (agost0/2007)

Encerrou aquisicdo da Quinto Cuarto, US$ 850 mil Consolidagéo no

Chile. (julho/2007) Chile

AqU|s.|(;a~o da segunda plarjta em Planta de abate Janeiro/2007

Promiss&o (SP) - Promiss&o I.

Aquisi¢do da Inaler, Uruguai. planta de abate Dezembro/2006 A“”?e.”“’ ga
participacéo

Aquisi¢do do Tacuaremb6, no Uruguai Frigorifico Outubro/2006 Aumgnto (ja
participagéo

_— . Entrada no
0

Aquisigdo de 100% do capital .da planta de abate Outubro/2006 mercado

Breeders and Packers, Argentina. X
argentino

Elbio Perez Rodriguez ,Uruguai. Frigorifico 2006 Aumgnto Eja
participacéo
Entrada no

La Caballada, Uruguai. Frigorifico 2006 mercado
uruguaio

Término da construgao de planta em Planta de abate 2006

Porto Murtinho (MS)

Aquisigao das plantas de Chupinguaia, Planta de abate Agosto/2006 Expanséo das

(RO) e de S&o Gabriel (RS).

operagdes

161 «

Continua na prox. pag.

Os olhos do dono engordam o boi.” Dinheiro Rural, edi¢céo 57, p. 38-43, julho 2009.

%2 O Frigorifico Keystone atendia 28 mil restaurantes em todo o mundo, com um faturamento de US$
6,4 bilhdes (“A jogada global do Marfrig.” Istoé Dinheiro, n°® 663, p. 56-61, junho 2010).
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Continuacao

— 5 . . .
Aquisicdo de 50 % do capital social da Quinto Setembro/2006 Entrada no .
Cuarto, no Chile. mercado chileno
Constituicdo da Marfrig Chile. Julho/2006

Aquisi¢8o de planta em Mineiros (GO). Planta de abate Abril/2006

,(’\l\;lr?;damento de planta em Paranatinga Planta de abate 2004

Aquisicdo em Tangara da Serra (MT). Planta de abate 2003

Inicio das exportagdes, apos_arrendar a Planta de abate 2001

segunda planta em Promiss&o (SP)

Constituicdo da Marfrig Frigorificos e

Comeércio de Alimentos S.A., ocasido em que Planta de abate 2000

foi arrendada a primeira planta, em
Bataguassu (MS).

Fonte: Valor Econdmico, 03/01/2008, pag. B-11 e http://www.marfrig.com.br/ri, acessado aos
01/11/2007, as 17h10. Elaboracgéo do autor.

lll. 4. 1. Estratégias do Marfrig e Vantagens Competitivas

O Marfrig pretende “aumentar sua participagcdo nos mercados doméstico e

internacional, bem como sua lucratividade, colocando em pratica as seguintes

estratégias”

».163

Crescer em carne bovina e ovina através de investimentos em novos
mercados e naqueles onde j& atua; aumentar as vendas através de trading
localizada no Reino Unido; desenvolver novos produtos de alto valor
agregado.

Ao aumentar a producédo, o Marfrig podera acessar mercados para 0s quais o
Brasil exporta, mas a empresa ainda nao, por uma limitacdo atual; ampliar a
fabricacdo de produtos de alto valor agregado, com oferta de produtos de
carne bovina industrializada de alto valor agregado, tais como: aumento da
producdo de cortes porcionados, carne bovina cozida congelada, carnes
enlatadas, carne bovina desidratada (beef jerky) e pratos prontos, além de

ampliar as vendas de couro.

Os cortes de alta qualidade e suas marcas permitem a obtencao de “margens
de lucro maiores em vendas no varejo, enquanto a carne bovina
industrializada tem um valor monetario médio por tonelada mais alto que a
carne bovina in natura nos mercados internacionais”; expandir as atividades
relacionadas ao food service, com o0 aumento da venda de varejo para

restaurantes, supermercados, cozinhas industriais, boutiques de carne e fast

163

Disponivel em http://www.marfrig.com.br/ri Acessado aos 01/11/2007
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food (sendo esta uma de suas principais estratégias); e ampliar “o numero de
produtos que oferece no seu food service, a fim de atender clientes do ramo
de servicos de alimentacdo com uma opcéo de fornecimento integrada que
ofereca uma gama completa de produtos alimenticios para suas operacdes
diarias.”

Procurar novas oportunidades de investimentos e aquisi¢bes; aumentar a
capacidade produtiva: “Os mercados de producdo de carne bovina sul
americanos sdo fragmentados. A Marfrig acredita que o movimento de
consolidacéo da industria de carne bovina, ja vista nos paises desenvolvidos,
ocorrera também na Ameérica do Sul”; “A Companhia pretende continuar
ampliando sua producdo por meio da contratacdo e treinamento de mais
funcionarios para aumentar a taxa de utilizacdo de suas plantas ja existentes,
sem necessidade de fazer investimentos significativos em equipamentos”; “o
Marfrig continuard avaliando oportunidades de adquirir novas plantas no

Brasil e no exterior”.

O Grupo entende que sua “perspectiva de forte crescimento, tanto no
mercado interno quanto no externo”, resulta das seguintes caracteristicas: um
dos maiores produtores e exportadores de carne bovina e seus subprodutos
da América do Sul, com um portfélio de marcas como: “Bassi”, “Montana” e
‘Palatare”, e a marca “GJ” (Gado Jovem), uma das principais de carne bovina
para exportagdo; possui outras marcas de prestigio, incluindo a “Aberdeen
Angus,” e “AB&P” na Argentina; “Tacuarembd”, “Hamby” e “Bernina” no
Urugua; possui base operacional diversificada e flexivel, com 12 modernas
plantas de abate, processadoras ou industrializadoras, distribuidas nas
principais regibes pecuarias do Brasil, Argentina e Uruguai; com plantas e
unidades espalhadas no Brasil, Argentina, Uruguai e Chile, a Marfrig
consegue abater, processar e industrializar carne bovina com eficiéncia,
aproveitar as crescentes oportunidades no comercio internacional e atenuar
0S potenciais impactos de surtos de doencas, tais como a febre aftosa,
distribuicdo global: mantém uma base de clientes e canais de distribuicdo
diversificados, o que gera oportunidades de crescimento e, ao mesmo tempo,
atenua riscos. No Brasil, conta com uma plataforma de distribuicdo que lhe

permite entregar seus produtos de carne bovina e food service para mais de
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15.000 clientes em mais de 17.000 pontos de entrega, incluindo restaurantes,
butiques de carnes e alguns dos maiores varejistas nacionais. Seus produtos

sdo exportados para clientes em mais de 50 paises.

e Suas instalagdes sao consideradas “modernas”, com capacidade de fabricar
produtos de alto valor agregado: suas plantas foram todas adquiridas ou
construidas nos ultimos sete anos, projetadas para produzir ampla variedade
de produtos, incluindo aqueles com alto valor agregado, tais como: cortes de

carne bovina de alta qualidade e carne bovina cozida congelada.

e Escala operacional e baixos custos: beneficia-se de baixos custos de
producdo no Brasil, Argentina e Uruguai, que estdo entre 0s mais

competitivos produtores de carne bovina do mundo.

e Devido a grande disponibilidade de terras, os custos de criacdo de gado e
producg&o no Brasil s&o os menores do setor mundial de carne bovina, o que
resulta em precos competitivos e maior volume de exportagdes. O porte atual
da Companhia gera economias de escala e, paralelamente, garante sua
capacidade de atingir os padrées de qualidade mais elevados exigidos pelos

mercados nos quais a Marfrig atua.

Quadro 111.11: Unidades do Grupo Marfrig no Brasil

CIDADE ESTADO
Bataguassu MS
Chupinguaia RO

Mineiros GO
Paranatinga MT

Porto Murtinho MS
Promisséao | SP
Promissao I SP
Santo André SP
Sédo Gabriel RS

Tangara da Serra MT

Fonte: http://www.marfrig.com.br/ri

Além das unidades listadas no Quadro Ill.11 e das localiza¢des identificadas

no Mapa 1l11.8, o Marfrig também atua na Europa e EUA.
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Mapa 111.8: Unidades do Marfrig na América do Sul
Fonte: Disponivel em http://www.marfrig.com.br/ri Acessado aos 01/11/2007.
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lll. 5. O FRIGORIFICO MINERVA

O Frigorifico Minerva nao aparece posicionado na classificagdo do “Valor
Grandes Grupos” em 2003, 2004 e 2005. Surge em 2006 na 1492 posigéao, em 2007
em 143° lugar e em 2008 na 1322 posicao (conforme Tabela 11.10).

Considerando apenas as empresas do setor frigroficio, o Minerva ocupa o 4°
lugar, atras de JBS-Friboi (+Bertin), BRF e Marfrig.'®

Portanto, o Frigorifico Minerva seria uma das maiores empresas do Pais, “na
producdo e comercializagdo de carne bovina, couro e boi vivo”, e tornou-se um dos
maiores exportadores brasileiros do setor, com uma receita bruta de vendas de US$
762 milhdes em 2008, e exportando seus produtos para cerca de 80 paises.'®®

Sua capacidade de abate diario é de aproximadamente 6.600 cabecas,
processando 1.450 toneladas e produzindo 5.000 couros/dia.

Em 2008, o Minerva iniciou sua internacionalizacdo adquirindo a planta da
FRIASA, na cidade de Assuncéo, Paraguai.

Em 2010, adquiriu mais uma planta, agora no Uruguai.

A sede do Minerva localiza-se no municipio de Barretos (SP), mas possuli
unidades nos Estados de Goias, Tocantins e Mato Grosso do Sul, além de Rondénia
e Minas Gerais. O Frigorifico opera, portanto, nove plantas de abate e desossa, dois
curtumes, e centros de distribuicdo em SP, ES e SC.**

Em 2008 foi inaugurada em Barretos (SP), a empresa Minerva Dawn Farms
(MDF), uma joint venture entre o Minerva S.A. e a Dawn Farms, empresa irlandesa
com insercdo no mercado europeu. A fabrica resulta de um investimento de US$ 80
milhdes (em 14,5 mil m2 de area construida) e conta com 1,4 mil m2 de area
destinada a laboratério. No mesmo local concentram-se todas as etapas de
producdo, com capacidade de producéo de 10 a 15 toneladas de carne cozida por
hora. Aproximadamente 60% dos produtos destinam-se ao mercado externo.

A capacidade de processamento do Minerva é de mais ou menos uma vez e

meia sua capacidade de abate, o que também permite processar o gado e “quartos

1%% Vide também a Tabela I11.9 (& pg. 134) com os dados do Anuério do Agronegécio, da revista Globo

Rural.
12: Informacdes disponiveis em http://www.minerva.ind.br/rifindex.htm Acesso aos 10/11/2009.
Idem.
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com o0sso”, fornecidos por terceiros, maximizando a rentabilidade, pois a empresa
considera o processamento a atividade que mais agrega valor & carne bovina.*®’

As unidades de producdo da Companhia, além da unidade de Barretos e
outras duas unidades de producdo em construcdo (Rolim de Moura e Campina
Verde), localizam-se estrategicamente em relacdo aos principais portos
exportadores e mercados internos, e perto dos seus fornecedores de gado e carne.

O mapa apresentado a seguir indica a localizacdo geogréafica das unidades
industriais e centros de distribuicdo do Minerva, bem como de seu escritorio para

exportacdo de gado vivo em Belém.*®

Unidades Estado  Cabecas/dia
Araguana 10 800
José Bonifacio SP 1000
Palmeiras de Goias GO 2000
Goinésia GO 500
Barretos SP 700
Bataypora MS 900
Assungao PY 700

@ Unidades de produgao Total 65600

W Centres de Distribuigao

A Operaghes de
epotagao de gado
wivo

Mapa Il.9: Unidades do Frigorifico Minerva no Brasil
Fonte: disponivel em http://www.minerva.ind.br/ri/index.htm Acesso aos 10/11/2009.

As novas unidades apresentardo como inovacao a desossa planejada, com
espaco adequado para o funcionario, e isso propiciara aumento da producdo e do
rendimento médio. A planta de Barretos conta atualmente com 1513 funcionarios,
constituida por aproximadamente 70% de homens e 30% de mulheres. Produz
cortes porcionados e carne enlatada direcionada principalmente para o mercado dos
EUA, a partir do abate médio de 700 animais por dia, conforme Quadro II1.12

apresentado a seguir.

17 Informacdes disponiveis em http://www.minerva.ind.br/ri/index.htm Acesso aos 10/11/2009.

168 | dem.
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Quadro I11.12: Unidades do Frigorifico Minerva no Brasil

UNIDADES ABATE DIARIO
Araguaina (TO) 800
José Bonifacio (SP) 1000
Palmeira de Goias (GO) 2000
Goianésia (GO) 500
Barretos (SP) 700
Batayporé (MS) 900
Assung&o (Paraguay) 700
Rolim de Moura (RO) Projeto em instalagao
Campina Verde (MG) Projeto em instalagao

Fonte: Empresa, em visita realizada aos 15/10/2010.

lll. 5. 1. Histérico do Frigorifico Minerva

A historia do Minerva mostra um rapido crescimento a partir de 1992, em um
processo distinto ao da constituicdo tanto do JBS-Friboi como do Marfrig, e resulta
de longa experiéncia empresarial na criacao e transporte de gado de fazendas para
abatedouros.'®®

1957: a familia Vilela de Queiroz inicia na criacdo de gado e prestacao de
servicos de transporte de gado de fazendas para abatedouros.

1992: aquisicdo do Frigorifico Minerva do Brasil S.A., localizada em Barretos,
primeira unidade de abate e processamento. Em 1992 constitui a Indastria e
Comeércio de Carnes Minerva Ltda.

1999: o Minerva arrenda e depois adquire uma unidade de abate e
processamento em José Bonifacio (SP) e em 2001 arrenda unidade de
processamento em Cajamar (SP).

2004: construcéo e abertura de nova unidade de abate e processamento em
Palmeiras de Goias (GO) (conforme a empresa uma das mais modernas instalacdes
de processamento de carne bovina da América Latina). 2006: o Minerva aluga uma
unidade de abate e processamento em Bataypord (MS).

Em janeiro de 2007, comecou a construir a unidade industrial para a producéo
de carne cozida e congelada (cooked frozen), em Barretos (SP), em uma joint-
venture firmada com a empresa irlandesa Dawn Farms Group. Inicia a construgéo de
unidade em Rolim de Moura (RO) e aquisi¢ao de unidades industriais nos Estados
do Tocantins (em Araguaina) e Pard (no municipio de Redencdo, em fase de

construcao).

%9 Disponivel em http://www.minerva.ind.br/ri/index.htm Acesso aos 10/11/2009 e com informacdes

da empresa em visitas realizadas em 15/10/2010 e 15/08/2011.
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2008: aquisi¢éo do frigorifico Lord Meat, em Goias, com capacidade de abate
de 500 bois/dia.

2009: inauguracao da planta de cooked frozen em Barretos, constituindo-se
na primeira unidade produtiva da Minerva Dawn Farms, joint venture entre o Minerva
S.A. e a Dawn Farms Foods. A unidade produtiva é uma das maiores do pais no
processamento de carne para produtos industrializados com perspectiva de
faturamento de US$ 200 milhdes/ano. O total investido para o inicio das operacdes
foi de R$ 80 milhdes.

2009: Inicio de sua internacionalizacdo, com a aquisicdo da FRIASA, em
Assuncdo (Paraguai), e aquisicdo do frigorifico Pul no Uruguai em 2010, em

investimento da ordem de US$ 65 milhdes, voltado as exportacées.'”

lll. 5. 2. Vantagens Competitivas do Frigorifico Minerva

Uma estratégia da empresa € exportar, pois a rentabilidade no mercado
externo € mais alta que no mercado interno. A atuacdo no mercado externo
possibilitou um crescimento superior a média dos seus concorrentes, conforme
demonstram os dados do SECEX de 2006.*"

As unidades industriais contam com tecnologia de ponta em processamento
de carne, e sdo certificadas para exportacdo. O Minerva possui um portfolio de
produtos com aproximadamente 4.000 itens.

Nas fotos apresentadas abaixo, aspectos da logistica do frigorifico em

Barretos

Foto II1.6 e III.7: Transminerva em Barretos
Autoria prépria (2010).

170 «“Crise abre o apetite da expansao externa.” Valor Multinacionais Brasileiras, setembro 2011, n° 4,
.44-47.
b Conforme http://www.minerva.ind.br/ri/findex.htm Acessado aos 10/11/2009.
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Sua logistica de distribuicdo permite direcionar suas vendas para mercados
que propiciem maior rentabilidade. A localizacdo de suas operacdes permite
baratear o custo da compra do gado, exportar e distribuir seus produtos no Brasil.

De acordo com a empresa, seus administradores possuem “experiéncia e
credibilidade no setor de carne bovina”, que remontam a 1957, e acreditam que seu
crescimento é sustentavel e estejam preparados para “consolidar o mercado
brasileiro de frigorificos em funcéo (i) da implementacédo do plano estratégico; (ii) da
integracdo de unidades industriais adquiridas; (iii) da conducdo de parcerias com

empresas estrangeiras; e (iv) da sua experiente equipe de administradores.”*"?

lll. 5. 3. Estratégias e objetivos do Frigorifico Minerva

O Minerva pretende crescer nos mercados mais atrativos e rentaveis, “de
forma a gerar valor aos seus acionistas” com criagdo de produtos “customizados” para
atender “novos mercados”.

A empresa procura “expandir sua capacidade produtiva atuando como consolidador
de mercado (...) pretende utilizar sua experiéncia (...) de aquisi¢cdes (...) para ser um dos
consolidadores do mercado brasileiro de frigorificos. A Companhia aumentard sua
capacidade de processamento e abate, adquirindo ou arrendando outras unidades e
também por meio de crescimento organico. Continuara a diversificar geograficamente suas
operagdes, por meio da expansao a outras localidades do Brasil.”*"

Aumento da eficiéncia operacional e redugao de custos: “manutengéo de sua posi¢ao
como produtor de baixo custo de produtos e subprodutos de carne bovina, e mantera o seu
foco no aumento de suas margens por meio da melhoria das eficiéncias operacionais, da
modernizagdo de suas instalacdes, da reducdo de custos operacionais, do aumento das
economias de escala e maior integracdo de sua cadeia logistica” e aumento da
“‘comercializagdo de produtos com maior valor agregado”, seja através da customizagao de
produtos e também “pela aquisicdo de companhias ou arrendamento de unidades de
processamento de proteinas, observando as seguintes estratégias: (i) mercado externo —
(...) continuara a investir na segmentacao e customizacdo de seus produtos, aumentando a
comercializacdo de carne in natura resfriada e congelada, bem como carne processada
como cubed beef , roast-beef e cooked frozen ; e (ii) mercado interno: com foco no aumento
das vendas de produtos de margem mais alta”, através da expansao e “comercializacao de

cortes de carne bovina in natura, como itens porcionados e diferentes tipos de subprodutos

72 Disponivel em http://www.minerva.ind.br/ri/index.htm Acessado aos 10/11/2009.

13 |dem.
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de carne bovina processados para utilizacdo em refeicbes prontas, por cadeias de fast-food,

»l74

restaurantes e servicos de catering.

'F . Vta aérea da Dawn Farms (n rte superior) e igoriio Minerva (parte
inferior) em Barretos (SP)
Imagem: Google earth, 27/08/2009

Foto 111.9: Minerva Dawn Farms em Barretos
Autoria propria (2011).

" bisponivel em http://www.minerva.ind.br/ri/index.htm Acessado aos 10/11/2009 e em “Crise abre o

apetite da expansao externa.” Valor Multinacionais Brasileiras, setembro 2011, n° 4, pp. 44-47.
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lll. 6. O FRIGORIFICO INDEPENDENCIA

Fundado em 1977, pela familia Russo, em Santana do Parnaiba, inicialmente
era uma fabrica de charque. Adquire e comec¢a a desossa e armazenamento em
unidade de Cajamar (SP), em 1984. Constroi unidade em Nova Andradina (MS), em
1991. Adquire armazém refrigerado no porto de Santos (SP) em 1997. Inicia a
producdo no curtume em Nova Andradina em 1999, ano em que comeca a exportar
através das unidades de Presidente Venceslau (SP) e Anastacio (MS).

Em 2002 inicia a producdo de fertilizante organico em Nova Andradina.
Adquire, moderniza e comeca a produzir em Campo Grande (MS); consegue
habilitagdo para exportar. No biénio 2003-04 inicia 0 abate de suinos em Itararé
(SP), quando chegou a exportar 80% de tudo o que produzia.

Arrenda as unidades de Janauba (MG) e Pires do Rio (GO), em 2005.

Em 2006 abandona o abate de suinos em lItararé. Inicia o abate nas unidades
de Janauba e Rolim de Moura (RO). Implementa producéo do curtume localizado em
Colorado do Oeste (RO). Adquire novos armazéns em Santos. Adquire planta em
Paraiso do Tocantins (TO).

Em 2007 adquire o frigorifico Goids Carne, em Goias. Arrenda curtume
localizado em Senador Canedo (GO). Arrenda mais trés plantas no Mato Grosso,em
Juina, Pontes e Lacerda e Confresa. Inicia o abate na planta de Juina e a producéo
de charque na unidade de Pires do Rio. Encomenda 5 médulos de producédo de
biodiesel.

Em 2008 inicia a producdo de biodiesel em Nova Andradina. Arrenda a

unidade de abate e desossa do IFC Foods!”™

em Nova Xavantina (MT). Também
arrenda o centro de distribuicdo, armazém refrigerado e logistica do IFC Foods em
ltupeva (SP), com capacidade de armazenamento de 8.000 toneladas. Compra o
Frigorifico Guarani S.A,. no Paraguai, por US$ 14 milhdes, a primeira aquisicao fora
do Brasil.

Resumindo, o frigorifico Independéncia possui capacidade diaria de abate de
9.500 cabecas, producdo de 10 mil peles de bovinos por dia e opera rede logistica

refrigerada. Possui unidades em sete Estados brasileiros, sendo 11 plantas de abate

7% Disponivel em http://www.pecuaria.com.br/info.php?ver=2980 Acesso aos 27/09/2011.

128



e desossa, duas de desossa isoladamente, trés curtumes, duas fabricas de charque,
cinco modulos de producdo de biodiesel, e centros de distribuicdo nas cidades de
Cajamar, Itupeva e no Porto de Santos."®

Encontra-se em recuperacéao judicial desde o final de 2008.

[Il. 7. OUTROS FRIGORIFICOS

Relacionamos a seguir outras empresas do setor, com atuacgao regional e que

também exportam seus produtos, mas ndo aparecem como as maiores do setor.

lll. 7. 1. O Frigorifico Mondelli

Localizado em Bauru, SP, o Mondelli tem capacidade de abate diario de 900
animais. Em 2005, situava-se em 261° na classificacdo das maiores empresas do
setor. Em 2006 aparecia em 292° e em 2007 ja nao figurava na referida
classificacdo, surgindo em ultimo lugar na Tabela 111.20. Possui fazendas na regiao
de Bauru.'”’

Vangélio Mondelli, natural da Italia, migrou para o Brasil em 1924, em 1935
passou a residir em Bauru (SP), onde, com o apoio da familia, adquiriu uma firma de
miudos bovinos e posteriormente uma fabrica de lingulica.

Em 1951 deu inicio ao comercio de carne “verde” no varejo. Nessa época
ainda existia 0 matadouro municipal da cidade, responsavel pelo abate dos animais.
Em pouco tempo ja abastecia uma parte do mercado de Bauru. A partir de 1968, os
filnos do fundador assumiram a empresa e a expandiram com a denominacao
Frigorifico Vangélio Mondelli Ltda. Em 1978 foi instalado o matadouro-frigorifico sob
a aprovacao do Servico de Inspecao Federal-SIF. Com instalacfes consideradas
modernas e a consolidacdo de sua posi¢do no mercado interno do pais, a producéo
desenvolveu-se até a criagdo de uma linha de produtos para o mercado

internacional em 1986.

176 «Os bilionarios da carne.” Exame, 20 de maio 2004. Disponivel em

http://fexame.abril.com.br/revista-exame/edicoes/0818/noticias/os-bilionarios-da-carne-

mO0051790http://ri.independencia.com.br/independencia/web/conteudo_pt.asp?idioma=0&conta=28&ti
0=16757 Acessado aos 25/08/2011.

" Disponivel em http://www.mondelli.com.br/pt-br/4,Processo_Produtivo Acessado aos 30/05/2010.
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Em 1993, o frigorifico criou a linha de produtos Embutidos e Industrializados
(linha Prima Linea), com a estratégia de adicionar valor a producdo e aumentar a

participacdo nos mercados consumidores®’®,

lll. 7. 2. Rodopa Exportacédo de Alimentos e Logistica (ex-Frigorifico Tatuibi)

Criada em 1958 em Limeira (SP), pela familia Bindilatti, sob a denominacao
“Tatuibi”. Com quatro unidades em operacgéo, a Rodopa arrendou recentemente um
frigorifico em Goias, com capacidade de abate de 500 bovinos por dia. Essa
unidade, anteriormente arrendada pelo Frigoestrela (hoje em recuperagéo judicial),
iniciaria as atividades em agosto de 2011.

Além da marca Tatuibi, de cortes de carne, a Rodopa é proprietaria da marca
Arpe, de sabdo em barra e amaciantes.

Conforme o diretor geral da empresa, ex-diretor-financeiro do Grupo JBS,
pretende-se ampliar a capacidade de Goias e habilita-la para exportar para a
Europa. As outras unidades da Rodopa localizam-se em Santa Fé do Sul e Ipud, no
estado de Séo Paulo, em Cassilandia (MS), e em Sinop (MT), com capacidade de
abate de 2.500 cabecas/dia. A maior parte de sua receita, cerca de 90%, procede de
vendas no mercado interno, no pequeno e meédio varejo do interior do pais. A
Rodopa também busca reforcar sua atuacdo no setor de food service, e a
semelhanca do Marfrig, sua origem relaciona-se ao setor de distribuicdo, pois antes
de possuir unidades de abate de bovinos, a empresa terceirizava o abate e distribuia

a carne através da marca Tatuibi.'”®

lll. 7. 3. Frigorifico Mataboi

Empresa familiar fundada em 1949, o Frigorifico Mataboi atualmente é
administrado pela terceira geracao da familia Dorazio, em Araguari (MG).

Contava no inicio com 36 funcionarios abatia 100 animais/dia. A partir de
1963 constréi camaras frigorificas e passa a comercializar carne refrigerada,
abandonando a producgéo de charque. Em 1991 consegue habilitacdo para exportar

para os paises da lista geral e Suica. Em 2001, resultante de seus investimento em

178 Disponivel em http://www.mondelli.com.br/pt/base.asp?pag=historia.asp Acesso aos 15/01/2009.

179 Disponivel em http://www.meatworld.com.br/noticias/post/rodopa-investe-para-ampliar-capacidade-
e-crescer-em-carne acesso aos 03/09/2011 e em
http://exame.abril.com.br/mercados/naoticias/frigorifico-rodopa-planeja-emissao-de-bonus-e-oferta-de-
acoes Acesso aos 05/03/2011.
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modernizacao, o frigorifico € habilitado para o Mercado Comum Europeu. Em 2006
consegue a certificacdo AusMeat, de abate, cortes e carcagas de acordo com
padrées internacionais, além da Norma BRC (British Retail Consortium), de
seguranca alimentar.

Incorpora em 2007 uma planta em Rondondépolis (MT); em 2008 incorpora
planta em Aracatuba (SP), e a planta de Rondonopolis consegue certificagdo para o
Mercado Comum Europeu; em 2009 incorpora uma planta em Santa Fé de Goias
(GO) e em 2010 inicia o abate em Trés Lagoas (MS). Com essa unidade, a
capacidade de abate alcanca 4.100 cabecas/dia. Trabalha com marca prépria desde

2008: “Di Prima” e atualmente exporta para 60 paises. **

. 7. 4. Frisa

Primeiro frigorifico criado na regido de Colatina (ES), em 1968. Além do
mercado interno, exporta para Europa e paises orientais. Estocagem é realizada nos
locais de abate e o transporte € feito com frota propria. Suas unidades produtivas
localizam-se nos municipios de Nanuque, Teixeira de Freitas e Colatina. O Frisa
também possui um entreposto de distribuicio em Niter6i e um escritério de

exportacdo no Rio de Janeiro.'®!

lll. 7. 5. Frigol

Possui plantas de abate em Lencgéis Paulista (SP) e Agua Azul do Norte (PA).
Produzia 200 mil toneladas de carne por ano, empregava diretamente 1.500
pessoas e exportava para diversos paises. Atualmente encontra-se em recuperacao
judicial.®?
lll. 7. 6. Frialto

Fundado em 1996, com sede em Sinop (MT), o Grupo Frialto abatia 300
cabecas/dia. Ampliou seu abate para 500 cabeca/dia em 1999 e iniciou 0 processo
de desossa com capacidade de 1.000 pecas/dia. Atualmente a unidade desossa
3.300 pecas/dia e abate 730 animais/dia.

'8 pisponivel em  http://www.mataboi.com.br/mataboi/pt/ Acesso aos 03/06/2011.

'8 pisponivel em http://www.frisa.com.br/empresa.php Acesso aos 06/07/2011.
182 Disponivel em http://www.frigol.com.br/frigol.php Acesso aos 14/08/2011.

131



A 22 unidade do Grupo foi construida em Matupa (MT), em 2000 com
capacidade de abate de 300 animais/dia. Em 2001 comegou a exportar. Com a
demanda alta passou a abater 850 animais/dia em 2003 e ampliou a desossa para
4.000 pecas/dia.

Em 2004 o Frialto adquiriu 50% de unidade em Nova Canaa (MT), com
capacidade de abate de 750 animais/dia e as atividades dessa unidade foram
iniciadas em 2005.

2007 marca o inicio da constru¢cdo da unidade de Ji-Paranad (RO), com
capacidade projetada de abate de 2.500 animais/dia, desossa integral e equipada
com salga Kosher. A primeira etapa entrou em operagdo em 2008, com capacidade
de abate de 1.110 animais/dia, incluindo desossa para 4.000 pecas por dia.

Em 2007 o Frialto adquiriu a unidade de Sorriso (MT), capacidade de abate
de 500 animais/dia. Em 2007 iniciou a constru¢cdo da unidade de Tabapord (MT),
capacidade projetada de abate de 1.000 animais/dia. Em 2007 iniciou a construgao
da unidade de Itaberai (GO), com capacidade de abate projetada de 1.250
animais/dia e sua primeira etapa incluindo desossa integral.

Em 2008 o Grupo continuou ampliando com a aquisicdo da 92 unidade, em
Iguatemi (MS), com capacidade de abate de 600 animais/dia e desossa de 3.000
pecas. No mesmo ano implantou o Centro Distribuidor em Jundiai-SP, voltado para
o mercado de varejo (Food-Service).

Possui unidades de confinamento em Sinop, com capacidade de 40.000
animais/ano e Matupa (20.000 animais/ano), e Transportadora com frota de mais de
100 veiculos. Também possui uma Usina de Biodiesel em Sinop.'®*

[ll. 7. 7. BRF Brasil Foods

A empresa resulta da associacao entre Perdigdo e Sadia, ocorrida em 2009, e
surge como uma das maiores empresas do setor de alimentos no Brasil.}** Em
2010, aparece listada em 12° lugar.’®® Participa do abate de bovinos através da
Perdigdo (2007), que adquiriu a unidade de Mirassol D"Oeste (MT), unidade em
obras de ampliacdo, que aumentardo a capacidade de abate para duas mil
cabecas/dia, e totalmente voltada para as exportacoes. O frigorifico ja exporta para a

'8 Disponivel em http://www.frialto.com.br/portuguese/index.php Acesso aos 03/09/2011

184 «“perdigao e Sadia confirmam megafus&o que cria a Brasil Foods.” Folha de S. Paulo, 19/05/2009.
'8 Valor Econdmico: “Valor 1000”. Agosto 2011, n°® 11, p. 114.
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Russia e Emirados Arabes, além de Angola e Caribe, entre outros. Com a aquisicao,
a Perdigdo aumentou sua presenca no Mato Grosso, onde jA mantém unidade de
abate e processamento de frangos no municipio de Nova Mutum. &

A unidade atende a normas internacionais de sanidade e seguranca.
Encontra-se localizada a 300 quildmetros de Cuiabd, no vale do Rio Jauru, regido de
alta producao de gado nelore e onde localiza-se parte da pecudria extensiva do pais.
O controle de qualidade é rigoroso, os animais sdo alimentados no pasto e

obedecem as exigéncias de rastreabilidade animal.

[11.8. Consideragdes finais

A estratégia das principais empresas do setor para garantir ou ampliar sua
participacdo nos mercados nacional e mundial ocorre através do processo de
centralizacdo de capital e da expansao e diversificacdo de seus produtos, além da
internacionalizacdo. Sao os casos dos maiores frigorificos brasileiros, a saber:
Grupo JBS (ex-Friboi), Marfrig e Frigorifico Minerva. Estes grupos, hoje fortemente
centralizados, incorporaram empresas de varios portes e sdo responsaveis pela
ampliagdo da participagdo do setor no comércio internacional. Um salto expressivo
da expansdo e do crescimento da atividade frigorifica, com reflexos na divisdo do
mercado e nas transagbes envolvendo F&A nacionais e internacionais. Isto se
verifica ao comparar o periodo 1997-2006: em 1997, as exportacdes de carne
bovina alcancaram 287 mil toneladas e receitas da ordem de US$ 436 milhdes; trés
anos depois, as exportacdes atingiram 592 mil toneladas, com receitas de US$ 783
milhdes; e, por fim, o salto se observou em 2006, quando a carne bovina exportada

chegou a 2.200 mil toneladas, com receitas da ordem de US$ 3.800 milhdes.

% Disponivel em http://www.brasilfoods.com/divisaoDeNegocios.cfm?codigo=34 Acesso aos

25/08/2011.
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Tabela 111.9: Classificacao dos frigorificos de bovinos*

* X
x 5 [ce) N~ © L0
S 1818|1888 EMPRESA SSRISIOICII DO MARCAS/PRODUTOS***
) 3 12 3 19 | 17 | Bertin Lins, SP/ BR Bertlp, Ecocarne, Tama, Tutty Bon
Apeti, etc.
Friboi carnes in natura, carnes para
3| 4 |15|16 |15 | 14 | JBS-Friboi Séo Paulo, SP/ BR churrasco Maturatta, Organic Beef,
Sola, Anglo, Swift, produtos de
limpeza, detergente Minuano, etc.
12 | 18 - - - - BRF — Brasil Foods Sé&o Paulo, SP/ BR
GJ (Gado Jovem), Gourmet Bassi,
22 | 32 | 41 | 31 | 28 - Marfrig Santo André, SP/ BR Montana Premium Beef, Palatare, Kilo
Certo.
Cortes diversos (traseiro, dianteiro,
96 [110| 39 | 48 | 50 | 62 | Frigorifico Minerva Barretos, SP/BR etc.), linhas Girill e Préatika, miados,
porcionados e cortes de ovinos.
Pamplona Cortes de bovinos e suinos; produtos
615 | 583 | 131 | 189 | 187 | 122 | (Frigorifico Rio do Sul, SC/BR industrializados diversos; triparia,
Riosulense) produtos defumados, etc..
. . Cortes de bovino, produtos
673 | 712 | 181 | 211 | 204 | 230 | Frisa Colatina, ES/BR embutidos, Frisa e Gra Filé..
- - 76 | 82 | 88 | 82 | Frigoestrela SP/BR Carne_bovma, suinos, produtos
embutidos, couro, tripas, etc.
- - 81 | 100 |119| - Coopavel PR/ BR Industria de carnes
- - - | 103 | 81 | 116 | Frigorifico Mercosul Porto Alegre, RS/BR Cortes de bovinos, Mercobeef
- - 1114|152 | 149 | 178 | Mataboi Araguari, MG/BR Cortes de bovinos.
- - | 187|201 | 235 | 290 | Frigol Lencéis Paulista, SP/BR Abate de bovino, cortes especiais e
carne maturada.
- - | 233] - - - Frigorifico Eldorado MA Industria de carnes
A . Carne bovina, couro, charque e
- - - 51 | 71 | 78 | Independéncia Cajamar, SP/BR fertilizante.
- - - 52 | 54 | 43 | Frigorifico Margem Sé&o Paulo, SP/BR Charque tradl(:l_onal e Jerkeed Beef,
carne de cordeiro.
Frigorifico Cortes de bovinos, marca Speciale.
- - - | 112 | 124 | 118 Re?jen %0 Redengéo, PA/BR Fabricagdo de embutidos em
¢ Castanhal (PA).
- - - 1123|135 - vale Grand_e Ind. e MT/BR Cortes de bovinos.
Com. de Alimentos
-] - | - |48a]a9s| - | Frigotil Timon, MA/BR Abate de bovinos e comércio de
cortes especiais.
) ) ) ) Frigorifico Quatro . Carne bovina, mitdos, produtos
83 | 68 Marcos Jandira, SP/BR industrializados, tripas, etc.
Abatedouro de bovinos e suinos;
- - - - 1292 | 261 | Frimondelli Bauru, SP/BR produtos embutidos; carnes secas e
curadas (charque e jerked beef).

Fonte: Anuario do Agronegdcio, Editora Globo, Outubro de 2009; Outubro de 2008 e setembro de
2007. Elaboracéo do autor.
* A classificacao refere-se a receita liquida das empresas.
** Apenas para o biénio 2009-10, a classificagéo utilizada € da Revista “Valor 1000”, Valor Econémico, Agosto

2011, pp. 114-183.
** Informacg0es retiradas dos sites das empresas, relacionados na bibliografia.
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CAPITULO IV: CENTRALIZACAO E DESNACIONALIZACAO NO
SETOR OLEO DE SOJA

IV. 1. INTRODUCAO

No dominio da producéo, transporte, esmagamento da soja e producédo de
0leo, o setor encontra-se formado por empresas estrangeiras e brasileiras, além de
parcela significativa de cooperativas, entretanto, as empresas estrangeiras Bunge
Alimentos (Holanda), Cargill (EUA), Archer Daniels Midland-ADM (EUA) e
LDCommodities (Franga) controlam parcela significativa da producéo, exportacéo e
esmagamento da semente de soja e sao, respectivamente, as primeiras a aparecer
nas diversas classificacdes de empresas.*®’

Em uma caracterizacdo do setor soja brasileiro, portanto, além das empresas
estrangeiras, ele pode ser dividido entre empresas e cooperativas. Dentre as
maiores empresas no setor, destacam-se: holding Amaggi (Rondondpolis, MT);
Caramuru S.A. (Itumbiara, GO), Sperafico (Toledo, PR), Granol (Sdo Paulo, SP), e
Algar-Agro [antiga ABC-Inco (Uberlandia, MG)], instituicdes de capital nacional.
Entre as cooperativas: Coamo (Campo Mouréo, PR); Carol (Orlandia, SP), Comigo
(Rio Verde, Go), entre outras.

Mato Grosso fechou a safra 2010/11 com o recorde de producdo de 20,5
milhdes de toneladas e também de produtividade de 55,6 sacas por hectare, na
mesorregido Médio Norte do estado. Isto é resultado da combinacdo de fatores
geograficos, humanos e fisicos que potencializaram a producdo ha mais de meio
século, transformando areas de alto custo de producdo em &reas de intensa
acumulacdo. O mapa a seguir, representa a evolucao do plantio de soja no territorio

nacional.

7 Anuario do Agronegécio (2009), Valor Grandes Grupos (2010), Valor 1000 (2011) e Exame
Maiores & Melhores (2011).
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Mapa IV.1: Evolucéo da producdo de soja por municipios do Brasil
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Producéo de soja por ha, 2009

Total da area colhida de soja nos municipios brasileiros - 1990-2009

Frequéncia por Ano

dimenséo (ha) 1990 1994 1999 2004 2009
De Até Freq. % Freq. % Freq. % Freq. % Freq. %
500 10.000 | 351 6,3 | 387 7| 458 83| 559 10,1 | 505 9,1

10.001  25.000 | 147 2,6 162 29| 177 32| 249 45| 198 3,6
25.001  50.000 | 316 57| 3N 56| 347 6,3 | 439 79| 464 84

50.001  75.000 | 247 45| 263 4,7 279 5| 408 74| 381 6,9
75.001 100.000 | 23 04| 17 03| 22 04| 38 07| 29 0,5
100.001 150.000 | 10 02 9 02 5 01| 20 04| 25 0,5
150.001 300.000| 5 01| 7 01| 7 0,1 8 01| 7 0,1
300.001 600.000 | 6 01| 7 01| 1 02| 20 04| 25 0,5

Auséncia de dados | 4313 77,7 | 4235 763 | 4085 736 | 3616 652 | 3785 682
Fonte: IBGE - Pesquisa Agricola Municipal; SIDRA. Elaborag&o propria.
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A producéo de soja iniciou no Rio Grande do Sul, ha quase um século, devido
as condicdes climaticas em area de campos. Somente na década de 1940 e 1950 se
observa uma politica de incentivo a producéo, em especial ao trigo — segundo maior
item de importacdo, abaixo apenas do petréleo. Mas sera nas décadas seguintes,
1960 e 1970 que a soja recebera incentivos de carater federal. O planejamento
estatal, que gestou desde o governo Getulio Vargas, a criacdo de infraestruturas de
transporte e portuérias, elaboracao de estratégias de desenvolvimento econémico e
integracdo nacional, inaugurou também a EMBRAPA e politicas de mecanizacdo do

campo — mais especificamente nos | e Il PND (Rangel, 1986).
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Grafico IV.1: Principais estados produtores de soja — Brasil — 1970-2006
Fonte: IBGE. Censo Agropecuario, série histérica.

Outros quatro fatores de ordem internacional foram decisivos na politica de
incentivo a producédo sojifera no Pais: novos padrbes de mecanizacdo no campo; 0
preco da soja no mercado internacional, aumento da producédo de racdo animal €;
alteracdo no padrdo alimentar substituindo manteiga e banha por margarina e 6leo
vegetal respectivamente. A soja ja rivalizava terras no Rio Grande do Sul com a
pecuaria, o arroz e o trigo transformaram-se em fator de desbravamento do oeste
paranaense. Os solos acidos dos cerrados no alto das chapadas do Brasil Central
tornaram-se objeto de politicas agricolas que atrairam a partir da década de 1970

contingentes de sitiantes e grandes fazendeiros, sobretudo do sudeste e sul do Pais,
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apoiados com acesso a terra de baixo custo, financiamentos do Banco do Brasil e
auxilio técnico. Inicialmente a EMATER treinou os produtores no manejo do solo e
posteriormente a Embrapa contribuiu decisivamente com a criagdo de um cultivar de

soja inédito em terras tropicais.
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Grafico IV.2: da producéo agricola brasileira — 1950-2006
Fonte: IBGE. Censo Agropecuario. SIDRA, série historica.

A producéo de soja se amplia no Parana configurando a regido Sul durante as
décadas de 1970, 80 e 90, a mais expressiva producdo dessa oleagionosa. Desta
regido, principalmente do Paranda, migraram os principais produtores de soja do
Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Goias, Rondonia, Par4, Tocantins, Bahia,
Maranhdo, Piaui e, inclusive, na Bolivia. A formacdo social sulista teve papel
fundamental na configuracdo da producdo de soja de carater empresarial, em
consonancia com os interesses do governo em ampliar a carteira de exportacdes
como forma de enfrentar a crise instaurada em 1973. Nesse mesmo ano foi fundada
a CEVAL, em Gaspar (SC) empresa que em menos de vinte anos se transformou na
principal agroindustria do complexo soja da América Latina, adquirida em 1999 pela
Bunge, em uma estratégia de centralizacdo da producdo da empresa comprando
varias outras pequenas fabricas de 6leo no sul e sudeste do Pais.

Neste contexto, pode-se observar o crescimento da producdo sojifera no
Brasil, iniciada no Rio Grande do Sul e direcionando para o norte, ocupando as

terras catarinenses, paranaenses e dai se difundindo em direcdo as regides
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Sudeste, Centro-Oeste, Norte e Nordeste do Brasil, inclusive com projetos de

colonizagéo.
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GréficolV.3: Quantidade de soja produzida por regides do Brasil — 1970-2006

Fonte: IBGE. Censo Agropecuario. SIDRA, série historica.

Com o acentuado crescimento da soja em solos acidos, além de mecanizada

e irrigada nas chapadas de Mato Grosso, na década de 1990 verifica-se a migracao

de empresas nacionais do segmento de frigorificos (bovinos e aves) e esmagadoras

de soja para o estado. A divisdo de oOleos da Sadia e a Ceval eram as maiores

esmagadoras do estado, contudo, ali também gestou a Agropecuaria Maggi.

Inicialmente produtora e comerciante de graos e sementes e posteriomente,

esmagadora de soja. A abertura comercial dos anos 1990 estimulou a transferéncia

da propriedade da Ceval para a Bunge e a divisdo de 6leos da Sadia para a ADM. O

grande boom de producdo da soja nos anos 2000, estimulado pela queda dos

estoques norte-americanos permitiram que o estado alcancasse altos indices de

produtividade compensando os custos de producéo e transporte.
Conforme Silva (2003),

Para que haja a acumulagdo ampliada de capital € necessério
que diferentes processos de trabalho concreto estejam
dispersos em varios lugares e integrados ao mercado, ao
sistema de crédito e a mobilidade da for¢a de trabalho. Dai a
importancia de dotar o espaco de uma funcionalidade e de
operacionalidade através dos investimentos em transportes e
comunicacdes e energia nos distintos lugares escolhidos pelo
capital (SILVA, 2003, p. 13)
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O Brasil tem atualmente (2010) capacidade para processar 177 mil toneladas
de soja ao dia, dos quais Mato Grosso e Parana sdo responsaveis por mais de 72
mil toneladas. Entre 2002 e 2010, os investimentos em esmagamento de soja no
Mato Grosso cresceram em 150%, e em Goias 131%, saltando de 9 para 20 mil
toneladas. Também Rio Grande do Sul, quem expressiva capacidade de producéo
abaixo apenas de Mato Grosso e Parana, ampliou em 50%, ou seja de 20 mil para
30 mil toneladas. Quanto a capacidade de refino e de envase do 6leo de soja, se
concentra em S&o Paulo mais de um quarto da producdo nacional. Das 23 mil
toneladas de 6leo para refino ao dia do Pais, Parana, Goias, Mato Grosso e Rio
Grande do Sul juntos representam mais de 50%. A distribuicdo da capacidade de
envase se repete no territério, sendo que a capacidade total é 16 mil toneladas ao
dia. Nesses oito anos verifica-se que Parana e Rio Grande do Sul e Sdo Paulo ja
detinham a maior parte da capacidade instalada, tendo ampliacdo em média de 20%
a 30%. Os estados que mais receberam investimentos foram Mato Grosso e Goias,
cujo processamento, refino e envase apresentavam indices abaixo dos estados do
Sul, tendo no final do periodo se igualado ou aproximado a eles.

Ainda conforme dados da ABIOVE, dos quase 70 milhGes toneladas de soja
produzida nesta ultima safra (2010/11), 29 milh&es foram exportados e 36 milhdes
processados no Pais. Destes foram fabricados 27 milh6es de toneladas de farelo,
sendo mais de 50% destinado a exportacao e o restante para o mercado nacional. A
producado de 6leo de soja alcancou os 7 milhdes de toneladas sendo que 5 milhdes
foram destinados ao consumo interno e o restante a exportacdo. Houve crescimento
expressivo da producdo e do consumo interno do farelo e do éleo no periodo
2002/03 e 2010/11, com aumentos entre 70 a 80%. No caso do farelo, € importante
ressaltar que ampliacdo da producdo de carnes (bovina, suina e aves) permitiu a
ampliacdo do mercado interno de racao animal.

Deste a década de 1990, o Centro-Oeste é foco de producdo de vérias
empresas, sobretudo estrangeiras reorganizando o espaco da sojicultura e da
producéo de 6leo com o fechamento de parte das esmagadoras do sul e sudeste e

ampliagéo da capacidade de producao do Mato Grosso e estados vizinhos.
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IV.1.1. A Producéao de Biodiesel

Desde 2005 o governo assegura a compra de biodiesel através de leildes
organizados pela Agéncia Nacional de Petroleo, Gas Natural e Biocombustivel
(ANP), adquirindo o combustivel das empresas com o Selo “Combustivel Social”’. O
Selo Social, constitui uma ac¢do de promocéo social do governo Lula, implantada
pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario, que determina a producdo de
biocombustivel com aquisicdo de matéria-prima (B100) oriunda da producédo familiar
nos seguintes percentuais: na regido Nordeste, Sudeste e Sul, as empresa deverao
adquirir o equivalente a 30% da producao da pequena unidade agricola; nas regiées
Norte e Centro-Oeste, o percentual cai pela metade, 15%.

Das sete usinas de biodiesel de origem animal, cinco sao de grandes
frigorificos de carne bovina (JBS, Bertin, Marfrig, Minerva) e uma € de compradora
exclusiva do frigorifico de aves da Perdigdo no Centro-Oeste. A dependéncia dos
frigorificos com o custo dos transportes, principalmente o segmento bovino, impos
ao setor a incorporacao da frota de caminhdes, de maneira que a reducéo de parte
dos custos da movimentacdo de carga pode ser realizada na propria unidade com a
utilizacdo do excedente de gordura animal na producédo de biocombustivel tanto para
consumo interno quanto para o mercado.

A maioria das usinas de biodiesel é capacitada para trabalhar com diversas
fontes de matéria-prima. As usinas de biodiesel com uso predominante de gordura
animal, agregadas aos frigorificos, dependem do mercado de sebo e do mercado de
diesel para avaliar se é mais vantajoso empregar a sua matéria-prima na producao
de biocombustivel. O principal setor do mercado de sebo consiste no abastecimento
da industria de higiene e limpeza, assim quando o preco da matéria-prima esta
valorizado ocorre sua transferéncia para a industria de transformacdo em detrimento
da producdo de biodiesel. Nesta situacdo, as usinas mistas utilizam também como
insumo os graos oleaginosos, geralmente de soja.

A soja transgénica tem destino certo no biodiesel.®® A producao deste novo
biocombustivel apresenta-se também como alternativa ao crescimento dos estoques

de soja no mercado internacional, garantindo a demanda interna sem

188 Conforme entrevista com representante da Caramuru, a empresa utiliza soja transgénica na
producdo de biodiesel. Entrevista realizada na unidade de esmagamento de soja da Caramuru, em
Itumbiara, no dia 12/08/11.
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necessariamente promover grandes oscilagées no preco. O farelo e a casca da soja,
subprodutos do processo de extracdo do Oleo de soja do B100 (biodiesel 100%
puro), serdo normalmente comercializados para a racdo animal. Assim, a producao
de biodiesel associado a sojicultura possibilita 0 consumo interno de parte da
producgéo de soja, atualmente exportada em grédos, ampliando a oferta insumos-base
para a producdo de alimento animal e, consequentemente, contribui para a cadeia
agroindustrial de carnes.

Quadro IV.1: niumero de usinas construidas de biodiesel por UF — 2011

UF N° UF N° UF N° UF N°
BA 04 PA 02 AC 0 PI 0
CE 01 PR 04 AL 0 RN 0
GO 06 RJ 02 AM 0 RR 0
MA 01 RO 02 AP 0 SC 0
MG 07 RS 06 ES 0 SE 0
MS 03 SP 07 PB 0 DF 0
MT 23 TO 02 PE 0 Total 70

Fonte: BiodieselBR, Mapa das Usinas de Biodiesel, 2011 (conforme Anexo 1).

O governo de Mato Grosso, com o intuito de ampliar a participacdo da
indUstria na economia, desde o inicio dos anos 2000 busca atrair empresas
associadas as cadeias da soja, algodao, cana, carne e de biodiesel. Com os maiores
indices de produtividade e producdo de soja e com o maior rebanho do Pais, o
estado apoia a verticalizagcdo da producdo e ampliagdo do valor agregado das
mercadorias. O estado de Mato Grosso detém o maior numero de unidades de
biodiesel, um terco de todo o Brasil — conforme o Gltimo levantamento da ANP h& 66
unidades certificadas, das quais quase a metade esta localizada no Centro-Oeste,
sendo 22 em Mato Grosso. Para o Ministério do Desenvolvimento Agrario, apenas
35 usinas detém o Selo Combustivel Social. Dentre elas, 16 sdo do Centro-Oeste,
das quais 11 localizam-se em Mato Grosso. A regido foi privilegiada para a producao
de biodiesel em larga escala — seja pelo baixo percentual de producédo familiar ou,
mais correto, pela existéncia de grandes empresas sojiferas e pecuaristas. Dentre
as grandes empresas cabe mencionar a Petrobras, ADM, Caramuru, JBS,
Comanche e Granol (conforme Anexos 1, 2 e 3, na secao Anexos).

142



IV. 2. A COAMO (COOPERATIVA AGROPECUARIA MOURAOENSE)

IV. 2. 1. Breve histdrico da Coamo

A Coamo foi idealizada e fundada em 1970 por José Aroldo Galassini,
engenheiro agrébnomo e produtor de grdos, em uma éarea do Parana (Campo
Mouré&o) considerada impropria para a exploracdo por causa da acidez do solo, da
agricultura tradicional e de baixa mecanizacdo (sé existiam cinco tratores na
regido).®

A cooperativa foi criada com a associacado de 79 agricultores e capital social
de Cr$ 37.540,00, em um escritorio com 50 m? de area. Com o aumento da
producdo de trigo na regido, a cooperativa foi obrigada a alugar armazéns para
receber a producdo, porém com as sobras do exercicio a partir de 1971 construiu
um armazém préoprio. Em 1974, foi aprovada a construcdo dos primeiros
entrepostos, em Engenheiro Beltrdo e Mamboré. Em 1975, a Coamo instalou a sua
Fazenda Experimental, uma loja de pecas, implantou o seu moinho de trigo e
passou a industrializar parte de seus produtos a partir de 1976. Nos anos 80, com o
crescimento do setor agroindustrial investiu na industria de 6leo de soja e fiacdo de

algoddo. Em 2000 foi inaugurada a fabrica de margarina.**

IV. 2. 2. Expansdo geogréfica

A cooperativa também expandiu-se com a incorporacdo de outras
cooperativas: Copalma (1978) e Coopercentro (1979), localizadas no Parana, e com
a aquisicdo da Cooperal (1984) em Santa Catarina.'**

Também adquiriu estruturas de outras cinco cooperativas no Parana: Coagel,
Copiva, Coocap, Coopagro e Cocap, sendo que desta ultima incorporou a estrutura
de Paranagua, composta por fabrica de 6leo de soja e terminal maritimo. “As fusbes
permitiram que o numero de associados e a capacidade industrial crescessem

répido.”192

A Coamo é classificada como a maior empresa do setor soja de capital

nacional. Trata-se da maior cooperativa da América Latina, com atuacao

189 «Ele fez a Coamo decolar”. Dinheiro Rural, fevereiro 2011, n® 76, pp. 36-40.
1% valor Econémico, Valor 1000, Agosto 2010, p. 260 e Dinheiro Rural, Fevereiro 2011, pp.36-40.
9% valor Econdémico, Valor 1000, Agosto 2010, p. 260.
192 «Ele fez a Coamo decolar”. Dinheiro Rural, fevereiro 2011, n® 76, pp. 36-40.
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concentrada nos estados do Parana, Santa Catarina e Mato Grosso do Sul, com
uma area equivalente a 4 milhdes de hectares, onde séo plantados a soja (seu
principal produto, responsavel por 40% das receitas), além de milho, trigo, café e
algodao.'*?

Apesar de concentrar-se geograficamente no Parana e Santa Catarina, a
Coamo passou a atuar no Mato Grosso do Sul a partir de 2003, quando iniciou a
construcdo de entrepostos em Amambai, Caarap0, Laguna Carapa e Aral Moreira, a
280 km de Campo Mourao (vide Mapa de atuacdo da Coamo).

(5 MLARCPY0S5 OROE A COAMD ESTA PRESENTE

() MRSCPI05 DA ARER DE AGAQ DA COAMO

Mapa IV.2: Atuacdo da Coamo.
Fonte: disponivel em http://www.coamo.com.br/area_de_atuacao.html Acesso aos 30/09/2010.

Com 22.689 cooperados e receitas globais de $ 4,78 bilhdes, um ativo total de
R$ 3,80 bilhdes, patrimbnio liquido de R$ 1,88 bilhdo, mais de 100 mil pessoas
recebem beneficios diretos do cooperativismo (cooperados, funcionarios e
familiares).

Possui capacidade de armazenagem de 4,77 milhdes de toneladas.

Sua participacdo na producdo nacional de gréos e fibras é de 3,3% e 17% da
safra paranaense; exportou montante equivalente a US$ 761,61 milhdes em 2010.

193 valor Econémico, Valor 1000, Agosto 2006, p.150.
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Emprega 5.234 funcionarios diretos, e utiliza uma média de 1.599
colaboradores, temporarios e terceirizados por més. Realiza treinamentos e cursos
de capacitacdo para seus funcionarios e cooperados.

A area alimenticia da Coamo registrou o montante de R$ 370,40 milhdes,
representando 8,8% do faturamento total da Coamo, em 2010, ano em que a Coamo
foi listada como a 392 maior empresa exportadora brasileira.'*

Além disso, a Coamo também opera a logistica de transporte de seus
produtos com 650 caminhfes e 112 unidades de recebimento localizadas em 62
municipios, e conta desde 1989 com uma Cooperativa de Crédito, com patrimdnio
liqguido (em 2010) de R$ 140 milhdes e ativos de R$ 700 milhées. Em 1994 foi criada
a Coamo Internacional, localizada em Aruba (Caribe), para auxiliar na operacdo com

clientes externos.

IV. 3. A CAROL (COOPERATIVA DOS AGRICULTORES DA REGIAO DE
ORLANDIA)

Fundada em 1963, a Carol expandiu-se através da fundacdo de diversos
centros de servicos agricolas em Orlandia, Sdo Joaquim da Barra, Guaira e
ltuverava, este Ultimo em 1987. A expanséo para os estados de Minas Gerais, Goias
e Mato Grosso do Sul ocorreu nos anos 90, e ja no inicio da década de 2000, a
expansao alcancou Mato Grosso e Tocantins.

A Carol atua na producao de farelo de soja, forrageiras, nutricdo animal e
sementes de soja nos estados mencionados. Ela aparece listada em 59° lugar, no

Anuario do Agronegdcio, entre as 500 maiores empresas por receita liquida.'®

IV. 4. A COMIGO (COOPERATIVA MISTA DOS PRODUTORES RURAIS DO
SUDOESTE GOIANO)

Em decorréncia das dificuldades enfrentadas por um grupo de agricultores no
interior do estado de Goias, principalmente na venda de seus produtos a

comerciantes e cerealistas, foi fundada a COMIGO.

% Informacdes disponiveis em http://www.coamo.com.br/ Acesso ao 30/09/2010 e em Valor

Econ6mico, Valor 1000, agosto 2011, p. 290.
1% Revista Globorural, Anuario do Agronegécio, 2009, p. 38.
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A empresa produz 6leo de soja desde o inicio dos anos 80 (atualmente suas
marcas sdo “Comigo” e “Brasileiro”). Inicia a produg¢do de sabao “Comigo” em 1985,
mesmo ano em que entrou em operacdo a Transportadora Comigo. Em 1988 surge
a Cooperativa de Crédito Rural do Sudoeste Goiano Ltda. - CREDI-RURAL
COMIGO. Em 1993, entra no setor de laticinios, no Parque Industrial de Rio Verde,
com capacidade para processar 100 mil litros diarios de leite, e produzir leite
pasteurizado, requeijao cremoso, manteiga, creme de leite pasteurizado, iogurte,
doce de leite, e varios tipos de queijo. Em 1995, para desenvolver a suinocultura na
regido, a COMIGO assinou um contrato com a empresa Dalland (Holanda), para a
instalacdo de nucleo genético de suinos em Rio Verde. A joint venture passou a se
chamar Dalland COMIGO.

Desde entdo, a cooperativa vem se desenvolvendo e se expandindo por
Goiés, realizando dias de campo, feiras, inaugurando lojas, adquirindo terrenos para
a construcado de armazéns e silos, com atuacdo na producdo de 6leo e farelo de
soja, fertilizantes, racdes, produtos lacteos, suplemento mineral, sementes e sab&o.

A Comigo aparece listada em 63° lugar entre as 500 maiores empresas por
receita liquida, % e em 68° lugar entre as 400 maiores empresas do agronegdcio

brasileiro. ¥’

IV. 5. 0 GRUPO ANDRE MAGGI

Constituido pela Amaggi Exportacdo e Importacao, fundada em 1977, e que
atualmente é a empresa lider do Grupo André Maggi, inclui também a Divisdo Agro,
Hermasa e Maggi Energia. Sua sede localiza-se no municipio de Rondonépolis
(MT).*®

Na classificacdo das maiores empresas da América Latina, a Amaggi aparece
em 283° e entre as 50 maiores das regides norte e centro-oeste aparece em 5°

lugar em 2010.%%°

1% Revista Globorural, Anuario do Agronegécio, 2009, p. 38.
197 Revista Exame, “Melhores e Maiores”, 2011, p. 558.
% Os dados sobre a estrutura da empresa foram colhidos em seu endereco eletrénico. Solicitacdes
de visita a empresa, em 2007, nao foram atendidas. Entretanto, SILVA (2003), realizou trabalho sobre
a trajetdria do fundador da empresa, incorporado recentemente a bibliografia.
199 “500 Maiores Empresas da América Latina”, América Economia, julho 2011, p. 124 e “1000
Maiores Empresas”. Valor Econémico, Agosto 2011, p. 390.
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IV.5. 1. A Amaggi Exportagdo e Importagao

A empresa atua nos Estados de Mato Grosso, Rondbénia, Amazonas, Sao
Paulo e Parana. Possui estrutura para atuar na comercializacdo, armazenamento,
processamento, transporte e também no financiamento, através de empréstimos a
diversos produtores, para a producdo de sementes de soja no Mato Grosso através
de recursos ou insumos.

A Amaggi também importa, comercializa fertilizantes e produz sementes de
soja. O Departamento Comercial ha matriz do Grupo em Rondondpolis, faz a ligagéo
com os principais centros de comercializacdo de soja no mundo todo. Tanto a soja, 0
farelo e o 6leo produzidos sdo exportados para a Australia e paises da Europa e
Asia.

A Amaggi utiliza 40 unidades armazenadoras, com capacidade de estocagem
de mais de dois milhées e meio de toneladas, em vinte e cinco armazéns proprios e
quinze sob arrendamento.

As trés industrias de esmagamento de soja da Amaggi (Cuiaba e Lucas do
Rio Verde, ambas no Estado do Mato Grosso, e Itacoatiara, no Amazonas) possuem
6,6 mil toneladas/dia de capacidade de processamento

Para incrementar ainda mais as exportacbes, a Amaggi (em parceria com
outras empresas), construiu o Terminal de Granéis do Guaruja —TGG - localizado
em Sdo Paulo, para embarque de commodities agricolas e capacidade para
movimentar 5 milhdes de toneladas/ano de soja e derivados. O terminal possui
acesso ferroviario e rodoviario e atualmente tem capacidade de armazenamento de
200 mil toneladas e de carregamento de 3 mil toneladas/hora.

A Amaggi também utiliza outros portos de saida dos seus produtos, com
embarques de commodities por Sdo Francisco do Sul e Paranagua. Da mesma
forma, também utiliza o sistema hidroviario do Rio Madeira e Amazonas,
beneficiando os produtores do norte e noroeste de Mato Grosso e sul de Rondénia.
A soja, recebida no terminal de Porto Velho, escoa em barcagas por essas duas
grandes vias fluviais, com destino para o terminal da Hermasa no porto de

ltacoatiara (AM), que possui capacidade de armazenagem de 302 mil toneladas.?*

2% Disponivel em http://www.grupomaggi.com.br/pt-br/materia.jsp?areald=36&id=63 Acesso aos

10/11/20009.
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IV. 5. 2. A Divisao Agro
A Divisdo Agro responsabiliza-se pela administracdo das dez fazendas do
grupo localizadas no Mato Grosso, sendo Sapezal a sede das Fazendas Tucunaré e
Agro Sam, e o municipio de Campo Novo do Parecis da Fazenda Itamarati. No sul
do Estado, nos municipios de ltiquira e Rondonopolis, localizam-se as primeiras
unidades do Grupo (as fazendas SM) e no nordeste do Estado, situa-se a fazenda
Tanguro.
A é&rea plantada dessas fazendas sdo as seguintes (dados da safra
2008/2009):
e SOJA: 139 mil hectares, com produgéo na safra 2008/2009 de 460 mil
toneladas
e MILHO: 55 mil hectares (safrinha)
e ALGODAO:10 mil hectares
As fazendas do Grupo totalizam as seguintes areas:
e Fazendas da regido sul de Mato Grosso (16.989 ha)
e Fazenda Tucunaré (75.833 ha)
e Fazenda Agro-Sam (20.371 ha)
e Fazenda Itamarati Norte (51.200 ha)
e Fazenda Tanguro (80.862 ha)

Ressalte-se a propaganda da empresa sobre as suas atuais praticas
ambientais (o Grupo, de propriedade da familia do ex-governador do Estado de Mato
Grosso, eleito senador em 2010, Blairo Maggi, foi acusado de praticas ambientais
irresponsaveis e degradantes, como queimadas, desmatamento e trabalho escravo;

por um bom tempo a empresa foi combatida pelo Greenpeace).
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elas:

201 «

Foto IV.1: Silo em fazenda da Amaggi (Ouro Branco, distrito de Pedra Preta/MT)
Autora: Marta da Silveira Luedemann (2006)

O Grupo propaga um marketing verde e a defesa do meio ambiente, entre

respeito ao meio, seguranca do trabalho e valorizagdo das pessoas”; “Os

resultados positivos alcancados pela Divisdo Agro, resultariam de planejamento

estratégico com investimento em tecnologia, gerenciamento de custos e

procedimentos ambientais”; “As Boas Praticas Agricolas envolvem: plantio direto;

rotacdo de cultura, triplice lavagem e destinacdo correta das embalagens de

agrotoxicos”.

IV. 5. 3. Hermasa

A Hermasa Navegacdo da Amazobnia surgiu da necessidade de viabilizar o
desenvolvimento socioecondémico de parte de Mato Grosso e do estado de
Rondonia. Em atividade desde 1997, a Hermasa criou o Corredor Noroeste
de Exportacdo onde € escoada a producdo das regibes noroeste de Mato
Grosso e sul de Rondbnia. A soja segue por rodovia até Porto Velho, onde a
Hermasa possui um porto de transbordo. Em seguida, a producdo segue
viagem em comboio formado por barcacas pelo Rio Madeira até o porto
graneleiro para navios as margens do Rio Amazonas (ltacoatiara-AM), de
onde a soja, 6leo e farelo sdo exportados.

Em 2008, a Hermasa exportou cerca de 2,5 milhées de toneladas. Toda esta
movimentacdo além de gerar divisas municipais, estaduais e federais

incrementa a geragdo de emprego e renda para a populagédo das cidades

201

Textos destacados do endereco eletrénico da empresa, com acesso aos 11/11/2009.
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onde a Hermasa tem atividades, em operacdo que envolve centenas de
pessoas e também uma das maiores frotas fluviais da América Latina.

e Além dos dois terminais portuarios, a Hermasa atua na geracao de vapor com
biomassa (residuos).
Além dessas informacdes sobre a Hermasa, o Grupo destaca, entre outras,

0S seguintes elementos:

e O Terminal de Porto Velho possui a certificacdo do PDV-GMP/BPF, de boas
praticas de fabricagdo. O PDV € um 0Orgdo holandés, reconhecido
internacionalmente, que foi criado pelas empresas da cadeia do setor
industrial de alimentagcéo animal, com o objetivo de garantir a qualidade dos
produtos.

e O terminal de Itacoatiara, alem da certificacdo de Boas Praticas de
Fabricacdo, possui o Sistema de Gestdo Ambiental do Grupo André Maggi
implantado, a certificacdo 1SO 14001 e apresenta a certificacdo portudria
internacional ISPS Code.

e O terminal em Itacoatiara também obteve um atestado do governo australiano
que credencia o porto a exportar sua producdo para a Austrélia. A Hermasa é
a segunda empresa brasileira a ter esse certificado (PERMIT).

A Hermasa também possui estrutura para realizar o transporte fluvial de
minério de ferro. Para isso, conta com frota de 21 barcacas de 6 mil toneladas/cada,
e quatro rebocadores e empurradores para apoio de navios e formacdo de
comboios.

A nova rota para transporte de minério de ferro se inicia em Santana (Amapa),
com o local para descarga préximo a cidade de Belém (PA), utilizando o Canal de

Breves.

IV. 5. 4. Maggi Energia

A Maggi Energia, além de assessorar as unidades do Grupo André Maggi
sobre contratacéo e uso eficiente de energia, executa projetos de geracgao.

Com duas Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCHSs), localizadas na regido de
Sapezal (MT), a Maggi garante a energia necessaria para o desenvolvimento ndo sé

das atividades do Grupo André Maggi, mas também das comunidades vizinhas.
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Até dezembro de 2005 as duas PCHs da Maggi Energia em Sapezal eram
responsaveis pelo suporte energético para o desenvolvimento da regido, uma vez
que s6 a partir de 2006 esta area comecou a fazer parte do Sistema Interligado
Nacional (SIN).

A Maggi Energia realizou estudo para aproveitar o potencial hidraulico dos
rios Juruena (Sapezal/MT), Formiga (Campos de Julio/MT) e Saia Branca
(Jaciara/MT).

Desse estudo resultou a construcdo de PCHs que vao gerar mais de 80 Mega
Watt de energia, e conforme a empresa “atendeu a todas as questdes ambientais
legais como os Estudos de Impactos Ambientais (EIA/RIMAS).”

IV. 6. A CARAMURU ALIMENTOS S.A.

A Caramuru € uma das maiores empresas de capital nacional do setor soja no
Brasil, e sua sede localiza-se em Itumbiara, no estado de Goias. Classifica-se em

11° [ugar entre as cinqiienta maiores empresas das regides norte e centro-oeste.?%?

IV. 6. 1. Breve histérico

O inicio de suas atividades remonta a 1964, quando foi fundada em Maringa
(PR), por Mucio de Souza Rezende (era conhecida entédo por “Maquina Caramuru”).
Em 1971 inaugurou sua primeira filial em Apucarana, e em 1973 tornou-se a matriz;
em 1975 inaugurou uma planta industrial de milho em Iltumbiara (GO). Em 1983
ocorre o lancamento de sua marca “Sinha”.

Em 1986, inaugurou em Itumbiara as fabricas de 6leo degomado, farelo de
soja e pré-cozidos de milho. Contava com 52 armazéns gerais distribuidos pelos
estados de Goias, Mato Grosso e Parana, no periodo 1980/1990.

Implantou unidade de 6leo de soja em Sdo Simao (GO), voltada para a
producao de farelo e lecitina de soja em 1995; em 2001 abriu mais uma fabrica em
Itumbiara, para extracdo e refino de 6leos especiais, de milho e girassol; neste ano
também ocorreu a modernizacdo da marca “Sinha”; em 2002, investiu em S. Simao,
na producdo, armazenamento e expedicdo de lecitina; inaugurou o Terminal XXXIX

no Porto de Santos, construido em parceria com a Ferronorte; em 2003, adquiriu 5

202 «

1000 Maiores Empresas”. Valor Econémico, Agosto 2011, p. 390.
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locomotivas e 102 vagdes graneleiros, para operar no trecho ferroviario entre o
terminal da Caramuru de Pederneiras e o Porto de Santos; em 2006, investiu na
producdo, armazenamento e expedicao de lecitina e de soja em Itumbiara.

Em 2007, implantou a unidade de producdo de biodiesel em Sao Siméo, a
partir de Oleos vegetais, e em 2010 inaugurou nova fébrica de biodiesel, localizada
em Ipameri (GO), com capacidade de producao total de 450 milhdes de litros de
biodiesel por ano.

Em 2011 iniciou o processamento de soja em Sorriso (MT), aproximando-se
territorialmente da producdo de soja, pois tem predominado outras culturas em

Itumbiara, principalmente a cana-de-agucar.

IV. 6. 2. Outras informacfes

A marca Sinh4d existe h& aproximadamente 30 anos. A Caramuru
desenvolveu-se no periodo processando a soja e produzindo éleos (soja, milho,
canola), e diversificando sua linha de produtos (6leos saborizados, azeites,
maionese, farofa, fubd, pipoca de microondas e bebida de soja). Além disso, a
empresa exporta soja em graos, farelo, 6leo e lecitina de soja, e produz biodiesel a
partir de 6leo.”®®

Nas imagens do Google earth, a seguir apresentadas, detalhe da planta

produtora de 6leo de Itumbiara.

Portanto, a Caramuru possui quatro unidades industriais em Itumbiara, duas
em Apucarana e duas em Sdo Simdo; dois terminais portuarios, sendo um em
Santos (Armazém XXXIX) e outro no Porto de Tubarao (Vitéria, ES), onde possui
23,42%, em associacdo com ADM (39,04%), Granol (31,23%) e Capri (6,31%); além
disso, também possui e opera terminais hidroviario, hidro-ferroviario e hidro-
rodoviario; possui 61 armazéns, distribuidos pelos estados de Goias, Mato Grosso e
Paran&, com capacidade total de 2.015.000 toneladas.?**

2% Disponivel em

http://www.sinhaalimentos.com.br/categorias/detalhes/3/0Oleos%20Acess0%20a0s%2023/10/2009
Acesso aos 16/11/2010.

2% Histérico disponivel em http://www.caramuru.com/ e também em visita na unidade de Itumbiara
(GO), em 12/08/2011.
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Foto IV.2: Vlsta aérea do complexo da Caramuru Alimentos: Itumblara (GO)
Fonte: Google Earth, 12/12/2003.
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Foto IV.3 e IV.4: Detalhe da estrutura da Caramuru e tanques de armazenamento de 6leo:
ltumbiara. Autoria prépria.

A unidade da Caramuru em Itumbiara (GO) é responsavel por 15% do
processamento de soja da empresa. Na tabela a seguir, sdo apresentados outros
dados da Caramuru.
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Tabela IV.1: Sintese da Caramuru

2008 2010
N° de funcionarios 2.350 2.404
Faturamento R$ 2,2 bilhdes R$ 2 bilhdes
Exportacdes do complexo soja US$ 458 milhdes US$ 458 milhdes
Processamento de soja 32.200.000 35.200.000
Participagéo da Caramuru 3,5% 3,5%
Processamento de dleo de soja refinado - 1.800.000 ton/ano
Participagdo da Caramuru — 6leo Sinha - 8%

Fonte: disponivel em http://caramuru.com.br Acesso aos 22/12/2009 e em 25/08/2011.
Elaboracéo do autor.

IV.7. A GRANOL

A Granol (Comércio, Industria e Exportacdo S/A), teve seu inicio com a
comercializacao e a exportacdo de commodities em Sao Paulo, com capital inicial de
dez mil dolares.

Seus fundadores (José Gomes Cadette, Germano Guido Baldi e Jodo Serdan
D’Alarico) eram ex-funcionarios da Cia. Continental de Cereais (ContiBrasil),
empresa americana de exportacdo e importacdo de produtos agricolas e também
era proprietaria de fabricas de dleos vegetais em varios paises.

A empresa foi criada para prestar servicos de comércio internacional,
assessoria fiscal e contratacdo de fretes internos e maritimos para exportacao dos
produtos brasileiros. Assim, a Granol terminou por se expandir, com diversas
aquisicdes, entre elas: a da Fudo Oleos Vegetais (Junqueiropolis) em 1967; a
aquisicdo da Industria de Oleos Tupd em Tup&/SP; e na sequencia a fabrica da
Compol, em Lucélia (SP), a da Santa Maria, em Pacaembu (SP) e as fabricas da
familia Romanini, situadas em Adamantina e Osvaldo Cruz (ambas no estado de
Sao Paulo). Em 1986 ocorreu outra aquisi¢do, a da Wosgrau, em Anapolis (GO). Em
2003, a empresa incorporou a unidade de Bebedouro/SP, e em 2006, a de
Cachoeira do Sul/RS. Neste mesmo ano a Granol iniciou a producao de biodiesel.

A Granol atualmente conta com cinco complexos industriais, vinte e trés
regionais de compra e armazenagem de grados, duas usinas de biodiesel
(An4polis/GO e Cachoeira do Sul/RS), uma fabrica de lecitina em Anapolis, um
terminal maritimo e outro fluvial, além do escritorio matriz em S&o Paulo. Com mais
de 2.000 colaboradores, possui capacidade de armazenamento de 500.000

toneladas de gréos e farelos, 39.000 de tancagem para Oleos, esmagamento de
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2.010.000 toneladas/ano, refino de 2.805.000 toneladas/ano de 6leo bruto e envase
em 250 milhdes de unidades/ano (latas/fibra-pack/garrafas PET) e 7 mil clientes

ativos.
IV. 8. O GRUPO SPERAFICO

O Sperafico dedicava-se ao comércio de secos e molhados em um distrito de
Toledo (PR), onde acabou por instalar-se. A partir dos anos 60, comecou a plantar
soja, trigo e milho, e teve inicio sua expansdo para o Mato Grosso do Sul e outros
estados. Construiu silos e passou a comercializar grdos e insumos agricolas.

E proprietaria da Clean Farm do Brasil e controla a Sperafico da Amaz6énia
S.A., atua em mais quatro estados brasileiros: Parana, Mato Grosso do Sul, Mato
Grosso e Sao Paulo, através de 9 filiais, distribuidas pelas regides produtoras de
graos.

Processa a soja em cinco fabricas localizadas em Marechal Candido Rondon
(PR), Ponta Pord (MS), Bataguassu (MS), Cuiaba (MT) e Orlandia (SP). Além de
participar do mercado interno, a Sperafico também realiza exportacdes, e possui
uma frota de 200 caminhdes para operar sua logistica.

Produz lecitina de soja, 6leo vegetal bruto, 6leo refinado e enlatado, gordura
vegetal hidrogenada, farelo a granel e ensacado, racées para animais, sabdo em
barra e farinha de trigo. Tanto o 6leo refinado, o sabdo em barra e a farinha de trigo
sdo comercializados no mercado interno sob a marca “Acécia”. °® Consta que em
2008%°°, 0 grupo tenha se associado em 50% com o grupo suico Glencore, que atua
nos setores de mineracdo e agroindustrial. Assim, o Grupo Glencore retorna ao
Brasil e a um setor que havia abandonado, ap6s a venda de seus negdcios para a
ADM, em 1997. Além do Brasil, o grupo mantém unidades no Uruguai
(beneficiadoras de arroz) e na Argentina, onde atua em sociedade com 0 grupo

Vicentin, na producéo de biodiesel, entre outras atividades.*’

2% pisponivel em http://www.sperafico.com.br/empresa.html Acesso aos 06/03/2011.

2% Nesse ano o grupo aparecia classificado em 69° no Anuério do Agronegécio (2009).
207 “Glencore compra Sperafico.” Gazeta Mercantil, 17/07/2008.
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IV. 9. ABC-INCO INDUSTRIA E COMERCIO (ALGAR-AGRO)%**®

Criada em 1978, possui unidades em Uberlandia, Minas Gerais, e em Porto
Franco, Maranhdo. O 6leo de soja produzido pela empresa foi lider em vendas em
2006 em Minas Gerais. e por esse motivo a empresa encontra-se relacionada aqui;
posiciona-se em 99° lugar no Anuario do Agronegocio e conquistou no mesmo ano
participacdo de 29,6% em Minas Gerais, conforme informacfes da empresa, 0 que
pode ser verificado no gréfico 8.7%°

A empresa faz parte da holding Algar, um grande conglomerado corporativo, e
localiza-se no Triangulo Mineiro, regido central do Brasil, considerada estratégica.

Pioneira na regido do cerrado brasileiro, a Algar Agro atua no processamento
de soja, fabricando o 6leo de Soja ABC e o farelo de soja RacgaFort, comercializado
no mercado interno e externo. Em 2008, passou a produzir novos itens, tais como:
azeite de oliva, 6leo composto, extrato e molho de tomate da marca ABC de Minas.

A Unidade Uberlandia é considerada pela empresa como uma das mais
avancadas industrias de esmagamento de soja do Pais, instalada em uma éarea de
406.000 m2, onde produz o Oleo de Soja ABC, lider de vendas em Minas Gerais e 0
Farelo de Soja RacaFort, comercializado no mercado interno e externo.

A Unidade Porto Franco (MA), tem capacidade de armazenamento de 60 mil
toneladas de soja e de esmagamento de 500 mil toneladas por ano. Inaugurada em
2007, com investimentos de 200 milhdes de reais, a unidade conta com
equipamentos modernos em éarea de 200.000 m2, e possuia capacidade de
armazenamento inicial de 60 mil toneladas, que dobrou em 2009.

Previa-se a ampliacdo do potencial de esmagamento de 500 mil toneladas por

ano para 650 mil toneladas em 2010.

2% A ABC INCO foi denominada Algar Agro, a nova divisdo agroalimentar da holding Algar. Disponivel

em http://www.inco.com.br/abc9.qps Acesso aos 22/12/2009.
299 «A pesquisa, feita a cada bimestre, mostra que em todo o ano de 2006 o 6leo de Soja ABC teve a
preferéncia do consumidor mineiro. O resultado é também a resposta do mercado a qualidade
inquestionavel do produto, que esta entre os melhores do mundo (...) Um dos pontos importantes
para a consolidacdo da lideranca em Minas € a politica de relacionamento com os parceiros
comerciais”. Disponivel em http://www.inco.com.br. Acesso aos 08/10/2007.
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Gréfico IV.4: Participacdo do 6leo de soja ABC no mercado de MG
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Fonte: www.inco.com.br Acessado em 08/10/2008.

A Empresa tem exportado 406.000 toneladas de soja, 215.000 toneladas de
farelo e vendeu 6.588.000 caixas de 0Oleo de soja. O farelo de soja é o item mais
exportado pela empresa (cerca de 70% das exportagdes). Os graos ficam com uma
parcela de 30%. Os principais destinos sdo Europa e Asia, sobretudo China.?*

V. 10. ABUNGE ALIMENTOS

IV. 10. 1. Histérico da Bunge

Por anos a Bunge aparece nas diversas classificacdes no Brasil como a maior
do setor desde 2005 (vide Tabela IV.2). Além de ser uma das maiores empresas do
mundo é também a maior processadora mundial de 6leo de soja, e também atua no
processamento de girassol. A Bunge possui participagdo antiga no Brasil,
brevemente relatada a seguir.

O conglomerado Bunge foi fundado em 1818, em Amsterda, por Johannpeter
G. Bunge, voltada para o comércio de produtos importados das colénias holandesas
e também grdos. Em 1859, sob o comando de Ernest Bunge, descendente do
fundador, a empresa comeca a atuar na Asia e Africa; no mesmo ano, a sede da
empresa foi transferida para a Antuérpia.

Em 1884, Ernest Bunge transfere-se para a Argentina e cria a Bunge y Born,

para exportar gréos a partir daquele pais.

19 “Os novos sabores da ABC Inco”. Dinheiro Rural, Agosto 2008.
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O grupo Bunge atua no Brasil desde o inicio do século XX, quando adquiriu a
Moinho Santista (que produzia as farinhas Sol, Santista e Paulista). Apés adquirir a
Cavalcanti & Cia, em 1923, alterou a sua razdo social para Sanbra (Sociedade
Algodoeira do Nordeste Brasileiro), e lancou no mercado o primeiro 6leo vegetal
(marca: Salada), ao qual reputa-se a substituicdo na cozinha dos produtos banha de
porco e azeite importado.

A partir de 1938 inicia a exploracdo da rocha fosfatica; passa a produzir e
comercializar fertilizantes, matérias-primas e nutrientes e assim surge a Serrana S.A.
para a exploracdo da reserva de calcario da Serra do Mar (SP).

Em 1956, lancou misturas preparadas para bolos e salgados e a Pré-Mescla,
de produtos voltados para panificadoras.

A Bunge cresce muito no Brasil, e em 1990 torna-se um conglomerado com
136 empresas, entre elas a Santista Téxtii e uma empresa de informatica
(Monydata). Ela se reestrutura e passa a atuar em produtos alimenticios, bioenergia
e fertilizantes.”**

A reestruturacdo da Bunge — cujo objetivo era priorizar 0s negdcios na area
de graos (soja) e fertilizantes, desfazendo-se do setor alimentos (no Brasil, a Ceval -
setor de carnes; na Argentina a Molinos Rio de La Plata, e na Venezuela, a
Gramoven) — iniciou-se pela Australia, em 1998, quando vendeu 0s seus ativos
correlacionados a area de farinhas e de massas, entre outros, por US$ 276 milhdes,
para a Goodman Fielder.?*> Com a venda da Molinos Rio de La Plata, o Grupo deixa
a marca Bunge y Born, e passa a denominar-se Grupo Bunge.

O Grupo Bunge, organizando seus negdcios de fertilizantes, apds adquirir a
Fertisul, em 1996, e a IAP, em 1997, incorporou ambas na Serrana, em julho de
1998. A empresa, detentora de acdes da AST-Alpargatas Santista Téxtil, vendeu as
acOes para a Bunge International, em uma estratégia do grupo de se desfazer de
negécios dissociados do setor de fertilizantes.**

No mesmo setor, a Bunge comprou a Manah, por R$ 143,8 milhdes, e passou
a controlar 25% do mercado de fertilizantes, distante da Cargill, 22 colocada no

ranking, com cerca de 10% de participacdo, em um setor onde cresce a participacéo

2 “Empresas que duram séculos”. Exame, 18/07/2011.

212 Gazeta Mercantil, 23/11/1998.
213 Gazeta Mercantil, 21/12/1998.
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estrangeira: a Norsk Hydro (Noruega), a maior industria de fertilizantes mundial,
assumiu a Adubos Trevo (RS).***

Em 1998 adquiriu a Ouro Verde, e em 2000 adquiriu a Manah, empresas do
setor de fertilizantes, fortalecendo sua posicdo no setor com a criagdo da Bunge
Fertilizantes, que incorporou a Serrana, Manah, IAP e Ouro Verde. Com a unido da
Ceval e da Santista, surge em setembro de 2000 a Bunge Alimentos, que em 2001
abre seu capital na bolsa de Nova York.

Nesse ano, adquire uma das maiores empresas do agronegocio da Argentina,
a La Plata Cereal, também processadora de soja.

Em 2002 inicia procedimentos para adquirir o controle acionario da Cereol e
aumentar sua participacdo na Europa e EUA, em ingredientes e Oleos comestiveis.
Em 2003 anuncia alianca com a Dupont, para ampliar negécios em alimentos e
nutricdo, o que resulta na criagdo da marca Solae, no setor de ingredientes
funcionais de soja,?* para producéo e distribuicdo de proteinas de soja e lecitina, e
posteriormente de outros ingredientes extraidos do milho e da soja para fornecer a
industria de alimentos. A participacdo da DuPont na nova empresa € de 72%,

cabendo & Bunge, 28%.%'°

Z
2

Foto IV.5: Unidade da Bunge em Rondonépolis/MT (antiga Ceval)
Autoria prépria (2006).

14 Gazeta Mercantil, 14/04/2000.

215 “por dentro da Bunge.” Dinheiro Rural, julho/2005 e também http://www.bunge.com.br/ Acessado
aos 05/05/2009. Elaborado pelo autor.

2% Gazeta Mercantil, 07/01/2003.
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Em 2004, o grupo controla as empresas: Seara®’’, Ceval (ramo de
alimentacdo, soja e carnes), Santista Alimentos (que absorveu Moinho Santista e a
Sanbra), a Covebras e o Moinho Ideal; em massas e paes, a Pullman Alimentos, e é
proprietario de marcas importantes como margarina Delicia, Primor e Mila, entre
outras; em fertilizantes, controla a Manah, Serrana, Fertimport e IAP.?*®

A partir da década de 1990, apOs a reestruturacdo, a empresa passa a
concentrar sua atuacdo mundial em trés areas complementares: fertilizantes, graos,
oleaginosas e produtos alimentares (farinhas, margarinas Delicia, Primor e Cyclus);
Oleos (Soya e Salada); cremes, gorduras, margarinas especiais, condimentos, etc., e
fertilizantes das marcas IAP, Manah, Serrana e Ouroverde, etc.. A empresa passou
a atuar fortemente no setor soja apos a aquisicdo da Ceval, em 1997, da familia
Hering, em disputa acirrada com Cargill e ADM (Lodi, 1999, pg.59).

A Ceval faturava R$ 2,5 bilhdes no ano de sua venda, era a maior empresa
do Grupo Hering e também uma das maiores empresas da América Latina. Assim,
as aquisicdes da Ceval Alimentos e IAP visavam a lideranca do segmento soja e
fertilizantes,?*° pois & época a Ceval era a maior esmagadora de soja na América
Latina e a aquisicdo da Bunge revelava-se estratégica para atingir a lideranca do
setor.

Em 2006, a Bunge fechou “temporariamente” as unidades de Campo Grande
(MS) e de Ourinhos (SP),?*° uma antiga unidade da SANBRA. Continua a atuar em
Ourinhos, apenas como um escritorio de comercializacao.

Em 2008, a Bunge exportou, individualmente, 15 milhdes de toneladas de
soja, trigo, milho e outras commodities.?**

A Bunge possui centros de distribuicdo e escritérios no Brasil, estrutura
portuaria para soja e trigo; processa soja e trigo, produz lecitinas, margarinas e
maioneses; refina de 6leo e produz gorduras, além de processar cana-de-aglcar,
produzir aglcar e gerar energia nos seguintes Estados: Bahia, Distrito Federal,

Espirito Santo, Goias, Maranhdo, Minas Gerais, Mato Grosso do Sul, Mato Grosso,

" A Seara foi vendida para a Cargill que a revendeu para o Grupo Marfrig.

218 Informacdes colhidas em visita a unidade de Rondondpolis (MT), em 23/10/2004, e Forbes Brasil,
16/07/2004.
1% Na classificacdo da revista Exame, em 1997 a Ceval posicionava-se em 26° lugar, a frente de
empresas como Copersucar, Cargill, Gerdau e Sadia, entre outras. “Melhores e Maiores”. Exame,
junho, 1998, p. 64.
% LIMA, s/d, mimeo.
2L Anuério do Agronegécio, Editora Globo: Outubro de 2009, p. 137.
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Pard, Pernambuco, Piaui, Parana, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Santa
Catarina, Sado Paulo e Tocantins.

Fotos IV.6, IV.7 e IV.8: unidade desativada da Bunge, em Ourinhos/SP
Autoria prépria (2007).

IV. 10. 2. A Bunge: do setor de fertilizantes para o setor sucroalcooleiro

Apos vender parte de seu setor de fertilizantes (minas de potassio) para a
Vale, em janeiro de 2010, a Bunge demonstra a intencdo de reorganizar-se e
capitalizar-se para aumentar seus investimentos no setor sucroalcooleiro.???

Ao visar o setor sucroalcooleiro, a Bunge pretende produzir 30 milhdes de
toneladas de cana-de-acucar até 2012, com investimentos anuais de cerca de US$
300 milhdes. Tende, portanto, a crescer e ampliar sua participacdo no setor de forma
agressiva e a rivalizar diretamente com as maiores empresas de capital nacional do
setor.??

22 No primeiro semestre de 2011, a Bunge conta com as seguintes unidades sucroalcooleiras no

Brasil: 1. Frutal (MG); 2. Itapagipe (MG); 3. Santa Juliana (MG); 4. Monteverde (Ponta Pora, MS); 5.
Ouroeste (SP); 6. Moema (Orinditva, SP); 7. Guariroba (Pontes Gestal, SP) e 8. Pedro Afonso (TO).
Disponivel em  http://www.bunge.com.br/empresa/unidades.asp?categoria=Usinas&estado=%25
Acesso aos 02/07/2011.

223 \/alor Econdmico, “Bunge investira US$ 400 mi no pais em cinco anos”, 01/02/2010, pg. A-11.
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E importante destacar que a aquisicdo das usinas do Grupo Moema, reflete
estratégia da Bunge na constru¢cdo de negécio de larga escala e integrado nos
segmentos acucar e bioenergia, e a localizacdo do grupo revela-se estratégica, pois
fica préximo dos mercados consumidores e possui logistica para exportacdo.***

Localizada em S&o Paulo, na cidade de Orinditva, a Usina Moema iniciou
suas atividades industriais em 1982, inicialmente processando cana de acucar para
depois iniciar a producéo de alcool anidro e alcool hidratado. Ao longo da década de
1980, a empresa construiu uma fabrica de actcar.??

Ao mesmo tempo, a Bunge acertou com a Vale o transporte de etanol de sua
usina no Tocantins até o porto de Itaqui (MA), e pretende continuar modernizando
suas fabricas, portos e moinhos no Brasil, onde os “investimentos (...) para
manutencdo e expansdo das instalacdes existentes chegam a R$ 100 milhdes,

aproximadamente, por ano”.??

IV. 11. A CARGILL AGRICOLA S/A

Trata-se da 22 maior empresa do setor soja no Brasil, onde produz éleos com
as marcas Liza, Mazola, Purilev, Maria, Veleiro e Olivia; maioneses Liza, Maria,
Gourmet e Mariana; molhos para salada; azeites Gallo e La Espanhola; também
exporta alcool, acUcar e soja; etc..

No Brasil desde 1965, a Cargill tem sua origem no campo, a partir das
atividades agricolas, inicialmente no setor de producdo de suco de laranja e
producdo de Oleo, constitui-se atualmente em uma das maiores industrias de
alimentos do Pais. Sediada em S&o Paulo (SP), de capital norte-americano, a
operacdo brasileira possui unidades industriais e escritrios em cerca de 120
municipios, onde trabalham aproximadamente 6 mil funcionarios.?*’

Nos ultimos anos, a Cargill tem ampliado os seus segmentos de atuacéo e

aumentado sua presenca no pais.

224 Disponivel em http://www.valoronline.com.br/?online/empresas/11/6020268/bunge-compra-

usinas-do-grupo-moemad&utm Acesso aos

Disponivel em http://www.unica.com.br/ e em http://www.usmoema.com.br/ Acesso aos
26/05/20010.
226 “Construimos um moinho no porto de Suape, estamos renovando o Moinho Fluminense, no Rio:
queremos sempre estado da arte, ndo queremos ficar para tras” Entrevista de Alberto Weisser, CEO
da Bunge. Idem.

Disponivel em http://www.cargill.com.br/brazil/pt/sobre-cargill-brasil/index.jsp Acesso aos
11/06/2010.
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A Cargill atua em 18 estados, por meio de fabricas, escritorios, armazéns,
transbordos e terminais portuarios.

A Cargill adquiriu recentemente um frigorifico na Argentina. No Brasil, em
2004, fez uma importante aquisicdo: a Seara Alimentos®®, que era administrada

pela Bunge Alimentos, e em setembro (2009) foi vendida para o Grupo Marfrig.
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Mapa IV.3: Unidades da Cargill no Brasil

Fonte: http://www.cargill.com.br/C15/Unidades%20n0%?20Brasil/default.aspx Acessado
aos 06/09/2009.

ce RN

e
L]
Pt
AL
s

O mapa das unidades da Cargill mostra a localizagdo de algumas das
atividades consideradas mais importantes pela empresa. Nele encontram-se
representadas as principais unidades, dentre elas aquelas de processamento,
terminais portuarios, fazendas, matriz e Centro de Servicos Compartilhados
(CSC)%.

Observa-se que a localizagcdo dos pontos no mapa, representando a
disposicdo das unidades no territério ndo € aleatdria ou imprecisa, pois a empresa

228 Disponivel em http://www.terra.com.br/istoedinheiro/366/negocios/cargill_seara.htm Acessado aos

07/01/2008.
229 Disponivel em http://www.cargill.com.br/C15/Unidades%20n0%20Brasil/default.aspx
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escoa seus produtos através dos maiores portos brasileiros. Assim, considera-se
como estratégica a localizacdo de seus empreendimentos e a centralidade das
unidades principalmente nos Estados de S&o Paulo, Goias, Mato Grosso do Sul,
Parana e Santa Catarina.

A Cargill possui unidades de soja em Mairinque (SP), Uberlandia (MG), Ponta
Grossa (PR), Trés Lagoas (MS), Barreiras (BA), Rio Verde (GO) e Primavera do
Leste (MT). Opera terminais portuarios de exportacdo de soja em Paranagud,
Santos-Guaruja e Santarém, em instalacbes proprias através de concessao e
também em Porto Velho.

AcUcar: exportagdo através do terminal acucareiro do Guaruja (TEAG-
Guaruja) e T-33 Santos (SP), que sdo terminais operados pela Cargill através de
joint venture com a Sociedade Operadora Portuaria de S. Paulo e seu acionista
majoritario, o Grupo Crystalsev. Produz etanol na CEVASA, em Patrocinio Paulista
(SP) e em ltapagipe (MG). No setor Oleos Industriais e Lubrificantes, atua nas
cidades de Mairinque (SP) e Uberlandia (MG). Também produz cacau em Ilhéus e
Porto Ferreira (SP); no setor Foods, atua em Mairinque (SP), Itumbiara (GO) e Séo
José do Rio Pardo (SP); produz amidos e adocantes em Uberlandia (MG), Sao
Miguel do Iguacu (PR), Porto Ferreira (SP) e Cosmopolis (SP) e atua em algod&o no
municipio de Rondondpolis, estado de Mato Grosso, onde é preciso assinalar sua
atuacdo também na aquisicdo da soja, no armazenamento e estocagem de grédos

em diversos silos espalhados pelo Estado.

IV.12. A ARCHER DANIELS MIDLAND BRASIL (ADM)

IV. 12.1. Da producéo de 6leo de soja a producdo de biodiesel

A norte-americana Archer Daniels Midland (ADM) anunciou a construgao de
sua segunda planta de biodiesel no Brasil, no municipio de Joacaba (SC), a partir de
marco de 2011, e a previsao de sua conclusdo para o primeiro semestre de 2012. A
planta sera construida em complexo onde ja € feito o processamento de soja e 0
refino de Oleos vegetais. Presume-se que a unidade produzira cerca de 164 mil
toneladas anuais de biodiesel, aumentando em 50% a capacidade total da empresa

no pais (a unidade em funcionamento localiza-se no municipio de
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Rondondpolis/MT).?*° Avalia-se que o investimento contribuira para a ampliacdo da
oferta de biodiesel no Brasil.

A ADM é uma das maiores empresas mundiais em processamento agricola e
tecnologia de fermentacdo, uma das maiores processadoras de soja, milho, trigo e
cacau. Produz d6leo e farelo de soja, etanol, adocantes e farinha de milho;
ingredientes para alimentos e nutricdo animal. Com sede em Decatur, lllinois, a ADM
tem mais de 26 mil funcionarios, 240 fabricas de processamento e fechou o ano
fiscal de 2006 (em 30 de junho) com vendas liquidas de US$ 37 bilhées.** No Brasil,
onde iniciou suas atividades em setembro de 1997, a ADM é a terceira maior
processadora de soja e a segunda maior processadora de cacau do Pais, além de
ser uma das maiores exportadoras da soja brasileira. A ADM opera quatro fabricas
de processamento de soja com refinarias, uma processadora de cacau e duas
misturadoras de fertilizantes, além de contar com misturadoras terceirizadas. A
época de nossa visita a empresa, ela estava construindo uma féabrica de biodiesel
também em Rondondpolis, cujas operacdes estavam previstas para iniciar no
segundo semestre de 2007.

No Brasil, a ADM utiliza éleo de soja na fabricacdo de biocombustivel, para
poder atender a demanda de biodiesel de produtores rurais e setores ligados ao
transporte rodoviario e ferroviario. Em noticia divulgada no site “Noticias em Foco”, a
assessoria de imprensa da empresa nao divulgou se ja foi realizado algum tipo de
relacdo comercial, como vendas de contratos e outras negociacdes. Também néo
declarou o valor do investimento, mas estima-se que o custo de implantacéo tenha
atingido US$ 35 milhdes. %%

Outra informacao ressalta a autorizacdo da Agéncia Nacional de Petrdleo
para o inicio das operacdes de quatro usinas de biodiesel no Estado do Mato
Grosso. Entre elas esta a unidade da ADM, a maior do Brasil, com capacidade diaria
de 565 mil litros, ou 169,5 milhdes de litros por ano. A capacidade da ADM é
equivalente a producdo somada das trés usinas que estdo sendo construidas pela

Petrobras e 50% maior do que a lider até entédo, a Caramuru.

230 yalor Econdmico, “ADM investe em Santa Catarina”, 03/11/2010, pg. B-14.
L |Informacées disponiveis em http://www.admworld.com.br. Acesso aos 31/10/2009.
Disponivel em http://www.biodieselbr.com/noticias/em-foco/adm-adia-inicio-operacoes-maior-
fabrica-biodiesel-mundo-mt-08-01-07.htm
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A unidade da ADM estd localizada em Rondonépolis. As demais usinas
autorizadas a funcionar séo:
e Araguassu, Sorriso (MT): 100 mil litros por dia, 30 milhdes de litros/ano;
e CLV, Colider (MT): 75 mil litros por dia, 22,5 milh&es de litros/ano;
e Cooami, Sorriso (MT): 10 mil litros por dia, 3 milhdes de litros/ano;
e Cooperbio, Lucas do Rio Verde (MT): 10 mil litros por dia, 3 milhdes de
litros/ano.

A autorizagdo da ANP para a operagdo dessas cinco usinas de biodiesel
eleva o numero de unidades produtoras legais para 45 e a capacidade produtiva
tedrica (considerando 300 dias de operacao) para 1,826 bilhdo de litros por ano.

Com essas unidades, o Mato Grosso passa a ter onze usinas de biodiesel
com capacidade de produgédo conjunta de 1,2 milhdo de litros por dia ou 361,7
milhdes de litros por ano (300 dias de operacdo). Com isso, 0 estado passa a
lideranca nacional do ranking de capacidade produtiva, superando o Rio Grande do
Sul, com volume diario de 1,032 milh&o de litros.

A ADM pretende investir na producdo de etanol no Brasil, em uma parceria
com o ex-ministro Antonio Cabrera. Com recursos da ordem de US$ 3 bilhdes para
investir no Pais, foi definida a cidade onde serd implantada a primeira usina do

grupo: Jatai, no estado de Goias, em uma area de 35 mil hectares.*

IV. 12. 2. Histérico da ADM

Em 1902, George A. Archer e John W. Daniels iniciaram o esmagamento de
linhaca. Em 1923, a Archer-Daniels Linseed Company adquiriu a Midland Linseed
Products Company, e formou a Archer-Daniels-Midland — ADM. A partir de entdo, a
empresa, surgida de uma aquisicdo, passou a inovar constantemente, seja na
trituracdo, no processamento, em ingredientes especiais de alimentacdo como

234

cacau, etc.”> e também investiu em uma série de aquisi¢cdes. Seu crescimento

resulta, portanto, da estratégia de aquisices e inovacdes constantes.

2% Dinheiro Rural. “A dona do etanol quer conquistar o Brasil”. Edicdo 47, ano 5, setembro de 2008.
% Disponivel em http://www.adm.com/en-US/company/history/Pages/default.aspx Traducao livre do
autor.
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Quadro IV.2: Histérico da ADM

1923 A companhia emprega seu primeiro quimico. Ocorre a compra da Companhia Midland de
Produtos Linhaca e a mudanca de nome para Archer Daniels Midland.

1924 John W. Daniels deixa a posic¢ao de presidente e transforma-se em chairman. Shreve M.
Archer € nomeado presidente.

1925 A companhia constréi seu primeiro elevador de grdos em Minneapolis

1927 Aquisicdo da Armour Grain Company, formando a divisdo de grédos da ADM.

1929 A ADM adquire companhia de Cleveland (de Werner G. Smith) o maior fabricante de 6leos do
pais na época e comeca esmagar soja em suas plantas de Toledo e Chicago, tornando-se lider
no esmagamento de soja nos Estados Unidos.

1929 ADM adquire a Commander Larabee Corporation, uma das maiores operadoras de
esmagamento de soja da época.

1931 John W. Daniels é afastado e George A. Archer € nomeado chairman.

1933 Inicio da fabricacdo de alimentos.

1934 Instala a primeira unidade de extracéo continua nos Estados Unidos na planta de Chicago e
comeca a extrair 6leo de soja

1939 Inicio da construcao da maior planta de extracao de 6leo do mundo, & época, em Decatur,
lllinois.

1952 O nlimero de empregados da ADM é superior a 5000.

1954 Aquisicao da divisdo de resina e produtos quimidos de plantas em Newark, New Jersey e
Pensacola (Florida).

1955 Samuel Mairs é afastado. Nenhum presidente sera nomeado até 1958.

1957 Incorpora o0 neg6cio da soja.

1958 | E eleito presidente John H. Daniels.

1963 Término da construcdo de terminal em Destrehan, Louisiana, de exportacao de graos.

1966 Inicio da producao de proteina vegetal texturizada na planta de Decatur.

1967 As vendas liquidas e de funcionamento aumentam a $ 371.625.700 e criam o salério liquido de
$ 4.370.293. A equidade de acionista levanta-se a $ 91.297.180. A ADM vende seu grupo
guimico ao do 6leo de Ashland; Companhia de refinagdo para reposicionamento em produtos
agricolas. Adquire uma frota de trinta barcas, inicia sua frota do transporte. ADM termina sua
planta em Decatur, lllinois, de refinacdo e hidrogenacao de éleo de soja.

1969 A ADM transfere seus escritérios e laboratério de pesquisa para Decatur, lllinois.

1969 Forma uma diviséo para introduzir no mercado uma variedade de produtos alimentares e nas
areas industriais, incluindo TVP

1970 As operacfes de alimentos da Vanier sdo compradas.

1971 A ADM adquire 83% da Milho Edulcorantes, Inc., uma planta de trituracdo localizada em Cedar
Rapids, lowa

1972 A ADM forma a American River Transportation Company.

1973 A ADM adquire 53% da British Arkady.

1974 ADM adquire plantas de soja na Holanda e no Brasil, as primeiras plantas de processamento
na Europa e América do Sul

1978 Durante o embargo de 6leo arabe, o presidente Carter pede a Dwayne Andreas para converter
uma planta nova de 6leo para alcool.

1980 Criagcdo da ADM Industrial Oils. A planta de etanol de Peoria, lllinois, écomprada.

1981 Inicio da producéo de alcool etilico em uma planta em Cedar Rapids, lowa.

1982 A ADM adquire uma planta de produc¢éo de alcool denominada Clinton, em lowa.

1983 ADM adquire participacdo na A. C. Toepfer, e estabelece a ADM Asia Pacific Ltd., em Hong
Kong.

1984 O president Ronald Reagan visita a ADM.

Continua na prox. pg.
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1985

ADM adquire elevadores de uma empresa chamada Growmark e estabelece os sistemas de
transporte ADM/GROWMARK, Inc

1986

Expansé&o na Europa: ADM adquire plantas da Unilever em Hamburgo, na Alemanha Ocidental
e Paises Baixos.

1988

ADM compra o negdcio de processamento de soja, girassol e canola da planta de Velva, North
Dakota da companhia de processamento de Midwest, Inc.

1989

ADM constr6i uma planta de proteina de soja em Decatur

1991

ADM entra no negécio do acido citrico. Adquire planta de alcool etilico em Walhalla, North
Dakota.

1992

ADM constroéi planta piloto para operacdes de canola e biodiesel em Leer, Alemanha. O ex-
presidente soviético, Mikhail Gorbachev, visita a ADM.

1994

Expanséo na Asia: investmentos na Wilmar holdings, Singapore, s&o feitos com JV partner;
primeiro investmento é iniciado na China, na East Ocean Qils & Grains (EOGI) in Zhangjigang.

1997

ADM entra the no negécio do cacau. Expansédo no Brasil com a aquisi¢do brasileira das
operagdes de graos da Glencore’s Brazilian, incluindo uma matriz em Sao Paulo,
aproximadamente trinta e trés elevadores de grédos e uma fabrica de tratamento de fertilizante.
Adquire também a Companhia Moorman de Fabricacdo e subsidiarias.

1998

Primeiro Ministro de Israel Shimon Peres visita a ADM.

2000

Inicio da construcdo de cinco plantas de esmagamento na China.

2001

ADM adquire a Doysan Yag Sanayii, um produtor turco de 6leo vegetal com esmagamento da
planta, refinaria e empacotamento de operagdes.

ADM adquire a Sociedad Aceitera del Oriente S.A. (SAO), um produtor boliviano de 6leo
vegetal com esmagamento da planta, refinaria, operagdes de empacotamento, e elevadores de
grao.

ADM anuncia um novo logotipo e uma campanha de publicidade incorporando novos
projetados e 0 compromisso da companhia com a natureza e a agricultura global.

ADM faz a histéria ao se transformar na primeira companhia norte-americana a assinar um
contrato com Cuba desde o inicio do embargo econdmico imposto ha quarenta anos atras.

2002

ADM conclui a aquisicio de processadores do milho de Minnesota, LLC (MCP). Com a
aquisicdo, a ADM acumula plantas do milho situadas em Marshall, em Minnesota, e em
Columbo, Nebraska.

O nimero de empregados da ADM é superior a 24.000.

2003

ADM aumenta a presen¢a na América do Sul adicionando cinco silos de armazenamento de
grédo no Brasil.

2005

A Agéncia de Protecdo Ambiental cede a ADM uma licenca verde para um processo quimico
conhecido como a interestificagdo enzymatic, que conduziu ao NovaLipid™ 0 gramas de
transporte por 6leos e shortenings do servico.

ADM anuncia planos para expandir sua capacidade de producao do alcool etilico com a adi¢éo
de dois moinhos secos de milho situados junto aos moinhos “molhados” existentes em
Columbo, Nebraska, e em Cedar Rapids, lowa.

ADM lanca programa social e ambiental para préticas de agricultura responséavel (SERAP), que
oferece incentivos financeiros para cooperativas da Africa Ocidental as praticas sustentaveis
do cultivo seguro do cacau, a geréncia e trabalho responsavel e para protecdo da floresta.

Mais de 6.000 fazendeiros participam no programa em seu ano inaugural.

Continua na prox. pg.
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2006

ADM e Cambridge, Massachusetts anuncia planos para construir, em Clinton, lowa, a primeira
planta dedicada a producédo de uma geracao nova de plasticos de alta capacidade, renovaveis
e sustentaveis.

ADM adquire os recursos de propriedade técnica e intelectual do Groupe Lysac, Inc., em um
movimento para criar produtos biodegradaveis de recursos naturais e renovaveis. Polimeros
absorventes de Groupe Lysac -- feito primeiramente do amido, um pouco de produtos
petroliferos — e que pode ser usado em geracdes novas de aplicacdes e produtos de consumo
industriais, incluindo tecidos descartaveis.

Patricia A. Woertz € nomeada CEO e Presidente da ADM

2007

Patricia A. Woertz € nomeada Chairman do Conselho Diretor da ADM. Permanece como
presidente de companhia e CEO.

A ADM e a Universidade de Purdue séo selecionadas para receber financiamento do Ministério
da Energia dos EUA para desenvolver pesquisa e comercializar um processo de fermentacéo
gue se use fermento altamente eficiente para converter materiais celulésicos em alcool etilico.

ADM anuncia planos para construir uma planta de processamento avan¢ada de cacau em
Kumasi, Ghana.

ADM anuncia parceria com ConocoPhillips para propor desafios técnicos envolvidos em
processar biomassa — como gramas, residuos da madeira e da colheita - no biocrude, um éleo
cru renovavel que possa ser processado da gasolina em refinarias existentes.

ADM inaugura sua primeira instalacdo de producdo completamente voltada para o biodiesel
em Velva.

ADM recebe o Prémio GE Ecomagination pela economia de 1.5 bilhdo galdes da agua por ano
através da instalacéo dos sistemas de tratamento de 4gua da companhia em Decatur, lllinois.

2008

ADM participa com o Consorcio Geolégico do Midwest em um projeto de sequiestro de
carbono, para armazenar 1 milhdo de toneladas de diéxido de carbono na terra.

ADM junta-se com Monsanto e Deere & Company em pesquisa sobre a forragem do milho —
hastes, espigas e folhas de plantas de milho - como mantimento celuldsico para a produgéo de
combustivel biolégico, ou biomassa, para gerar vapor e eletricidade, e como ingrediente na
alimentacéo animal.

Nova planta de cacau da ADM, localizada em Hazleton, Pa., comeca operacfes de
armazenagem. Previsdo de iniciar operacdes no terceiro trimestre de 2009.

ADM forma joint venture com Stratas Foods para manufaturar, introduzir no mercado e
distribuir produtos petroliferos empacotados nos EUA e Canada.

ADM e Grupo Cabrera anunciam uma joint venture para produzir etanol de cana-de-agucar no
Brasil.

Fonte: Disponivel em http://www.adm.com/en-US/company/history/Pages/default.aspx Tradugéo livre

do autor.

Observacgdo: as informacoes, retiradas do endereco em inglés da empresa,

foram traduzidas pelo autor, e ndo consta a aquisicdo no Brasil do setor soja da
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Sadia (negécio realizado em 1997, por US$ 165 milhdes)“".

%5 oD,

1999, pg. 63.
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Quadro IV.3: Sintese da ADM no Brasil

Receita anual da companhia US$ 44 bilhoes

Lucro de 2007 (metade veio do etanol) US$ 2,1 bilhdes
Capacidade de produgéo de etanol nos EUA 16 bilhdes de litros
Previsdo de investimentos em novas usinas no | US$ 3 bilhdes

Brasil

Capacidade de moagem de cana do Grupo 45 milhdes de toneladas

Fonte: Dinheiro Rural. “A dona do etanol quer conquistar o Brasil”. Edicdo 47, ano 5,
setembro de 2008. Elaboracédo do autor.

V. 13. A LOUIS DREYFUS COMMODITIES (LDC)

A LDC atua no Brasil desde 1905, quando iniciou no comércio de algodao e
trigo. Em 1942, adquiriu a Comércio e Industrias Brasileiras - Coinbra S.A., e

expandiu suas atividades para o comércio de agucar, produtos citricos e café.
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Mapa IV.4: Presen¢ca mundial do Grupo LDCommodities)
Fonte: Disponivel em http://www.ldcommodities.com/-Our-world-presence-.html
Acesso aos 15/09/2010.

A partir dos anos 90, a empresa ampliou a produgdo agricola da area de
citricos e de oleaginosas. No inicio de 2000, a Louis Dreyfus Commodities, que ja
possuia atividades de processamento de cana-de-acucar no Brasil, adquiriu oito
usinas de acucar e etanol, formando a LDC Bioenergia. Em outubro de 2009, a partir
da associacdo com a Santelisa Vale, a companhia deu origem a LDC-SEV,
assumindo entdo a segunda posi¢céo no ranking das maiores empresas mundiais no

segmento.>®

IV. 14. O GRUPO MAEDA

Criado por familia de imigrantes japoneses, o Grupo Maeda cresceu a partir

do plantio e comercializacdo de milho, arroz e algodéao, inicialmente no municipio de

2% Disponivel em http http://www.ldcsev.com/ Acessado aos 14/02/2010.
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Ituverava (SP). Posteriormente, na década de 70, foi pioneiro na expansao para a
regido Centro-Oeste, onde passaram a produzir soja e depois a industrializa-la.
Responsavel pela producéo de 26 mil hectares de algodado em 1994, o Grupo Maeda
também adquiria a safra de outros produtores (mais 60 mil ha). No mesmo ano, o
Grupo detinha a posse de 80 colheitadeiras, entdo a maior frota em operagdo na
América Latina®®’. O Grupo colheu 36 mil toneladas de algoddo em pluma em
1998.2%® Em 2004, a Cargill adquiriu a unidade de producéo de gordura vegetal do
Grupo Maeda, localizada em Itumbiara (fotos abaixo). Interessante notar que as

unidades localizam-se nas imedia¢cdes do municipio, em terrenos vizinhos.

Foto IV.9: unidade Maeda Itumbiara, adquirida pela Cargill (foto 1V.10)
Autoria prépria (2011).
Com a aquisicdo, a Cargill passa a produzir 12 mil toneladas por més de

gordura vegetal, e assume o segundo lugar no segmento (posicdo ocupada entéao
pelo Maeda), sendo que a lideranca era da Bunge Alimentos.?** No mesmo periodo,
0 Maeda associa-se com a British Petroleum — BP e com a EBC Treiffus na criacao
da Tropical Bioenergia. A BP detinha 50% do grupo, e a outra metade era do Grupo
Maeda (25%) e os 25% restantes eram da EBC. Em 2008, o Grupo Maeda aparece
classificado em 970° pelo Valor Econémico??®. Em 2010, o Grupo vendeu 86% para
o fundo Arion Capital, representando os interesses de Enrique Bafuelos, investidor
espanhol do setor imobiliario (adquiriu no Brasil a Abyara e a Klabin Segall).

A aquisicdo realizada pelo Arion reflete estratégia de diversificacdo do

1

investidor interessado no setor de alimentos e agronegécios®*, e a totalidade da

Tropical Bioenergia foi adquirida pela BP em 2011.%*

27 Disponivel em http://www1.folha.uol.com.br/fsp/1994/11/21/dinheiro/14.htm| Acessado aos

20/03/2010.
238 Informacgdes disponiveis em http://www1.folha.uol.com.br/fsp/1994/11/21/dinheiro/13.html e em
http://www1.folha.uol.com.br/fsp/agrofolh/fa30069809.htm Acessado aos 19/03/2010.
289 «“Aposta em gordura vegetal”. Valor Econémico, 05/07/2004.
20 v7alor Econdmico: “Valor 1000”. Agosto 2009, n° 9, p. 112.
241 Disponivel em http://www.agrolink.com.br/noticias/NoticiaDetalhe.aspx?codNoticia=1110 Acessado
aos 28/08/2010.
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Tabela IV.2: Classificacdo das empresas do setor soja e 6leo de soja

S| S |(S|S| S| EMPRESA SEDl\ﬁlgoRIGE MARCAS/PRODUTOS
SRR |]|R
CAPITAL
Oleos das marcas Soya e Salada; margarinas Delicia, Primor
9 1 2 4 2 Bunge Gaspar, e Cyclus; cremes, gorduras, margarinas especiais,
Alimentos SC/Holanda condimentos, e fertilizantes das marcas IAP, Manah, Serrana e
Ouroverde, etc..
. SP/Mineépolis Qleos Lizg, Mazola, Purilev,‘ Maria, Veleiro e Olivia;, maior)eses
17 2 6 2 1 Cargill EUA " | Liza, Maria, Gourmet e Mariana; molhos para salada; azeites
' Gallo e La Espanhola; exporta alcool, aglcar e soja; etc..
n/d 9 13113 12 | Aom ES, BR/lllinois, Prodlugéo,de 6leo gfarelq de soja (& 0 3° maior produtor no
EUA Brasil), além de milho, trigo e cacau.
Atua nos setores: agronegaocios [soja (produg&o de dleo),
54 13 | 17 | 21 23 | LDCommodities | SP/Franga algodéo, café, citrus e agucar e alcool], geragéo de energia e
financeiro.
61 18 2 | 2 20 | Coamo Campo Mourdo, | Producéo de 6leo de soja, farinha de trigo, njargarina e café
PR/BR com a marca Coamo, e margarina marca Primé.
Produg&o (plantio) e comércio de gréos (soja, algodéo e
Rondondpolis milho); producéo de sementes de soja; processamento de soja
63 23 | 39 | 37 | 32 | Amaggi MT/BR ' para exportacéo (pequena parcela para mercado interno),
produz energia através de duas PCHs; importa e comercializa
fertilizantes;etc.
ltumbiara Produtos diversos de milho e dleo de soja com a marca Sinha,
152 | 42 | 57 | 62 | 50 | Caramuru GO/BR ' maionese, azeite, linha de produtos para consumo industrial e
animal, etc..
Produgao de Biodiesel (Grandiesel); 6leo a granel, 6leo para
Séo Paulo, cozinha industrial marcas Granol e Adamantina, éleo para
186 | 52| 98 | 120 | 98 | Granol SP/BR consumidor marcas Tupd,Celina, Adamantina, além da linha
Monte Real.
wd L sa | 731731 63 | carol Orlandia, Produgéo e comgrf:ializggéo de sementes de soja, insumos e
SP/BR produtos de nutricdo animal, entre outros.
219 | 61 66 | 77 | 131 | Bianchini RS/BR Agropecudria e alimentos.
Rio Verde Produg&o de 6leo de soja com as marcas Comigo e
226 | 63 95 | 102 | 80 | Comigo GO/BR ’ Brasileiro;além de farelo de soja, fertilizantes, produtos
lacteos, racdes, sabdes e sementes.
24 | 68 74 | 80 70 | Cocamar PR/BR Olegs Suavit e quamar, maionese, bebida & base de soja
Purity, cremes, leite condensado, etc..
n/d 69 89 | 97 | nid | Sperafico Toledo, PRIBR fC')Ieo de sojg refinad_o Acécia, ragdes, gordura vegetal, lecitina,
arelo de soja e sabdes.
o4 | 74 | 105 | 171 | 143 Algar Abro (ex MG/BR Oleo de soja marca ABC, farelo de soja, efc..
ABC Inco)
360 | 104 | 121 | 147 | 126 Cooperativa PR/BR Produgéo de .semen.te_zs: soja (ndo OQM), miI’ho, trigo, feijao,
Batavo bovinos de leite, fertilizantes, defensivos agricolas, etc..
481 | 118 | 147 | 159 | 169 | Clarion MT/BR Oleo de soja marca Clarion.
432 | 129 | 297 | 393 - Oleoplan RS/BR Produtos derivados de soja, dleo degomado, biodiesel, efc..
519 | 140 | 216 | 210 | 180 | Brejeiro SP/BR Oleo de soja marca Brejeiro. Arroz, lecitina, farelo de soja, efc..
O grupo Agropalma produz uma linha convencional de dleo e
633 | 159 | 223 | 255 | 253 XRA (grupo PABR oleina de Palrpa, e outrqs proc?utos, e Iinhq orgénicg de dleo
gropalma) de palma, oleina, estearina e dleo de palmiste, realiza
pesquisas e produz biodiesel, etc..
n/d | 162 | n/d | n/d | n/d | Olfar RS/BR Ind. de soja e 6leos
. Dourados,
nd | nd | 107 | 75 | 90 | Coagri MS/BR
vd | Lo | o6 55 | Imcopa Ponta Grossa, Produgao de oleo de soja.

PR/BR

Fonte: Anuério do Agronegdcio, Editora Globo: Outubro de 2009; Outubro de 2008; setembro de
2007, e Anuario Exame, Editora Abril, junho/2008. Elaboragéo do autor.
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912C-D8D2E33CF91F} Acessado aos 02/10/2011.

Disponivel em: http://www.unica.com.br/noticias/show.asp?nwsCode={8F1FE2CB-DB01-4FAA-
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CAPITULO V: CENTRALIZACAO E DESNACIONALIZACAO NO
SETOR SUCROALCOOLEIRO

V. 1. INTRODUCAO

Nesta parte do trabalho, realiza-se uma apresentacéo sintética da cana-de-
acucar e o seu desenvolvimento, e também apresenta-se a classificagdo e a
participacdo das empresas no setor sucroalcooleiro, e procura ressaltar o aumento
da participacao estrangeira no setor de usinas.

Entre os segmentos abordados, o sucroalcooleiro € 0 que apresenta maior
ndamero de empresas, em um total de 544 usinas em todo o Brasil. No Estado de
Séo Paulo localizam-se 210 unidades (conforme GRUPO IDEA, 2011).

Quadro V.1: niumero de usinas de acuUcar e alcool por UF — 2011

UF N° UF N° UF N° UF N°
AC 01 MA 05 Pl 01 SP 210
AL 26 MG 65 PR 39 TO 02
AM 01 MS 45 RJ 06 AP 00
BA 06 MT 13 RN 04 RR 00
CE 04 PA 01 RO 01 SC 00
ES 06 PB 09 RS 03 DF 00
GO 59 PE 32 SE 06 Total 544

Fonte: Grupo Idea. Usinas de acgucar e alcool no Brasil, 2011.

Conforme o mapa apresentado a seguir, a producdo canavieira localiza-se
principalmente nos estados da regido Sudeste e parte da regido Sul (principalmente
Parana); na regido Nordeste e ainda nos estados do Mato Grosso do Sul, Mato
Grosso e Goias. O mapa mostra, em vermelho as areas onde se concentram as
plantacdes e usinas produtoras de acucar, etanol e bioeletricidade, segundo dados
oficiais do IBGE, UNICAMP (Universidade Estadual de Campinas — SP) e do CTC

(Centro de Tecnologia Canavieira).?*?

2% Disponivel em http://www.unica.com.br/content/show.asp?cntCode={D6C39D36-69BA-458D-

A95C-815C87E4404D} Acesso aos 20/09/2009.
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Mapa V.1: Evolucéo da producédo de cana-de-acUcar por municipios do Brasil

7 /
i ¢

Producéo de cana por ha, 1990 Producéo de cana por ha, 1994

4 /’

y

Producao de cana

por ha, 1999

Producéo de cana por ha, 2004

Legenda
Area colhida de cana
(em hectares)
Cor De Até
100 1.000
1.001 2.500
2.501 10.000
~: : 10.001 50.000
‘ 50.001  75.000
75.001 100.000
100.001  125.000
/’7 N Auséncia de dados

Producéo de cana por ha, 2009

Total da area colhida de cana-de-acUcar nos municipios brasileiros - 1990-2009
Frequéncia por Ano
dimenséo (ha) 1990 1994 1999 2004 2009
De Até Freq. % Freq. % Freq. % Freq. % Freq. %
100 1000 | 816 147 | 818 147 | 84 156 | 83 155 | 878 158
1.001 2,500 | 203 37 177 3,2 206 3,7 196 35 190 34
2.501 10.000 | 276 5 289 52 305 55 316 5,7 441 7.9
10.001 50.000 | 107 1,9 115 2,1 137 2,5 172 3.1 250 45
50.001 75.000 | 2 0 1 0 1 0 0 0 6 0.1
75001 100000 | O 0 1 0 2 0 2 0 1 0
100.001  125.000 | 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Auséncia de dados | 2657 479 | 2518 454 | 2054 37 | 1959 353 | 1844 332

Fonte: IBGE - Pesquisa Agricola Municipal; SIDRA. Elabora¢&o propria.
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V. 2. SINTESE DA PRODUCAO SUCROALCOOLEIRA NO BRASIL

Atualmente, S&o Paulo apresenta os maiores indices nacionais de
produtividade da cana-de-agucar. Na Ultima safra 2010/11 a colheita paulista
totalizou 84 toneladas de cana por hectare. Para cada tonelada, € possivel produzir
135 quilogramas de acucar, 85 litros de etanol, 35kWh de energia elétrica, 250
quilogramas de bagaco e desta ultima parcela se produz 50 litros de etanol
celulésico. O alcance dessa producédo e dos indices de produtividade sdo frutos da
histéria da intervencao estatal e dos agentes sociais que reorganizaram o espaco da
monocultura da cana-de-agucar nos ultimos 60 anos.

Até 1950, a Zona da Mata nordestina detinha as maiores lavouras
canavieiras do pais, em sistema de plantation para exportacdo. A heranca da
producédo colonial, cuja localizagcdo combinada com os fatores naturais e humanos
transformou Pernambuco no maior produtor do Pais, abastecendo o maior conjunto
de usinas de acucar. Contudo, a ampliacdo das lavouras e de sua produtividade
estava limitada ao proprio fator natural, visto que somente na segunda metade da
década de 1960, com a introducdo de insumos agricolas foi possivel ocupar os
tabuleiros nordestinos com a monocultura. Assim, na crise dos anos 1930, o governo
Vargas criou o Instituto do Acucar e do Alcool (IAA), autoridade nas diretrizes da
politica agricola da producdo de aclcar e alcool, controlando principalmente a
superproducdo no setor com a instituicdo de cotas. Até a década de 1970,
Pernambuco, Alagoas e Sergipe detinham mais de 70% das usinas de cana do
Nordeste, sendo esta economia a que mais concentrava trabalho assalariado.

A cultura da cana-de-acucar paulista superou a pernambucana na década
de 1950 e vinte anos depois ja representava em 1970 um terco de toda cultura
canavieira do Brasil, com quase 600 mil hectares de terras. Entre 1970-2006 foram
incorporados cerca de 2,4 milhdes de hectares, tornando Sdo Paulo o estado com
mais de 50% das lavouras canavieiras do Pais, para o abastecimento das usinas de
acucar e alcool. A producao neste periodo cresceu em virtude também do aumento
da produtividade em 50%. S&o Paulo que ja retirava 10 toneladas por hectare de
cana a mais do que a média brasileira, saltou de 52,3 para 77,6 ton/ha. O latifundio
canavieiro incorporou terras de outras culturas e tornou o estado de Sdo Paulo o

principal produtor, com mais de 60% da quantidade de cana produzida no Pais.
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Grafico V. 1: Principais culturas de Sdo Paulo
Fonte: IBGE. Censo Agropecuario, SIDRA.

Isto ocorreu devido a combinacdes de fatores determinantes. Os fatores
enddgenos tém conteudo fortemente geografico, quanto a localizacdo do estado em
regido tropical e subtropical, predominantemente Umida, com grande potencial
hidrico e manchas de terra roxa, que permitiram a reducao dos custos de producéo.
Todavia, o forte investimento privado e, principalmente, publico para expandir
lavouras ligadas aos complexos agroindustriais para substituicdo de importacdes e
elevacdo das pautas de exportacdes foi decisivo no boom de produgcédo da cana.
Além disso, o intenso processo de urbanizacdo atrelado a reestruturacdo da
estrutura agraria paulista, com a decadéncia da oligarquia cafeicultora e ascenséo
da pequena producdo capitalista oriunda dos imigrantes e seus descendentes,
promoveu a difusdo das relacdes capitalistas de producdo, com altos investimentos
na modernizacdo da producdo agricola e industrial. Desta maneira, a producao do
sudeste superou a producdo nordestina incorporando em 100% o mercado
consumidor do eixo Rio-Sao Paulo, e demais centros urbanos do Pais. Contudo, o
maior salto da producao canavieira sera instituido pelo estoque de novas tecnologias
oriundas da segunda revolucédo industrial e da crise do centro do sistema a partir de

244
A

1973. A Embrapa, criada no mesmo ano, o IAA, o IE , entre outros, ampliaram os

240 1AA (Instituto do Actcar e do Alcool) foi criado logo ap6s a crise da Bolsa de Nova lorque, em

1933; a EMBRAPA (Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria), principal referéncia em
tecnologia, biotecnologia e P&D em agropecudria do Brasil e do mundo, surgiu em 1973, no | PND; o
IEA (Instituto de Economia Agricola do Estado de Sao Paulo), referéncia nacional na pesquisa
agricola, com data de fundagcdo em 1968, mas oriundo de departamentos de estudos econémicos de
mais de cem anos; o CEPEA/ESALQ/USP (Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada da
Faculdade de Agronomia da USP), atualmente principal fonte de precos e PIB do agronegécio
brasileiro, surgiu em 1982.
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investimentos publicos em pesquisas ligadas a biotecnologia, maquinaria, irrigacéo e
insumos, principalmente fertilizantes, que garantiram a ocupacéao da lavoura de cana
em novas areas de producdo. Cabe lembrar que a atuacdo do IAA teve carater
regional, determinando cotas até a década de 1970, tendo seu fim decretado no
governo Collor, em 1990, periodo em que a politica econémica desabasteceu o
mercado interno de alcool e ampliou a dependéncia do combustivel féssil.

A regido sudeste, com a maior densidade populacional urbana do pais,
incorporou mais de 2,5 milhdes de hectares de terras entre 1970-2006 (IBGE, Censo
Agropecuario), saltando de quase 1 milhdo de hectares para quase 3,5 milhdes, e
trés anos mais tarde, passando para 5,7 milhdes (IBGE, PAM, 2009).

4.000.000
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3.000.000
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2.000.000
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Gréfico V. 2: Quantidade de cana produzida por regides do Brasil — 1970-2006
Fonte: IBGE, Censo (Sidra, série historica). Elaboracao Propria

O planejamento estatal desenvolveu em conjunto com universidades
publicas e instituices de pesquisa agricola o Programa Nacional do Alcool (Pro-
Alcool), criado em 1975, dando novo vigor a producéo sucroalcooleira do pais. Foi
entdo determinada a industria automobilistica a conversédo de automéveis movidos a
alcool, com vendas de quase seis milhdes de veiculos movidos exclusivamente por
etanol, no periodo 1979-2006. Nos anos 80 os carros a alcool chegaram a
representar quase a totalidade dos carros vendidos no mercado interno brasileiro.

Nos anos 1990, com a instauracdo das politicas liberalizantes dos governos
Fernando Collor (1990-92) e Fernando Henrigue (1995-2002), o fim do planejamento
nacional e regional em conjunto com a eliminacdo de politicas protecionistas e de
abertura comercial promoveu forte retragcdo do setor sucroalcooleiro, o fim dos

subsidios e do controle dos pregos.
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Gréfico V.3: Licenciamento de veiculos leves conforme o combustivel.
Fonte: Anfavea, UNICA. Adaptado.

A desregulamentacéo do setor com o fim da determinagéo dos precos iniciou
em 1996 e em 1999 o livre mercado estava instituido em todo o complexo
sucroalcooleiro, inclusive nos fretes. Isto ocasionou forte queda no consumo interno
e consequentemente na producéo, principalmente de etanol combustivel e veiculos

movidos a alcool.
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Grafico V. 4: Brasil: producéo, vendas internas e exportacdo de etanol
Fonte: ANP. Anuario Estatistico, 2001; 2011.

Os anos 1990 foram marcados pelo retrocesso na balangca comercial,
superavitaria desde 1970. O Brasil passou a importar veiculos de fonte combustivel
féssil, incentivando o consumo de gasolina e ampliando ainda mais o déficit

comercial.
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O fim do tabelamento dos precos pelo governo e do subsidio alterou o
modelo de remuneracéo no interior da cadeia produtiva, do pagamento da matéria-
prima por peso passou para teor de sacarose, garantindo sobrevida aos usineiros e
impelindo os produtores a investir em novas plantas mais produtivas. Por outro lado,
a Embrapa, que quase foi liqguidada no curto periodo do governo Collor, em conjunto
com os cortes de investimentos publicos em pesquisa e assisténcia técnica e infra-
estrutura, expods o latifindio monocultor da cana em situacdo critica. Os salarios
também foram achatados.

A gueda nos empregos formais na lavoura da cana apontada pelo PNAD,
entre 1992-2001 foi da ordem de mais de 50%, com a reducédo de 104 mil postos de
trabalho no Pais, enquanto o emprego temporario retraiu em mais de 30%, retirando
74 mil postos de trabalho. A remuneracéo do corte da cana apresentou dados quase
incompreensiveis, visto que no periodo 1970 a 2002 a produtividade do cortador de
cana saltou de 3 para 8 toneladas ao dia, em virtude do pagamento por tonelada ter
caido de R$ 2,73 (valores corrigidos de 1970 para reais em 2007) para R$ 0,88 no
fim do periodo (idem). E a remuneracéo diaria por trabalhador passou apenas de R$
6,16 para R$ 7,04, resultando no aumento das doencas do trabalho e mortes por
exaustdo na lavoura canavieira paulista, que ainda é a que apresenta melhores
indices de remuneracéao do Brasil (BALSADI, 2007).

Taxa de cambio — de 13.1.1999 até 30.9.2011

o s s e s s s
SRR O TN MR e RN IR R O = T @ MM RS — S I 03— S S N IR @ e e

Taxa de cambio R$US$ - média entre compra e venda

Gréfico V. 5: taxa de cambio Real X Délar
Fonte: BACEN, Série Indicadores Econdmicos, on line, 06/10/2011.

Outro fator que provocou estrangulamento do setor, refere-se a valorizacao

do real nos anos 1990, pois ao favorecer as importagdes inviabilizou as exportacdes
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dos varios setores da economia, principalmente a agroindustria e agroexportagdo. O
acucar foi comprometido com a valorizacdo da moeda, porém com o &lcool, produto
voltado apenas para o mercado interno, estava estrangulado com as importacdes de
automoveis movidos a gasolina. As usinas converteram grande parte da producao
para o0 aclUcar e buscaram ampliar as exportacbes, mesmo com a
desregulamentacao do setor. Assim, somente com o fim da paridade da moeda em
1999, houve a retomada das exportacdes ampliando os ganhos.

A partir de entdo, as pequenas e médias usinas entraram em processo de
faléncia e o setor iniciou nos anos 1990 a intensificacdo do processo de fuséo e
aquisicdo. Com maior concentracdo em S&ao Paulo, o que reflete hoje no principal
parque sucroalcooleiro do pais com 40% das usinas de acgucar e alcool e com a
maior capacidade de moagem. A producdo de etanol de S&do Paulo passou de 9,3
bilndes de litros para 18,9 bilhdes, mais do que o dobro da produgdo nacional.

Entretanto, varios estados estdo ampliando a sua producdo, como Goias,
Minas Gerais e Parana, que além de ampliarem a producdo de cana, atualmente
produzem mais de 2 bilhdes de litros de alcool.

No periodo a partir do final dos anos 1990, observa-se no Brasil o inicio do
processo de desnacionalizacdo do setor sucroalcooleiro. Em numero de usinas, o
setor, aparentemente, demonstra presenca de capital nacional, contudo, a
intensificacdo das fusbes e aquisicbes, bem como a concentracdo de capital
estrangeiro nas usinas de maior capacidade de moagem ressaltaram a forte
desnacionalizac&o do setor.

A maioria dos grupos e empresas estrangeiras explora ao maximo o
potencial natural do pais, para garantir maior participacdo no mercado mundial do
comeércio de acucar e alcool.

O principal destino das exportacdes sdo Russia (4,4 milh6es de toneladas),
paises islamicos da Africa e do Oriente Médio (6,5 milhdes sendo metade da Arabia
Saudita e do Egito), Nigéria (1,3), Canada (0,8), entre outros. Cabe lembrar que os
maiores produtores de acucar de beterraba do mundo sdo os Estados Unidos e a

Unido Européia.
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Grafico V.6: Produgdo, consumo e exportacao de aglucar 1960-2000
Tabela V.1: Exportacdo de acucar
ANO QUANTIDADE (mil ton.) US$ FOB (milhdes de dolares) PRECO MEDIO (US$/t)
CIVIL Brasil Centro-  Norte- Brasil Centro- Norte- Brasil Centro- Norte-
Sul Nordeste Sul Nordeste Sul Nordeste
2000 6.506,4 52745 12319 1.199,1 934,8 264,3 184,30 177,23 214,58
2001 11.169,8  9.065,1 2.104,7 22715 1.847,5 430,0 203,90 203,80 204,32
2002 15.2459 13.162,1 2.083,9 2.093,6 1.736,5 357,1 137,32 131,93 171,37
2003 12.914,5 10.689,8 22247 2.140,0 1.742,1 397,9 165,71 162,97 178,85
2004 15.764,1  13.0251 2.739,0 26402 21513 4889 167,48 165,17 178,51
2005 18.160,3 15.419,3 2.7409 39188 32716 647,2 215,79 212,18 236,13
2006 18.870,3 16.311,5 2.558,7 6.167,0 53825 7844 326,81 329,98 306,56
2007 19.364,5 17.149,9 22146 51004 44319 668,5| 263,39 258,42 301,88
2008 19472,5 16.197,8 3.274,7 54830 45346 9484 281,58 279,95 289,60

Fonte: UNICA, 2008.

O preco do alcool no Pais também sofreu grandes disparidades. Sendo o
sudeste, maior produtor e maior mercado consumidor, que apresenta 0s menores
custos e precos. Assim, ha variacdes de cerca 30% entre Sdo Paulo e as regibes

Norte e Nordeste.

250
2,00
= 1,50
o
oc
1,00
0,50
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2008 | 2010
—=— Norte 128 | 131 | 176 | 164 | 186 | 245 | 163 | 193 | 1,82 | 207
—a— Nordesle 14 [ 144 | 153 | 143 | 168 | 100 [ 171 | 476 | 175 [ 100
—o— Sudeste 095 | 096 | 125 | 109 | 122 | 148 | 132 | 132 | 1,37 | 159
— 50 Paulo 067 |08 | 113 | 097 | 148 | 141 | 127 | 126 | 134 | 152
—— sul 107 | 102 | 141 | 130 | 152 | 179 | 155 | 153 | 1,58 | 1.76
—— Centro-Oeste | 1,00 | 142 | 145 | 137 | 157 | 182 | 157 | 164 | 164 | 178

Gréfico V. 7: Preco do alcool por regiées do Brasil e em Séo Paulo.
Fonte: ANP, Anuério Estatistico, 2011.
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O maior estimulo as exportacdes de etanol (&lcool hidratado) foi a crise
internacional e o aumento do preco do petroleo, em 30% entre 1960 a 2010, tendo
varios picos criticos na década de 70 e 80. Neste aspecto o Protocolo de Quioto, em
2005, colocou em pauta a ampliagdo do consumo de biocombustiveis, sendo o
alcool o principal produto para a substituicdo de parte da gasolina. Em varios paises
de centro do sistema capitalista e em desenvolvimento, as pautas de exigéncias
para inclusdo do etanol na gasolina variam de 2% a 10%, sendo o Brasil e a india os
paises que apontam para o maior indice de substituicdo, em até 25%, como se

observa no quadro abaixo.

Quadro V.2: Programas de utilizacdo do etanol no mundo, a partir de Quioto

Pais Exigéncias e Estagios
Brasil Exige 25% de mistura a gasolina atualmente (legislagéo permite percentual entre 20% e 25%).
Estados Unidos Percentual de até 10% em alguns estados, como é o caso da Califérnia, Nova York e Minnesotta
Unido Européia Desde 2005, exige 2% de mistura. Percentual aumentaréa para 5,75% em 2010.
Canada Exige 5% de adigdo, devendo aumentar para 7,5% desde 2005, e para 10% em alguns estados.
Japéo Ja instituiu 3% de mistura voluntaria. Mistura sera de 10% e sera compulsoria.
india Exige 5% de mistura na gasolina. Objetivo € ter um modelo parecido com o do Brasil (entre 20% e 25%).
Colémbia Exige 10% de mistura em grandes cidades desde setembro/05.
Tailéndia Exige mistura de 10% em todos os postos de gasolina de Bangkok.
China Exige varios percentuais de mistura em vérias provincias, chegando a 10%.
Venezuela Criou programa que exige 5% de mistura de etanol na gasolina.
Argentina Pretende implementar 5% de mistura..

Fonte: Paulillo et al. (2007), adaptado

A mudanca no cambio, a partir de 1999, estimulou também a exportacfes de
biocombustivel. O principal destino das exportacdes do etanol brasileiro sdo os
Estados Unidos, seguido da Holanda, Japéo, Jamaica e Nigéria. Contudo, devido a
valorizacdo do real frente ao dblar e somado a isto a crise norte-americana, houve
forte reducéo nas exportacdes. Desde junho de 2010 o cambio brasileiro sofreu forte
valorizacéo.

Ainda em 2005, o governo Lula instituiu a Lei do Biodiesel que determina a
inclusédo do biodiesel na matriz energética brasileira (Lei n°® 11.097, de 13 de janeiro
de 2005 ), estabelecendo posteriormente as formas de estimulo, como foi tratado no
capitulo sobre a producao de 6leo no Brasil.

Os valores entre biodiesel e diesel ainda ndo se mostram atrativos para uma
substituicdo de fontes renovaveis por ndo-renovaveis. Porém a determinacdo da
instituicdo do B5, onde o diesel contém 5% de biodiesel, continuard a determinar a

producdo, mas ndo necessariamente seja o estimulo para a sua ampliacdo. Cabe
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ainda verificar a produgcdo em escala familiar, que ird determinar entre 15% a 30%

da producgédo no pais.
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Grafico V.8: Exportacao de etanol, por regifes geograficas e paises - 1998-2010
Fonte: ANP, Anuario Estatistico, 2008; 2011; on line, acesso em 09/09/2011.

Por outro lado, o custo de producdo em pequenas unidades é muito maior,
de maneira que o percentual estabelecido pelo Ministério do Desenvolvimento
Agrario incide sobre o preco total desse novo combustivel que pretende-se produzir

em larga escala.

Tabela V. 2: preco médio ao consumidor de combustiveis

(R$/litro)
Combustivel 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Gasolina C 1,74 1,73 2,07 2,08 2,31 2,54 2,50 2,50 2,50 2,57

Alcool 1,03 1,04 1,35 1,21 1,38 1,68 1,49 1,48 1,52 1,66
Diesel 0,88 1,04 1,45 1,47 1,73 1,86 1,86 2,02 2,04 2,00
Biodiesel™ 1,90 1,79 1,86 2,60 2,26 2,09

Fonte: ANP, Anuario Estatistico, 2011.
* Prego médio do Brasil, desconsiderando as variagdes regionais que incidem em até 70% prego.
** Prego médio do Biodiesel determinado nos leildes da ANP.

No aspecto ambiental, o principal avanco constituiu-se na legislacao paulista
no controle das queimadas da lavoura de cana. A Lei Estadual N° 11.241, de 19 de
setembro de 2002, dispde em vinte anos (até 2021) que sejam erradicadas as areas
de queimada da cana. Afora isso, o0 proprio processo de mecaniza¢ao dos canaviais
e a possibilidade de utlizacdo da palha para o etanol celulésico, podera
gradativamente incorporar o material hoje queimado a céu aberto em matéria prima

para mais producéo de alcool.
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Quadro V.3: Lei Estadual N° 11.241, de 19 de setembro de 2002

PERCENTAGEM DE ELIMINAGCAO DA

ANO AREA MECANIZAVEL ONDE NAO SE PODE EFETUAR A QUEIMA QUEIMA
1° ano 20% da area cortada 20% da queima eliminada (2002)
5° ano 30% da area cortada 30% da queima eliminada (2006)
10°ano | 50% da &rea cortada 50% da queima eliminada (2011)
15°ano | 80% da &rea cortada 80% da queima eliminada (2016)
20°ano | 100% da é&rea cortada Eliminacédo total da queima (2021)

AREA NAO MECANIZAVEL, COM PERCENTAGEM DE DECLIVIDADE SUPERIOR A

ANO 12% E/OU MENOR DE 150ha, ONDE NAO SE PODE EFETUAR A QUEIMA ELIMINAGAQ DA QUEIMA
10°ano | 10% da &rea cortada 10% da queima eliminada (2011)
15°ano | 20% da &rea cortada 20% da queima eliminada (2016)
20°ano | 30% da area cortada 30% da queima eliminada (2021)
25°ano | 50% da area cortada 50% da queima eliminada (2026)
30°ano | 100% da é&rea cortada 100% da queima eliminada (2031)

Fonte: Elaboracéo propria.

V. 2. 1. Etanol celulésico

O BNDES, em parceria com a FINEP, criou o PAISS (Plano de Apoio a
Inovacao Tecnologica Industrial dos Setores Sucroenergético e Sucroquimico) linha
de crédito de um bilh&o de reais para apoiar pesquisa e implantacdo de inovacdes
no setor. Para concorrer ao Plano, 55 instituicbes publicas e privadas se
inscreveram.

Ainda esta em fase de estruturacdo e construcdo de usinas de etanol
celulésico, agregado a cadeia de producéo sucroalcooleira. A capacidade energética
utilizada da cana-de-acucar representa hoje cerca de um terco. Uma acéo conjunta
entre varios institutos de pesquisa buscam tornar mais eficiente o uso da cana,
desde a palha abandonada no campo e o bagaco produzido pelo fabricacdo de
acucar e alcool. A questdo atual esta no custo da producdo de enzimas para o
processamento bioquimico que causara a hidrélise da celulose da cana que
permitird o sequenciamento da producdo com o processo de fermentacdo e
elaboracdo do etanol. HA nessa linha de pesquisa um conjunto de érgaos publicos,
institutos de pesquisas, empresas, associacfes e universidades no Brasil, a saber:
Petrobras, Embrapa, Ministério da Ciéncia e Tecnolocia, BNDES, FINEP, IPT, USP,
FAPESP, Coppe/UFRJ, UNICA.

Dentre os institutos, o CTC (Centro de Tecnologia Canavieira) associado com
Petrobras, Dedini e Novazymes estdo buscando em conjunto a organizagdo do
processo de produgdo: CTC e Petrobras responsaveis pelo P&D e criacdo de
unidade modelo; a Novazymes, empresa dinamarquesa, esta no projeto para
desenvolver enzima de custo mercadolégico para cana; a Dedini ira viabilizar bens
de producao e adaptacao das atuais usinas para acoplarem o novo processo; e, em
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outro acordo entre CTC e New Holland (fabricante de maquinas agricolas), esta
fornecerd maquinaria para recolher, compactar e enfardar a palha deixada no campo
apos a colheita mecanizada. O custo da producdo do etanol celulésico em
laboratério esta proximo de R$1,30 por litro. A previsdo do CTC é de reduzir em 30%
0 custo, alcangando o custo de R$ 0,90 por litro.

Em outro acordo, a Petrobras esta investindo 2,8 bilhdes de reais em energia
renovavel, sendo 85% em etanol e biodiesel. Em parceria com a empresa norte-
americana KL Energy Corporation (KLE), ira aplicar 11 milhdes para implantar a
primeira usina de etanol celuldsico, origindrio do bagaco de cana-de-agucar,
associada a cadeia de producdo de usina da prépria Petrobras. A empresa
estrangeira tem tecnologia para extracdo de etanol celulésico de madeira e esta

desenvolvendo processos associados a cana.

V. 3. EMPRESAS DO SETOR SUCROALCOOLEIRO

V. 3. 1. ACOPERSUCAR

A maior organizagdo nacional do setor atuava como cooperativa, mas
transformou-se em 2008 em S.A. Produz acucar cristal, utilizado como adogante na
industria de alimentos; alcool etilico (como combustivel), solvente, desinfetante, etc.

O quadro social da Copersucar € composto por 90 associados, sendo 48
unidades de producédo de acucar e alcool, a maioria delas localizadas no estado de
Sao Paulo, mas com unidades também em Minas Gerais, Goias e Parana, conforme
apresentado a seguir (Quadro V. 4).

A atual Copersucar transformou-se na maior empresa brasileira no comércio
de acucar e etanol. Totalmente integrada a producéo, detém participacdo de 18% do
mercado brasileiro, e € também uma das maiores do mundo no setor.

A Copersucar acompanha a safra no campo até os mercados finais, incluindo
as etapas de armazenamento, transporte e comercializagdo. Tem a exclusividade na
comercializacdo dos volumes de acucar e etanol produzidos por seus 48 produtores
associados e também comercializa de maneira ndo-exclusiva a produgéo de agucar

e etanol de cerca de 50 unidades produtoras nédo socias.
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Quadro V.4: Copersucar: unidades cooperadas —safra — 2008/2009

NOME RAZAO SOCIAL CIDADE
ARALCO Aralco S.A. Santo Antonio do Aracangua, SP
ARALCO ALCOAZUL Alcoazul S.A. Aragatuba, SP
ARALCO FIGUEIRA Figueira S.A. Buritama, SP
ARALCO GENERALCO Generalco S.A. General Salgado, SP
BATATAIS Usina Batatais S.A. Batatais, SP
BURITI Pedra Agroindustrial S.A. Buritizal, SP
CAGU Cagu Com. e Ind. Aglcar e Alcool Vicentinépolis, GO
CATANDUVA Virgolino de Oliveira S.A. Ariranha, SP
CERRADAO Usina Cerradéo Ltda. Frutal, MG
CLEALCO - Unidade Clementina Clealco Agucar e Alcool S.A. Clementina, SP
CLEALCO - Unidade Queiroz Clealco Aglicar e Alcool S.A. Queiroz, SP

COCAL |

Comércio Ind. Canad Agucar e Alc.

Paraguacgu Paulista, SP

COCAL Il Com. Indust. Canaa Ag. e Alcool Ltda. | Narandiba, SP

DA PEDRA Pedra Agroindustrial S.A. Serrana, SP
DECAL RIO VERDE Usina Rio Verde Ltda. Rio Verde, GO
FERRARI Ferrari Agroindustria S.A. Pirassununga, SP
FURLAN Usina Agucareira Furlan S.A. Santa Barbara D' Oeste, SP
FURLAN - AVARE Usina Agucareira Furlan S.A. Avaré, SP
IACANGA Usina lacanga de Ag. e Alcool Ltda. lacanga, SP

IBIRA Irm&os Biagi S.A. - Acticar e Alcool | Sta. Rosa do Viterbo, SP
IPE Pedra Agroindustrial S.A. Nova Independéncia, SP
IPIRANGA Usina Ipiranga de Agtcar e Alcool Descalvado, SP
IPIRANGA MOCOCA Usina Ipiranga de Agtcar e Alcool Mococa, SP
JACAREZINHO Cia. Agricola Usina Jacarezinho Jacarezinho, PR
JOSE BONIFACIO Agucareira Virgolino de Oliveira S.A. | José Bonifécio, SP
LINS Usina Batatais S.A. - Filial Lins, SP
MELHORAMENTOS Destilaria Melhoramentos S.A. Jussara, PR
MONGCOES Agucareira Virgolino de Oliveira S.A. | Mongdes, SP

N2 SR? APARECIDA Virgolino de Oliveira S.A. Itapira, SP
PIONEIROS Pioneiros Bioenergia S.A. Sud Mennucci, SP
PITANGUEIRA Pitangueiras Acicar e Alcool S.A. Pitangueiras, SP
SANTA ADELIA Usina Santa Adélia S.A. Jaboticabal, SP
SANTA ADELIA Usina Santa Adélia S.A. Pereira Barreto, SP
SANTA LUCIA Usina Santa Licia S.A. Araras, SP

SANTA MARIA J. Pilon S.A. - Aglcar e Alcool Cerquilho, SP
SANTO ANTONIO Usina Santo Antonio S.A. Sertdozinho, SP
SAO FRANCISCO Usina S&o Francisco S.A. Sertdozinho, SP
SAO JOSE DA ESTIVA Usina S&o José da Estiva S.A. Novo Horizonte, SP
SAOLUIZS.A Usina Sé&o Luiz S.A. Ourinhos, SP

SAO MANOEL Usina Agucareira Sdo Manoel S.A. S&o Manuel, SP
UBERABA Usina Uberaba S.A. Uberaba, MG
UMOE BIOENERGY I Umoe Bioenergy Sandovalina, SP
VIRALCOOL - CASTILHO Viralcool Aglicar e Alcool Castilho, SP

VIRALCOOL - PITANGUEIRAS

Viralcool Aguicar e Alcool

Pitangueiras, SP

VIRALCOOL - SERTAOZINHO

Destilaria Santa Inés

Sertdozinho, SP

ZILOR - BARRA GRANDE

Usina Barra Grande de Lengois S.A.

Lencois Paulista, SP

ZILOR - QUATA

Acucareira Quata S.A.

Quata, SP

ZILOR - SAO JOSE

Agucareira Zillo Lorenzetti S.A.

Macatuba, SP

Fonte: Disponivel em http://www.copersucar.com.br/cooperados/por/empresas_participantes.asp

Acessado aos 06/09/2009 e 30/08/2011.



http://www.copersucar.com.br/cooperados/por/empresas_participantes.asp%20Acessado%20aos%2006/09/2009
http://www.copersucar.com.br/cooperados/por/empresas_participantes.asp%20Acessado%20aos%2006/09/2009

Seus investimentos em logistica permitiram alcancar a lideran¢ca no mercado
nacional e acesso ao mercado global, com atuacdo no mundo todo, conforme Mapa.
V. 2.

Assim, “a Copersucar oferece as unidades produtoras sécias garantia de
comercializacdo integral e de longo prazo de toda a produgédo, menor risco de
performance e inadimpléncia e, principalmente, capacidade para aumentar 0s

investimentos em parcerias e projetos com vistas ao crescimento da empresa.”?*®
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Mapa V.2: Atuagcdo da Copersucar
Disponivel em http://www.copersucar.com.br/atuacao.html em Acessado aos 20/08/2011.

V.3.2. 0 GRUPO ARALCO

O Grupo Aralco € um dos associados da Copersucar. Foram realizadas visitas
a duas unidades do grupo em agosto de 2011: Usina Generalco (em General
Salgado) e Usina Figueira (em Buritama).

A histéria desse Grupo inicia-se em 1978, na cidade de Aracatuba, em uma
area do municipio que foi desmembrada e originou a cidade de Santo Ant6nio do

Aracangud, sua atual matriz. E uma empresa familiar, de capital nacional. 2*° 2%’

25 Disponivel em http://www.copersucar.com.br/perfil.html

2% Disponivel em http://www.unica.com.br/noticias/show.asp?nwsCode=%7B62D3A2C5-C388-49BD-
9024-94F84735C919%7D Acessado aos 30/11/2010.
4" Disponivel em http://www.aralco.com.br/historia.php Acessado aos 05/08/2010 e informacdes
colhidas na empresa, em visita realizada no dia 16/08/2011.
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Em 1999, O Grupo Aralco, tinha 12 acionistas e 380 funcionarios; a empresa
produzia, a época, 80 milhées de litros de &lcool por ano e 65 mil toneladas de
acucar.>*®

As unidades do Grupo utilizam a mao-de-obra de aproximadamente 5.000
colaboradores durante a safra de cana, cuja parcela mecanizada é de 70%. Parte
dessa méo-de-obra é contratada em Minas Gerais e em estados nordestinos (Piaui
e Maranh&o): de 1300 cortadores necessarios para o corte de cana, cerca de 400
vem de fora: sdo trés unidades e uma coligada, produzindo etanol na regido
noroeste de S&o Paulo, principalmente nos municipios de Santo Antdnio do
Aracangua, Aracatuba, Auriflama, Birigui, Brejo Alegre, Buritama, Coroados, Estrela
D'Oeste, Floreal, Gastdo Vidigal, General Salgado e Glicério, entre outros.?*

O Grupo € pioneiro na producdo regional de alcool e tem capacidade
instalada de 120.000 litros/dia. No inicio de suas atividades, processou 320.000
toneladas de cana em 1981.

A partir de 1983, o Grupo Aralco investiu na area agricola e passou a cultivar
cana. Modernizou a estrutura, ampliou a frota, investiu em equipamentos, comprou
terras e fez parcerias com outros proprietarios rurais.

Desde 1995 o Aralco produz acgUcar cristal, cuja producéo inicial era de 2.500
sacas/dia. Com as amplia¢cOes realizadas desde entdo, alcangcou a marca de 11.000
sacas/dia. Atualmente sua capacidade de moagem apenas na Unidade Aralco é de
10.800 toneladas de cana/dia.

Em 2006 a administracdo da Usina Alcoazul passou a ser feita conjuntamente
pelo Grupo Aralco, quando a capacidade de moagem era de 6.000 toneladas de
canal/dia. Atualmente a unidade tem capacidade de moagem de 10.500 toneladas de
cana/dia.

Em 2007 iniciou a construcéo da Usina Figueira, em Buritama, inaugurada no

ano seguinte.

V. 3. 2. 1. Unidades do Grupo Aralco
e Usina Aralco: a primeira unidade, localizada em Santo Antdnio do Aracangua-

SP, fundada em 1978 e producéo iniciada em 1981. Capacidade de moagem:

% Disponivel em http://www.folhadaregiao.com.br/jornal/1999/11/16/economia.php Acessado aos

28/08/2011, e informacgdes colhidas na empresa, em visita realizada no dia 16/08/2011.
2% Disponivel em http://www.aralco.com.br/unidades.php#aralco Acessado aos 06/08/2010.
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tos V.1, V.2

2,6 milhdes de toneladas de cana/ano, capacidade de producdo diaria de
500.000 litros de etanol e 550 toneladas de acgucar.

Destilaria Generalco: A Destilaria Generalco, uma empresa fundada pelo
agropecuarista Orlindo Tedeschi, em General Salgado, em 1983, com
quarenta acionistas, foi adquirida em 1999 pelo Grupo Aralco, quando sua
capacidade de moagem era de 4.000 toneladas de cana/dia; atualmente sua
capacidade é de 7.600 toneladas/dia. A unidade produz apenas alcool,
entretanto, quando de sua aquisi¢céo, a intencao era que passasse a produzir
acucar também.?° Com capacidade de moagem de 1,9 milhdes de toneladas

de cana/ano. Produz diariamente 680.000 litros de etanol.

e V.3: Cana para moagem e aspectos do interior da Usina Generalco.

Autoria propria.

Usina Figueira: localizada em Buritama-SP, sua construcdo foi iniciada em
2007 e a primeira safra ocorreu em 2008. A Figueira produz apenas agucar
(VHP), para exportagdo, colocado no mercado pela Copersucar. A
capacidade de producao diaria é de 550 toneladas. Em 2008 foram moidas
800.000 toneladas de cana, e sua capacidade de moagem atual é de 1,2

milhdes toneladas de cana/ano.

Bk

- il .
Fotos V.4, V.5 e V.6: Usina Figueira: aspectos externos e internos da unidade
Autoria prépria.
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Disponivel em http://www.folhadaregiao.com.br/jornal/1999/11/16/economia.php Acessado aos

28/08/2011, e informacgdes colhidas na empresa, em visita realizada no dia 16/08/2011.
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A Figueira vende o bagaco da cana para a producdo de energia elétrica para
a Cargill, Citrosuco e Equipav (Renuka). Conforme o supervisor que nos atendeu, a
Figueira pode ser considerada uma unidade “perfeita”, seja em relagéo ao produto,
ao numero de funcionarios (dispunham de 150 “colaboradores” na planta) e terras
disponiveis, sem necessidade de ampliacdo. Sua operacgédo € toda automatizada,
com duas pessoas no controle em trés turnos. Em sua regido de atuacéo, também
foram instaladas outras unidades recentemente: Renuka e Virgolino de Oliveira.

e Usina Alcoazul: a unidade é uma coligada que esta localizada em Aracatuba
(SP) e passou a ser administrada conjuntamente pela ARALCO em 2007.
Capacidade de moagem atual de 2,5 milhdes de toneladas de cana/ano,
producao diaria de 800.000 litros de etanol e 250 toneladas de acuUcar.

Em 2010 o Grupo Aralco associou-se a Copersucar e a sua producao passou
a ser comercializada por meio desta empresa a partir de 2011.

O Grupo tem capacidade de producéo anual de 8.200.000 toneladas de cana-
de-acucar, transformando-a em etanol anidro, etanol hidratado e agucar VHP. Com

cerca de 70% da colheita mecanizada.??

V. 3. 4. A USINA SAO LUIS

Localizada no municipio de Ourinhos (SP), foi fundada em 1951 por Orlando
Quagliato e familia. Atualmente, é administrada pelos quatro filhos da segunda
geracdo do fundador. Também participam da empresa seus filhos e genros,
constituindo a Diretoria Executiva. A empresa define-se enquanto “uma das
organizacdes mais tradicionais da regido, gerando em torno de 3.200 empregos
diretos”.

Em seu periodo inicial, no biénio 1951-52, a S&o Luis produziu 13.375 sacas
de 60 kg de acucar, enquanto em 2008-09 produziu 3.028.875 sacos de 50 kg de

acucar, 94.150.000 litros de &lcool e 1.941,3 toneladas de levedura.?*?

251 Disponivel em http://www.aralco.com.br/produtos.php A ARALCO produz aclcar cristal, etanol

anidro e etanol hidratado, para os mercados interno e externo. Atualmente toda producdo é
comercializada por intermédio da Copersucar, a qual é associada desde 2010. Fabrica acucar VHP e
acucar cristal para empacotamento, comercializado sob a marca DOCYTO. Produz aproximamente
40% de acucar e 60% de etanol. Produz aproximamente 40% de aglcar e 60% de etanol.

2 Informac&o disponivel em http:/iwww.usinasaoluiz.com.br/ Acesso aos 07/09/2009 e em visita
realizada em 21/08/2009.

190


http://www.usinasaoluiz.com.br/

A Usina Sao Luiz participa do Centro de Tecnologia Canaviera (CTC), “uma
associacao civil de direito privado, criada em agosto de 2004, com o objetivo de
realizar pesquisa e desenvolvimento em novas tecnologias para aplicagdo nas
atividades agricolas, logisticas e industriais dos setores canavieiros e, também, da
UNICA - Unido da Agroindustria Canavieira de Sao Paulo, UFSCAR - Universidade
Federal de S&o Carlos e UDOP - Usinas e Destilarias do Oeste Paulista”®*.

A comercializacdo de sua producao (acucar e alcool) é feita exclusivamente,
desde 1959, pela Copersucar.?>*

A producéo de levedura é comercializada diretamente na empresa.

Processos de producédo:*°

= Acucar cristal: “fabricado na forma cristalizada, sem refino, a partir da cana-

de-acucar, apds a clarificacdo do caldo da cana por tratamento fisico-quimico,
seguindo os padrbes da Copersucar. Usado principalmente como adogante na
industria alimenticia em geral’, utilizado em: “bebidas, balas, biscoitos,
chocolates, e também como matéria-prima para producao de agucar refinado”.

» Etanol: “produzido a partir de um processo de fermentacédo do caldo da cana-
de-acUcar. A Usina Sao Luiz, produz etanol hidratado carburante de acordo com
as especificacbes ANP - Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e
Biocombustiveis, para a utilizacdo direta nos veiculos a &alcool/flexfuel. Os
processos de fermentacdo e de tratamento do fermento séo realizados de forma
continua, e geram um excedente de células para a producdo de leveduras
secas’.

» Bagaco: “Dentre os residuos do processo de industrializacdo da cana, temos
o bagaco como fonte de producdo de energia elétrica limpa, capaz de abastecer
toda a unidade industrial e todas as fazendas de cana ao redor. Além disso,
possui excedente que sera utilizado na producdo de energia elétrica para

exportacdo a uma concessionaria”?>®.

253 Informacao disponivel em http://www.usinasaoluiz.com.br/ Acesso aos 07/09/2009

* Informacdo colhida em visita & empresa, no dia 21/08/2009 e também disponivel em
http://www.usinasaoluiz.com.br/ Acesso aos 07/09/2009.
295 Informacdes colhidas em visita & empresa, em 21/08/2009 e disponivel em
http://www.usinasaoluiz.com.br/ Acesso aos 07/09/2009.
%% previa-se o inicio do processo de coogeracado para a safra de 2009, e seu aumento gradativo até o
aproveitamento total do combustivel. Disponivel em http://www.usinasaoluiz.com.br/ Acesso aos
07/09/2009.
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= Bagaco hidrolisado: produzido “através do processo de hidrdlise térmica, com

a finalidade de servir de volumoso em racdes para animais, principalmente os
ruminantes”.

» Levedura seca (inativa e autolisada): “obtida da fermentacdo do caldo da

cana-de-acucar, produzida pelo processo spray-dryer. Possui elevado conteudo
protéico e atende o mercado produtor de ragcdes para animais”.

= Oleo fiusel: “subproduto do processo de destilacdo, (...) constituido
principalmente de alcool isoamilico, é fornecido para a industria quimica que o
utiliza para a producdo de solventes, vernizes, fixador em perfumaria, dentre

outros”.

V. 3.5. ACOSAN (GRUPO OMETTO)

Era o maior grupo privado do setor, mas a partir da transformagéo da
Copersucar em S.A., a Cosan passou para a segunda colocacdo. Produz acucar
cristal, acucar refinado marca Da Barra e Unido; aclcar demerara e organico, etc.,
além de achocolatados, misturas para bolos, refresco, gelatina e pudim; e também
alcool (para exportacao).

O quadro V. 5 exibe a localizacao e a producéo das unidades do grupo.

De acordo com a empresa, “As operagdes com agucar e etanol sdo realizadas
por meio de 23 usinas, quatro refinarias e dois terminais portuarios, sendo um para o
agucar e outro para o etanol (...)"*".

O Grupo Cosan anunciou a incorporacdo de sete empresas que, somadas,
possuiam valor de R$ 182 milhdes, entre elas: Jump, Mundial, Alcomira, ABC 125,
ABC 126, Aguapar e Bom Retiro. A Jump € a que possui maior valor, R$ 57,8
milhdes.”*®

Em junho 2009, a Cosan finalizou a incorporacdo da Usina Nova América.
Com essa importante aquisicdo, incorporou o agucar “Uniao”, lider do mercado, e
ainda as marcas “Dolce”, “Neve” e “Ducgula”.

Além dessa aquisicdo, a empresa também realizou outros negdécios: em 2008

adquiriu a Esso Brasileira de Petréleo S.A., e passou a atuar na distribuicdo de

7 Informacéo disponivel em http://www.cosan.com.br/ Acesso aos 16/08/2009.

® Disponivel em http://www.portaldoagronegocio.com.br/conteudo.php?id=15698 Acessado aos
20/10/2008.
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combustivel com as marcas “Esso” e “Mobil”; foi responsavel, ainda, por outras

associagcfes, como a criagdo da Raizen, em associa¢do com a Shell, em 2010.

Quadro V.5: Unidades do Grupo Cosan

FUNDAGAOE

UNIDADES LOCALIZAGAO MOAGEM ACUCAR ETANOL POTENCIA
Costa Pinto | 1936 — Piracicaba (SP) | 24.000 ton./dia 41.500 scs/dia 1.250m?/dia 9,4 MW
Santa Helena | 1951 — Rio das Pedras | 11.000 ton./dia 24.000 scs/dia 350 m¥/dia 4.4 MW
Sao Francisco | 1948 — Elias Fausto 8.400 ton./dia 22.000 scs/dia 4,2 MW
Ipaussu 1982 — Ipaussu (SP) 11.000 ton./dia 25.000 scs/dia 360 m¥/dia 6,0 MW
Diamante 1945 - Jau (SP) 11.000 ton./dia 24.000 scs/dia 430 m*/dia
Serra 1953 - Ibaté (SP) 10.000 ton./dia 24.000 scs/dia 340 m¥/dia 15,0 MW
Rafard 1883 — Rafard (SP) 13.500 ton./dia 27.000 scs/dia 550 m*/dia 12,2 MW
Univalem 1976 — Valparaiso (SP) | 12.000 ton./dia 19.000 scs/dia 650 m*/dia 8,0 MW
Gasa 1996 — Andradina (SP) 6.800 ton./dia 8.000 scs/dia 420 m*/dia 4,0 MW
Junqueira 1910 - Igarapava (SP) 16.000 ton./dia 24.000 scs/dia 900 m¥dia 18,0 MW
Barra 1945 — Barra Bonita 37.000 ton./dia 60.000 scs/dia 1.800 m¥/dia 19,0 MW
Dois Cérregos | 1947 — Dois Corregos 7.500 ton./dia 18.500 scs/dia 220 m*/dia 4,5 MW
Destivale 1980 — Aragatuba (SP) 7.500 ton./dia 7.600 scs/dia 520 m*/dia 3,2 MW
Mundial 1979 — Mirandépolis 7.500 ton./dia 10.500 scs/dia 330 m¥/dia 2,8 MW
Bonfim 1948 — Guariba (SP) 24.000 ton./dia 45.000 scs/dia 1.100 m*/dia 18,0 MW
Tamoio 1907 — Araraquara 7.300 ton./dia 18.000 scs/dia 3,6 MW
Bom Retiro | 1913 — Capivari 7.200 ton./dia 12.000 scs/dia 350 m¥/dia 5,6 MW
Taruma 1944 —Taruma 22.000 ton./dia 35.000 scs/dia 850 m¥/dia 22,5 MW
Maracai 1957 —-Maracai 16.500 ton./dia 32.000 scs/dia 600 m*/dia 46 MW
Paraguagu | 1982 - Paraguagu 6.000ton/dia | 8.000 scs/dia 300 mdia 6,4 MW
Paulista Paulista
Benalcool 1980 — Bento de Abreu 6.300 ton./dia 10.500 scs/dia 235 m*/dia 42 MW
(Previséo de término: 105 MW
Jatai | outubro 200) Jatai 4%?]06&%2:6 N/D 370000m* | (excedente: 77
(GO) MW)
Caarap | 2006 Caarapo (MS) 9.200ton/dia | 20.000 scs/dia 450 m¥/dia 51 MW

Fonte: Informages disponiveis em http://www.cosan.com.br/ Acessado 06/09/2009. Elaboragéo do autor.

V. 3. 6.0 GRUPO ODEBRECHT

O Grupo Odebrecht atua no setor através da ETH Bioenergia, braco da

empresa criado com o objetivo de investir cerca de US$ 1,05 bilhdo na construgéo

de trés usinas de acucar e alcool, empresa criada em 2007.

Possui duas unidades no estado de Séao Paulo (Alcidia, em Teodoro Sampaio,

adquirida em 200

7259.

259

; € Conquista do Pontal, em Mirante do Paranapanema,

Esta unidade moeu 1,3 milhdo de toneladas e produziu 85 milhdes de litros de etanol e 57 mil

toneladas de acuUcar na safra 2008/09 (Disponivel em www.eth.com/index.cfm/16/pt/sao_paulo.
Acessado aos 06/09/2009).
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construida em 2009%%°

do Sul).

Duas outras unidades serdo localizadas no municipio de Cacu (ao que

); duas no Mato Grosso do Sul (Deodapolis e Nova Alvorada

consta, uma ja estaria em operacédo) e outra unidade prevista para Itaruma, Goias.
Cada unidade processara 5 milhdes de toneladas de cana.

As unidades produzirdo acucar e alcool e vao cogerar energia a partir do
bagaco de cana. Com o objetivo de integrar comercializacdo e logistica a producéo,
a ETH pretende estar entre os lideres do setor, e para isso, investe R$ 5 bilhdes na
criagdo de trés polos produtivos, localizados nos estados de S&o Paulo, Goias e
Mato Grosso do Sul. Ao todo, sdo mais 520 mil hectares de area destinada ao

cultivo de cana-de-agticar®®

V. 3. 7. AINFINITY BIO-ENERGY

A Infinity Bio-Energy foi criada em 2005 em uma associacdo entre uma
empresa americana de investimentos chamada Kidd & Company e a consultoria
brasileira Worldinvest.?®* A empresa iniciou suas operacdes com a aquisicdo das
usinas lbiralcool, localizada em Ibira (sul da Bahia), Cepar (S&o Sebastido do
Paraiso/MG), e Agromar (Rio Grande do Norte). A Ibiralcool encontra-se a 80
quildmetros da Alcana, unidade localizada em Nanuque (norte de Minas), a primeira
usina adquirida no pais.?®

A Infinity Bio-Energy contabilizava, em 2008, 8 aquisi¢cdes realizadas, com
“14,5 milhdes de capacidade de moagem” em “6 usinas: Usinavi, Alcana e Cridasa,
adquiridas em 2006, Disa em 2008 e Paraiso e Ibiralcool (Brownfields adquiridos em
2007 e prontos para operacdao em 2008)”, além de “2 projetos (operacionais em
2009/10): Montasa e Laranjai (instalacdo dos ativos Agromar)”.?®* Entretanto, em

2009 a empresa entrou em recuperacdo judicial, pois investiu cerca de US$ 500

280 possui capacidade de moagem de 3 milhfes de toneladas de cana-de-agucar. (Disponivel em

www.eth.com/index.cfm/16/pt/sao_paulo. Acessado aos 06/09/2009).
61 A empresa “ja controla duas usinas na regido do Pontal do Paranapanema”, no estado de S&o
Paulo, com investimentos da ordem de US$ 300 milhdes: a usina Alcidia (Teodoro Sampaio, SP),
adquirida em maio de 2007, e uma outra em construcdo também na area do Pontal. Valor Econdémico.
“Odebrecht investira US$ 1,05 bilhdo em trés usinas em Goias”. Agronegdcios, 26/09/2007, pg. B14.
262 “|nfinity Bio-Energy pede recuperacéo judicial”. Valor Econémico, 20/05/2009.
283 Valor Econdmico. “Infinity compra outras trés unidades de alcool”. Agronegécios, 25/09/2007, pg.
B13
2% Disponivel em http://www.infinitybio.com.br/. Acesso aos 13/11/2009.
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milhdes mas acumulou dividas de cerca de R$ 1 bilhdo e com a crise econdémica
estava em dificuldade para se recuperar.?®®

Em 2010, o Grupo Bertin assumiu as usinas da empresa. Apesar de fundir-se
com o Grupo JBS, o Bertin manteve algumas operacdes separadas, como por

exemplo, o setor de biodiesel, construcao e infraestrutura. Com a Infinity, o setor de

alcool ganha mais forca no grupo, que ja € socio da Usina Sdo Fernando, em Mato
| 266

Grosso do Su
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,+ 2007/2008; 904 k tons
J Capacidade (1):1.500

Izirakcool
S Capacidade(1): 1 500

Cridasa
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=7 2007/2008 723 ktons
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Usinavi
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F007/3006: 2310 -
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~ i b
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Mapa V.3: Localizagdo das unidades do Grupo Infinity Bio-Energy
Disponivel em: http://www.infinitybio.com.br/infinity/web/index_pti.htm Acesso aos 13/11/2008.

V. 3. 8. A ABENGOA BIOENERGIA

A Abengoa, empresa de capital espanhol, considerada a maior produtora
européia de biodiesel, tornou-se a “Unica empresa do mundo a atuar nos trés
grandes mercados de bioetanol: Estados Unidos, Brasil e Europa” ao adquirir duas
usinas de acucar e alcool da Dedini Agro em setembro de 2007.2%’

O montante do negdcio atingiu US$ 297 milhdes (a empresa também assumiu
divida de US$ 387 milh&es das usinas), e marca a entrada da Abengoa no mercado

brasileiro de etanol.?®®

265 «
266

Infinity Bio-Energy pede recuperagéo judicial”. Valor Econémico, 20/05/2009.

“Bertin  vai assumir o controle da Infinity Bio-Energy”. Disponivel em
http://www.biodieselbr.com/noticias/energia/bertin-assumir-controle-infinity-bioenergy-100310.htm
Acessado aos 04/04/2010.

267 “Abengoa entra no mercado brasileiro de etanol com compra da Dedini Agro”. Exame, 06/08/2007.
288 \/alor Econdmico. “Abengoa confirma”. Agronegdcios, 27/09/2007, pg. B13.
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“A Dedini Agro era uma das maiores empresas de producéo de bioetanol e de
plantacdo e processamento de agucar do mercado brasileiro”, e a cada ano produzia
“mais de seis milhdes de toneladas de cana-de-aclcar”.?®® Além de constituir-se em
grande produtor de acucar e alcool, a Dedini Agro era controlada pela familia Ometto
(proprietéria da Cosan), possuia capacidade para moer 6,2 milhdes de toneladas de
cana por safra em duas plantas: Dedini Agtcar e Alcool (1,5 milhdo de toneladas) e
Dedini Industria e Comércio (2,6 milhdes de toneladas), e cogeram energia a partir

do bagago da cana, mercado de atuagdo da Abengoa.”’® #"*

V. 3.9. O GRUPO LDC-BIOENERGIA

O grupo LDCommodities, de capital majoritario francés, criou a divisdo LDC-
Bioenergia, e atua no Brasil ao menos desde a década de 40, através da
Coinbra/Dreyfuss.

No ano 2000, o grupo Louis Dreyfuss adquiriu a Usina Cresciumal, em Leme
(SP). Em 2001, adquiriu a Usina Luciania, em Lagoa da Prata (MG), expandindo sua
participacdo na regido Centro-Sul do pais. Em 2003, Iniciou a cogeracao na Usina
Cresciumal. Em 2004, adquiriu a Usina Sao Carlos, de Jaboticabal (SP), e em 2006
iniciou a expansdo na Usina Luciania e a constru¢cdao da unidade Rio Brilhante
(projeto) no estado de Mato Grosso do Sul.

Entretanto, em 2007, o LDC tornou-se 0 maior grupo estrangeiro no setor
sucroalcooleiro, no Brasil, ao adquirir quatro usinas do Grupo Tavares de Melo
Acucar e Alcool, uma destilaria e o projeto de uma quinta usina a ser construida em
Mato Grosso do Sul. Com essa aquisicdo, o Grupo expandiu suas operacfes para
os estados do Rio Grande do Norte, Mato Grosso do Sul e Paraiba. A capacidade de
processamento alcancou 11 milhdes de toneladas de cana e o grupo tornou-se
proprietario de oito unidades produtoras: Passa Tempo, Maracaju, Rio Brilhante e

Esmeralda (em construcéo), localizadas no Mato Grosso do Sul; usina Estivas (RN),

%9 «“Abengoa Bioenergia fecha a compra do grupo Dedini Agro”. Disponivel em

http://noticias.uol.com.br/ultnot/2007/09/26/ult1767u103684.jhtm

1% «“Abengoa entra no mercado brasileiro de etanol com compra da Dedini Agro”. Exame, 06/08/2007.
"1 Disponivel em http://ethanolbrasil.blogspot.com/2007/08/grupo-espanhol-abengoa-compra-
dedini.html Acessado aos 14/11/2009.
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e destilaria de &lcool Giasa (PB). O valor da operacéo néo foi divulgado, mas estima-
se que tenha chegado R$ 1 bilhdo.?"2
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Mapa V.4: unidades do Grupo LDCommodities no Brasil.

Fonte: Disponivel em http://www.ldcommaodities.com/-Our-world-presence-.html Acesso aos
15/09/2010.

Mas os negocios continuaram: ao adquirir 40% da Santelisa-Vale em 2009, a
empresa tornou-se proprietaria de 13 usinas e expandiu sua capacidade de
processamento para 40 milhdes de toneladas de cana-de-actcar.?”®

A LDC SEV resultou dessa uni&o, da qual 60% sé&o do grupo francés.?™*

A empresa possui sete esmagadoras de sementes no Brasil, “duas usinas de
acucar, duas fabricas de suco de laranja, postos de compras e filiais, 40 armazéns,
12 mil hectares de pomares citricos, 30 mil hectares de cana-de-agucar”, além de
“‘unidades em quatro portos brasileiros e um escritério [em] Sdo Paulo, o que [a

torna] uma das maiores empresas de exportacdo do pais”>’® %°,

22 Dinheiro Rural. “Tem francés na cana”. Margo de 2007, pgs 60-62.

*"3 Disponivel em http://www.ldcsev.com/ Acessado aos 05/08/2009.

214 “Estrangeiros avancam no alcool brasileiro”. Folha de S. Paulo, 28/10/2009.

278 Informacao disponivel em http://www.coinbra.com.br/web_english/quem_somos.asp Acessado aos
16/06/2009.

276 “Dirigidos, sobretudo ao fortalecimento dos negécios sucroalcooleiros, a cargo da subsidiaria LDC
Bioenergia, e ao segmento citricola, os investimentos da LD no pais somaram US$ 149 milhdes no
biénio 2004-2005 e US$ 975 milhdes entre 2006 e 2007. E, de acordo com Kenneth C. Geld,
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V. 3.9. 1. A Santa Elisa/Vale do Rosario

Formada pela unido da Santa Elisa com a Vale do Rosario, e relacionada a
outros negdcios no setor, a Santa Elisa também associou-se ao Global Foods para a
construcdo de quatro usinas em Goias e Minas Gerais.

Com cinco unidades localizadas no estado de Sdo Paulo: Santa Elisa, em
Sertdozinho, Vale do Rosario e “MB”, em Morro Agudo, “Jardest’, em Jardindpolis e
Continental no municipio de Coldmbia (SP), na divisa com Minas Gerais, conta com
escritérios em Séo Paulo e Ribeirdo Preto.

A empresa rechagou tentativa de aquisicao da Bunge e investidas hostis da
Cosan (Grupo Ometto), mas terminou por fundir-se com LDC-Bionergia em 2009,

277

ampliando a participacdo estrangeira no setor“’’ resultando na LDC SEV, naquele

ano a segunda maior empresa no setor de energia renovavel. 2’8

V. 3. 10. PRESENCA DO GRUPO BUNGE NO SETOR

O Grupo Bunge entrou no setor em setembro de 2007, com a aquisicdo da
usina Santa Juliana, localizada em Minas Gerais, e também com a aquisicdo de um
projeto greenfield denominado “Nova Ponte” (nome do municipio onde se localiza),
ambos pertencentes a regido do Tridngulo Mineiro. “Com a aquisigdo, a Bunge
marca sua estréia na producédo de alcool no pais. Em fevereiro [de 2006] o grupo
montou uma trading de acutcar’.?”® O valor do negécio ndo foi divulgado, mas
estima-se que a aquisi¢do ndo saiu por menos de R$ 150 milhdes.

Possui projetos de construcdo de trés usinas no estado do Tocantins, e
adquiriu usinas em Minas Gerais e no Mato Grosso do Sul.

No inicio de 2007 o Grupo Bunge tentou adquirir a Santa Elisa-Vale do
Rosério, mas o negécio ndo prosperou. No final de 2009, a Bunge anunciou a
aquisicdo do consércio sucroalcooleiro brasileiro formado pela Usina Moema
Participacbes S.A (Moema Par) sediado em Orindidva, Sdo Paulo, por US$ 1,5

bilhdo. A Moemapar possui dois tercos de participagao total no grupo de usinas e

presidente da Louis Dreyfus Commodities Brasil, eles vdo superar US$ 1,1 bilhdo entre 2008 e 2010”".
“Brasil, o motor da LD Commaodities”. Valor Econdmico, 30 de abril de 2009.

#'" Dinheiro Rural. “Tem francés na cana”. Margo de 2007, pgs 60-62.

%8 Estrangeiros avangam no alcool brasileiro. Folha de S. Paulo, 28/10/2009.

%9 Valor Econdmico. “Bunge compra usina de alcool em Minas Gerais”. Brasil, 18/09/2007, pg. A6, e
Valor Econdmico. “Aquisicdo da Bunge em MG envolve projeto ‘greenfield”. Agronegocios,
19/09/2007, pg. B14.
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controla 100% da unidade Moema; 56% da usina Frutal; 50% da Ouroeste, 40% da

Guariroba, em Pontes Gestal (SP), e 43,75% da Itapagipe, em Minas Gerais.?*°
V. 3.11. A RENUKA

A Shree Renuka Sugars, considerada a maior refinaria de acucar da india,
entrou no Brasil em 2009, com a aquisicdo da usina brasileira de acucar e etanol
Vale do Ivai, por US$ 82 milhdes. Foram adquiridas duas usinas de producédo de
acucar e etanol com capacidade de moagem de cana de 3,1 milhfes de tonelas por
ano, com um valor de US$ 240 milhdes. Localizada no norte do estado do Paran4, a
Vale do Ivai obtém 70% de sua cana-de-aclcar de plantacdes proprias.?®!

Em 2010, a Renuka do Brasil adquiriu participacdo acionaria majoritaria na
Equipav S. A. Aclcar e Alcool (Promiss&o/SP), e na Biopav S.A. Aclcar e Alcool
(Brejo Alegre/SP), em negoécio avaliado em R$ 600 milhdes; rebatizou a Biopav
como Revati e manteve o nhome fantasia Equipav para a unidade de Promissdo. A
Equipav atuava desde 1981, ano de sua fundacéo, produzia acucar desde 1993 e
cogerava cerca de 80 MW de energia.

A Renuka é uma das maiores produtoras de aglcar da india, com producéo
estimada em 1 milhdo de toneladas por ano.

A Equipav era uma das usinas mais cobicadas pelas maiores multinacionais,
pois suas unidades decorrem da nova safra de projetos sucroalcooleiros. As usinas
da Equipav possuem instalacdes integradas de cogeracao de energia (203 MW) e
capacidade de moagem de 10,5 milhdes de toneladas de cana por ano. As unidades
deverdo receber novos investimentos da Shree Renuka para aumentar a moagem
para 12 milhdes de toneladas e geracdo de energia para 295 MW, através de um

aporte planejado de R$ 218 milhdes nessa fase de expansao.?®?

280 “Bunge adquire 5 usinas do Grupo Moema por US$ 1,5 bi”. Exame, 24/12/2009.
Disponivel em http://economia.terra.com.br/noticias/noticia.aspx?idNoticia Acessado aos
30/08/2011.
%82 Disponivel em http://oglobo.globo.com/economia/mat/2010/02/22/shree-renuka-compra-usinas-da-
equipav-915905742.asp Acessado aos 30/08/2011.
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V. 3.12. O GRUPO TEREOS

A Usina Guarani surgiu na década de 60, no municipio de Severinia, no
estado de S&o Paulo, para processar a cana em alcool, aguardente e outros
produtos.

A unidade passou a produzir agucar cristal, quando foi adquirida pelo Grupo
Gafisa, em 1976. Como resultado dessa aquisi¢do, construiu-se uma unidade na
Fazenda Cruz Alta (Olimpia/SP), em 1987, e adotou-se um nome para diferenciar da
outra unidade (Usina Guarani-Severinia). Afirma-se que a planta foi a primeira a
substituir a moenda pelo difusor de cana-de-agtcar.?®

© 2011 Cnes/Spot Image
Image ) 2011 GeoEye
2011 MapLinkiTele Atias A"

lmage ©!2011 DigitalGlobe 5
20749'01.47S  48°48'28'74°0 elev 579 m Altitudeldo ponto de visdo  4.25 km

Foto V. 7 Vlsta aérea da Usina Guarani (canto inferior esquerdo) e a cidade de Severinia
(15.500 habitantes)
Fonte: Google Earth, 22/04/2003.

V. 3.12. 1. Formacao do Grupo Tereos

A histéria do Grupo Tereos inicia-se na Franca, na década de 30, com o
surgimento de uma cooperativa de destilarias que produzia alcool de beterraba.
Essa cooperativa cresceu com a construcado de novas usinas.

Em 1990, como decorréncia da fusdo entre as cooperativas de Origny-Sainte-
Benoite e Vic-sur-Aisne, surge a Sucreries et Distilleries de I'Aisne (SDA), uma
cooperativa de producédo de beterraba francesa. Em 1991, a SDA adquire a usina de

283 Disponivel em http://www.acucarguarani.com.br/br/institucional/Historico.aspx Acessado aos

17/01/2008.
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acucar de Berneuil e em 1992 investe na TTD (Republica Tcheca), dando inicio ao
seu processo de internacionalizagcdo. Em 1993, passa a produzir etanol de trigo, em
parceria com cooperativas de producédo de cereais.

No periodo 1993-96, a SDA adquire as usinas de acucar de Maizy e de Bucy,
e a destilaria de Brie. Em 1999, as operagfes da SDA e da Sucrerie-Distillerie
d'Artenay séo fundidas, resultando na Union SDA.

Em 2000, a Union SDA associa-se com o Grupo Cosan, no Brasil. Em 2001, a
Union SDA adquire a divisdo de produtos acucareiros do Grupo Bourbon, e torna-se
acionista majoritario da Sucrerie de Bois-Rouge (51%) e da Eurocanne (51%), além
de adquirir participacdes na destilaria de Savanna (44%) e na empresa Loiret
Haéntjens (39%).

Em 2002, é adquirida a divisdo de acucar da Béghin-Say, e seus
fornecedores associam-se a Union SDA e criam cooperativas reunidas na unido de
cooperativas Union BS, que reuniram-se no grupo de cooperativas Tereos.?®

O Grupo incorporou a Acucar Guarani na Tereos International com os ativos
de cereais do Grupo nas empresas europeias Syral, Benp, DVO e subisidiarias, e
unidades de cana-de-actcar no Oceano indico. A sede da companhia localiza-se em
Sao Paulo e o Grupo pretende a lideranca global no setor, pela producgéo de acucar,
produtos a base de amido, alcool para alimentos, etanol e eletricidade. A receita
estimada sera de US$ 2,5 bilhées com lucro operacional de US$ 366 milhdes.?®°

A Guarani ja havia anunciado parceria de R$ 2,2 bilhdes com a Petrobras
Biocombustivel, participacdo convertida em 26,3% do capital social da Guarani.?®°

S&o as seguintes as marcas do Grupo Tereos:?®’

e BEGHIN-SAY : é a marca mais conhecida no mercado francés. Com 44
referéncias, dispde da gama de produtos mais vasta do mercado nacional
francés. Além disso, esta presente também com os produtos Blonvilliers e La

Perruche;

284 Disponivel em http://www.tereos.com/pt-pt/groupe/historique.html

“Agucar Guarani é incorporada ao Grupo Tereos”. Disponivel em
http://www.diarioweb.com.br/novoportal/noticias/economia/7302,,Acucar+Guarani+e+incorporada+ao
+Grupo+Tereos.aspx e em “Grupo Tereos une Guarani com ativos na Europa e Oceano indico”. O
Globo, 29/03/2010.

8 “Guarani tera participacdo de 42% na Tereos Internacional”. Disponivel em
http://www.canaldacana.com.br/novo/view/financas Acessado aos 30/08/2011.

87 Disponivel em http://www.tereos.com/pt-pt/groupe/profil/nossas-marcas.html Acessado aos
03/08/2011.
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e GUARANI: através desta marca sdo comercializados no Brasil o acucar para

0 varejo e o agucar para uso industrial;

e TTD : marca dos produtos TTD para o publico em geral na Republica Tcheca;
e SUCRERIES DE BOURBON: a marca de varejo dos produtos da fabrica de
acucar de Bois-Rouge na Ilha de Reuniao.

Apesar da propaganda referente ao reflorestamento e preservacdo, a
acentuada expanséo da atividade canavieira nas regifes norte e noroeste do estado
de Séo Paulo tem ampliado os danos ambientais decorrentes das extensas areas de
desmatamentos, queimadas, poluicdo de 4guas, morte de animais, agravamento da
umidade relativa do ar nos periodos de seca, etc..

Em 2010, o Grupo Tereos, através da Guarani, adquiriu as usinas Vertente,
de Guaraci, e a Usina Mandu, de Guaira, ambas localizadas na mesma regido onde
a Guarani atuava (Olimpia e Severinia). A Usina Vertente passa a ter como sécias a
CLEEL Empreendimentos (Empresa do Grupo Humus Agroterra) com 50% de
participacdo e a Guarani, através de sua controladora Cruz Alta Participacfes S/A,
com os outros 50% do capital. A usina iniciou atividades na safra 2004/2005 e moeu
1.002.620 toneladas de cana-de-acucar, produzindo 65 mil toneladas de acucar VHP
e 45 milhdes de litros de alcool, entre Anidro e Hidratado. Na safra 2007/2008 moeu
1.600.000 toneladas de cana-de-acucar, produzindo 103.000 toneladas de acgUcar
VHP, 14.000 toneladas de acucar branco e 72 milhdes de litros de alcool, entre
anidro e hidratado.?®®

A Mandu, localizada em Guaira, foi inaugurada em 1980 por fazendeiros da
regido, e produziu 3,5 milhdes de toneladas nesta safra 2009/2010. Ela produz 60%
de etanol e 40% de actcar, cerca de 200.000 toneladas de acticar, 175.000 m?® de
etanol e 12 MW de cogeracéo de energia elétrica.?®

O Grupo Tereos, estruturado em forma de cooperativa, reune 14.000
agricultores franceses, em 27 unidades com cerca de 16.000 colaboradores
trabalhando no cultivo de 500.000 hectares de beterrabas, cana-de-acucar e cereais.

Atua em trés continentes: Europa (Franca, Republica Tcheca), América do Sul

288 Acessado aos 25/08/2011.

Disponivel em http://www.usinavertente.com.br/
%% Disponivel em http://www.acucarguarani.com.br/br/institucional/noticias.aspx?ukey=129 Acessado
aos 05/08/2011.
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(Brasil) e Africa (Mocambique e llhas Réunion). E considerado o terceiro maior

produtor de aclcar europeu.”®
V. 3.13. O NOBLE GROUP

O Noble Group mantém 70 escritorios em 42 paises e possui trés
esmagadoras de grdos na india, trés na China, uma no Egito e uma na Turquia. Nos
EUA, mantém dez usinas de etanol. E uma multinacional com sede localizada em
Hong Kong, e apesar da imprecisédo das informagdes, atua no Mercosul desde 2003
e no Brasil ao menos desde 2005.

Os investimentos do Grupo no Brasil concentram-se nas areas de graos (soja,
café), algodado e cana. Também investiu US$ 18 milhdes em cinco armazéns de
graos no Brasil: Sorriso e Nova Maringa (MT); Maringd, Japura e Jussara (PR), para

ampliar a capacidade de estocagem em 180,5 mil toneladas.
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Mapa V. 5: Unidades do Noble Group no Brasil
Fonte: http://www.thisisnoble.com/index

Em 2006, adquiriu no Brasil 1.000.000 de toneladas de soja, 90.000 toneladas

de café e foi responsavel por 10% das exportacbes brasileiras de etanol. Além

290 “Grupo Tereos une Guarani com ativos na Europa e Oceano indico”. O Globo, 29/03/2010.
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desses produtos, também compra agucar, sendo que a maior parte € embarcada
para a China. Em 2007 adquiriu a Usina Petribu por US$ 70 milhdes.**

No final de 2010, o Grupo adquiriu as usinas do Grupo Cerradinho, em
negdcio avaliado em US$ 950 milhdes.?*?

Além de ocupar uma area de 125 mil hectares com cana no Brasil, o Grupo
também esta construindo uma esmagadora de soja no Mato Grosso e concluiu
investimentos em terminais portuarios no pais: no terminal 12-A (Santos/SP), cuja
participagdo € de 75%, recebeu aportes de US$ 48 milhbes para escoamento de
acucar a granel, soja em grao e farelo; e investiu US$ 45 milh6es em Itaqui (MA), um
terminal liquido para todos os tipos de combustiveis.**

V. 3. 14. DAS AQUISICOES NO SETOR ACUCAR E ALCOOL (2007-2010)

Anteriormente classificado no setor “Produtos quimicos e petroquimicos”, a
KPMG desagregou os dados do setor sucroalcooleiro e tratou de classifica-los em
“agucar e alcool”, a partir de 2007. A participagao estrangeira no setor € visivel: as
evidéncias de aumento dessa participacdo sao significativas: sédo 16 em 2007, 8 em
2008, 9 em 2009 e 12 em apenas trés trimestres de 2010, enquanto, n0O mesmo
periodo, as transacBes domeésticas ndo passam de 7 em 2007, 6 em 2008, 4 em
2009 e 9 em 2010, conforme representado na tabela V.3, apresentada a seguir.

Considerando os dados da tabela V.3, resulta que o total de empresas
estrangeiras adquirindo empresas de capital nacional®®* foi maior que o nimero de
transacdes entre empresas nacionais (D+CB2+CB3), evidenciando o aumento da
participacdo do capital estrangeiro no setor nesse breve periodo, e pode ser

observado também no grafico V.9.

21 Disponivel em http://ethanolbrasil.blogspot.com/2007/02/noble-group-centra-foco-no-merco-sul-

e.html Acessado aos 16/07/2010.
292 «“Noble Group paga US$ 1 bilh&o por usinas da Cerradinho em S&o Paulo”. O Estado de S. Paulo,
15/12/2010.

Disponivel em http://www.biodieselbr.com/noticias/em-foco/noble-group-construir-esmagadora-
soja-mt-250510.htm Acessado aos 28/11/2010.

* CBlrepresenta empresa de capital majoritario estrangeiro adquirindo empresa de capital
majoritario brasileiro estabelecida no Brasil, e CB4 representa as empresa de capital majoritéario
estrangeiro adquirindo empresa de capital majoritario estrangeiro estabelecida no Brasil, conforme
KPMG.
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Tabela V. 3: Acucar e alcool —transa¢g6es conforme KPMG

ANO/TRIMESTRE D (CB1|CB2 | CB3 | CB4 | CB5 | CB (T[chABI}
2007/2° TRIMESTRE 2 2 1 1 0 0 4 6
2007/3° TRIMESTRE 4 8 0 0 1 0 9 13
2007/4° TRIMESTRE 1 3 0 0 0 0 3 4
2008/1° TRIMESTRE 5 1 0 0 0 0 1 6
2008/3° TRIMESTRE 1 2 0 0 3 0 5 6
2008/4° TRIMESTRE 0 1 0 0 1 0 2 2
2009/1° TRIMESTRE 1 1 0 0 0 0 1 2
2009/2° TRIMESTRE 0 2 0 0 0 0 2 2
2009/3° TRIMESTRE 2 0 0 0 0 0 0 2
2010/1° TRIMESTRE 6 3 0 2 1 0 6 12
2010/2° TRIMESTRE 3 5 0 1 0 0 6 9
2010/4° TRIMESTRE 2 2 0 0 0 0 2 4

TOTAL 27 30 1 4 6 0 41 68

Fonte: KPMG. Elaboracéo do autor.
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Grafico V.9: Fusdes e aquisi¢c8es no Brasil - setor sucroalcooleiro
Fonte: KPMG Corporate Finance, Pesquisa de fusdes e aquisi¢cdes, 2010. Elaborag&o do autor.

Assinalando que apenas no estado de Sao Paulo, aproximadamente 140
usinas independentes processam perto de 250 milhdes de toneladas de cana por
ano; sdo unidades pertencentes principalmente a pequenos grupos e familias, e

podem ser adquiridas.*®

2% “Tereos V@ espago para fusbes e aquisicbes no Brasil” Disponivel em

http://revistagloborural.globo.com/Revista/ Acesso aos 27/09/2011.
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Tabela V. 4: Classificacdo das empresas e usinas do setor sucroalcooleiro

=3 ~ o wn
S S = = Empresas/Usinas Sede/Origem do capital Marcas/produtos
o~ o~ o~ o~
1 1 2 - - Bunge Alimentos SC/HO Producéo de agucar e alcool
2 9 13 - - ADM ES/EUA Produgao de agucar e alcool
3 20 19 1 13 Copersucar SP/BR Aggcar cristal, utilizadg como adogante na industria de alimentos; alcool
etilico, como combustivel, solvente, desinfetante, efc..
Acucar cristal e refinado marca Da Barra, demerara, organico, etc..
4 53 37 Al 45 Cosan SP/BR Achocolatados, mistura para bolo, refresco, gelatina, e pudim; alcool
(exportagéo); etc..
5 57 179 - - Corona SP Aglcar e alcool
6 78 9% 148 | 233 LDC Bioenergia SPIFrana égg;iriu em 2007~as usinas do G(upo Tavares de Melo Agucar e Alcool, e em
realizou fus@o com a Santelisa-Vale.
7 80 99 95 156 Usina S. Terezinha Maring4, PRIBR Aclcar e alcool.
Aglcar Unido, Dolce, Neve e Dugula; agucar, alcool, levedura, suco
8 97 76 42 57 Nova América SP/BR concentrado e subprodutos da laranja para a industria (Incorporagdo pela
COSAN).
Acucar cristal e refinado Guarani, aglicar cristal especial; etanol (lcool etilico
9 100 135 92 132 | Guarani (Grupo Tereos) SP/(Franga) hidratado e alcool etilico anidro); produz energia elétrica para consumo
proéprio e comercializa excedente no mercado livre de energia.
10 116 - - Alto Alegre SP
1" 123 174 144 | 193 Equipav SP/ (India) Atya eml agroindl]§triaA(gchar crist_al, alcool e ingrediente para ragdo animal),
além de: construgao civil, concessdes, efc..
12 126 139 113 | 130 Usina Sao Martinho Pradépolis, SP/BR Grupo S. Martinho. Moagem de cana e produg&o de aguicar.
Produz agucar Caravelas e Colombo, além de alcool anidro, extra-fino e
13 128 172 134 | 153 Usina Colombo Ariranha, SP/BR hidratado, levedura seca e energia elétrica, além de agucar para marcas
préprias de clientes (foi a 12 destilaria do Brasil a produzir alcool combustivel).
14 154 118 101 125 Usina da Pedra Serrana, SP/BR
15 173 144 193 - Usina Cerradinho Catanduva, SP/HK Aglcar, alcool e energia elétrica (NOBLE GROUP)
16 180 253 183 | 190 Usina Batatais Batatais, SP/BR Associada da Copersucar
17 183 173 143 | 155 Virgolino de Oliveira SP/BR Aglcar e alcool.
18 189 - - - Usina S. Jodo BR Aglcar e alcool.
19 193 282 238 | 296 Usina Santa Adélia Jaboticabal, SP/BR Levedura, bagago, energia elétrica, agucar e alcool anidro e hidratado.
20 196 222 164 | 170 Usina Barra Grande Lengis Paulista, SP/BR | Grupo Zillo Lorenzetti
21 198 234 161 158 Zillo Lorenzetti Lengdis Paulista, SP/BR | Acucar cristal, alcool anidro, alcool hidratado, leveduras, energia elétrica
22 214 219 207 | 266 Clealco SP/BR Aglcar, alcool e derivados
23 226 41 158 | 181 Usina Bazan Pontal, SP/BR Aglcar e alcool
24 234 264 218 | 254 Usina Itaiquara SP/BR
25 241 320 304 303 Usina Barralcool Barra do Bugres, MT/BR Alcool, acUcar, biodiesel e energia elétrica.
. Séo Pedro do Ivai,
26 252 379 285 - Vale do Ivai PRIBR
. - Vista Alegre do Alto,
27 254 287 246 | 284 Usina Nardini SF?/BR
28 256 184 214 | 252 Alta Mogiana S. Joaqgg/ch: Barra, Agucar, alcool e energia elétrica
29 262 355 254 | 300 Usina S. José Estiva Novo Horizonte, SP/BR | Agucar, alcool e energia (comercializa o excedente)
30 267 308 249 | 337 Agricola Colombo Ariranha, SP/BR Cana-de-Agucar (Aglicar marcas Caravelas e Colombo, e dlcool).
Sto. Antonio do Grupo produz agUcar, alcool e a cerveja Premium, no municipio de Frutal-MG
3 2 582 23 ) Araloo AracanguaSP/BR (tan?bé‘r)n possuigusina em General SaIJgado, SP) P
32 310 478 441 | 444 Sabaralcool PR/BR
33 3N 283 252 - Usina Iracema Iracemépolis, SP/BR Grupo S. Martinho. Produgao de alcool, agucar e energia elétrica.
3 | 312 | 300 | 200 | 256 | USine B‘*B'zz\’a';;a (Usina Pontal, SP/BR Aglicar e &lcool.
35 317 - - Usina Pitangueiras SP/BR Aglcar e alcool.
36 325 - - Usina Ruette SP/BR Aglcar e alcool.
' Campo Novo do Parecis,
37 332 365 302 | 323 Coprodia P MT/BR
38 3 306 363 - Usina S. Manoel SP/BR Aglcar e alcool.
39 342 366 323 | 385 Usina Quata Cosmépolis, SP/BR Grupo Zillo Lorenzetti
40 344 457 442 | 472 Alcoazul Aracatuba, SP/BR
4 349 382 321 | 368 Usina Ester Cosmépolis, SP/BR Aglcar, alcool e energia.
42 352 491 472 | 459 Usina S&o José PE/BR
43 354 347 296 307 Usina Sao Luiz QOurinhos, SP/BR Aglcar e levedura.
44 368 451 411 | 408 Usina Rogadinho AL/BR
45 370 399 418 | 409 Usaciga PR/BR
46 371 - - - Mandu SP/BR Acucar e alcool.
47 380 396 391 | 470 | USA- Usina Sto. Angelo MG/BR :;3:;? alcool hidratado e agucar; desenvolve novas variedades de cana-de-
48 383 483 425 - Generalco SP/BR Produz alcool
49 384 - - - Agrop. Campo Alto SP/BR Acucar e alcool.
50 386 414 | 396 | 411 Usina Trapiche PE/BR

Fonte: Anuério do Agronegécio, Editora Globo, setembro/2007 e Outubro/2008. Elaboracdo do autor.
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CONSIDERACOES FINAIS

1.

O trabalho analisou a dinamica dos investimentos e algumas empresas nos
setores de abate de bovinos, producdo de dleo de soja e sucroalcooleiro,
procurando estabelecer as relacbes, observando a participacdo do capital
estrangeiro e a concentracdo de capital através de fusdes e aquisicbes de
empresas. Em virtude de transacdes cruzadas e fusbes recentes, foi necessario
realizar uma classificacdo das empresas, em relacdo a cada setor estudado.

A respeito da expanséo das grandes empresas brasileiras, ou do processo de
internacionalizacdo das maiores companhias, esse movimento parece repercutir
estratégia do BNDES para a criacdo de grandes empresas (os chamados “players
globais”), ou as denominadas “transnacionais brasileiras”. Para tanto, foram
destinados financiamentos a algumas empresas dos setores em questdo. A0 mesmo
tempo, esse movimento de expanséo reflete a dindmica dos setores relacionada ao
crescente mercado internacional e suas demandas préprias. Portanto, 0 aumento da
participacdo desses setores nas exportacdes e, principalmente, aos incentivos
governamentais e privados ao agronegocio, transformou-os no segmento primordial
da balanca comercial brasileira.

Sobre as estratégias dos frigorificos de abate de bovinos, assinala-se a
expansdo para o0 mercado internacional, principalmente através de aquisicbes
(especialmente das maiores empresas, como € o caso dos Grupos JBS-Friboi +
Bertin, Marfrig e Minerva). As estratégias sao respostas as restricoes e dificuldades
impostas no exterior para a exportacado da carne in natura a partir do Brasil, criadas
por questdes relacionadas tanto pela rastreabilidade dos rebanhos como pela febre
aftosa e questdes trabalhistas (o chamado “trabalho escravo”).

A importancia relativa das transacées do Grupo JBS, em 2009, equipara-se,
nesta analise, aquela referente as suas estratégias:

e A fusdo com o Grupo Bertin, em 2009, propiciou ao Grupo a sua entrada no
mercado chinés, algo que a empresa vinha planejando;

e Permite maior diversificacdo, pois o0 Grupo JBS passa a atuar também no setor
lacteo, com as marcas Vigor, Leco e Danubio, no setor pet e em biodiesel, e se

fortalece também no setor de couros;
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e A aquisicdo da norte-america Pilgrim’'s Pride € importante para sua
diversificacdo, pois o Grupo entra fortemente no setor aves, onde passa a
disputar os mercados de EUA, México e Porto Rico;

e Com tais negocios, além de crescer e expandir-se para diversos mercados, 0
JBS ainda investe em outros segmentos no setor de alimentos.

Com as transac0tes, o Grupo JBS ultrapassa a gigante norte-americana Tyson
Foods, e torna-se a maior empresa mundial no abate, comercializacdo e exportacao
de carne bovina.

No Brasil, o JBS ultrapassou a Ambev e alcangou o 5° lugar no ranking, atras
das empresas melhor posicionadas, entre elas a Petrobras, Italsa, Bradesco e
Banco do Brasil.?*°

Segunda empresa de maior destaque no setor, o Grupo Marfrig destaca-se
pelo seu rapido crescimento e expansao internacional. Também diversificou suas
operacbes adquirindo a Seara da Cargill,b, marca em que investe inlusive no
patrocinio de time de futebol (Satnos F.C. e selecéo brasileira).

O Frigorifico Minerva, por sua vez, estabeleceu uma joint venture com a Dawn
Farms (MDF) da Irlanda, o principal pais europeu a combater e dificultar a
exportacdo de carne produzida pelo Brasil, recentemente adquiriu 0 FRIASA, em
Assuncdo (Paraguai) e um frigorifico no Uruguai. No caso, parece seguir 0S passos
dos grupos JBS e Marfrig, iniciando sua internacionalizacdo pela América do Sul. Ao
fazer isso, pode evitar o assédio futuro de aquisi¢éo por algum concorrente.

A presenca do capital estrangeiro no setor ndo tem sido tdo significativa. O
predominio da criacdo, do abate e do processamento industrial, a exportacdo de
carne in natura ou de animais vivos e expansdo da atividade ocorre entre 0s
frigorificos de capital nacional.

A maior empresa do setor, com participacdo estrangeira, era a Seara®®’ (302
posicdo no ranking das 500 maiores empresas do Brasil, conforme o Anuério do
Agronegdcio 2009), de propriedade da Cargill, mas foi adquirida pelo Marfrig em

setembro de 2009.?°® Outras empresas que aparecem no mesmo ranking, s&o: Doux

2% valor Grandes Grupos, Ano 8, n° 8, Dezembro 2009, p. 25, e Valor Grandes Grupos, Ano 9, n° 9,

Dezembro 2010, p. 34.
27 Anuario do Agronegdcio, Editora Globo, Outubro de 2009.
298 valor Econdmico, “Crise antecipa era dos ‘grupos de proteinas”, 16/09/2009, p. B-12.
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(Doux Frangosul), de capital francés, que adquiriu a Frangosul em 1998%° (e foi
adquirida pelo Marfrig); a espanhola Calvo, uma das maiores industrias de
conservas do mundo, que adquiriu a GDC Alimentos (Gomes da Costa) em 20043%,
e aparece em 227° a Ferreira, de capital norte-americano, em 361°, e a alema
Vossko do Brasil, que processa carne de frango e carne bovina, surge em 464° lugar
(2008). Isso entre aquelas empresas elencadas no ranking do Anuario do
Agronegécio, referente a 2008.

No setor soja, ao contrario, as empresas transnacionais Bunge, Cargill, Archer
Daniels Midland e LDCommodities dominam a cadeia da soja, desde a aquisi¢éo de
graéos, passando pelo esmagamento e fabricagdo do dleo de soja. Além disso, a
Bunge Fertilizantes surgia em 10° lugar no ranking do Anuario do Agronegdécio
(2009) e apods outra reestruturacdo o grupo Bunge sinaliza intencdo de descartar-se
do setor, em negociacdo com a Vale. Além de liderar o setor de Oleo de soja,
tenciona deixar o setor fertilizantes e esta investindo intensamente no setor
sucroalcooleiro.

Da mesma forma, uma simples observacdo nas prateleiras dos
supermercados, pode revelar o dominio dessas empresas no setor Oleo, onde
invariavelmente as marcas expostas sao relacionadas a elas. Seus concorrentes
nacionais, e bem menos encontrados ou expostos nas prateleiras das grandes redes
atacadistas sdo da Caramuru e diversas cooperativas, e suas marcar provavelmente
disputam mercados locais ou regionais. A Caramuru € a 3% empresa nacional na
classificacdo apresentada, sendo a primeira a Amaggi, seguida pela Coamo. Ndo ha
marcas da Amaggi no varejo doméstico.

As transnacionais do setor soja também passaram a investir no setor
sucroalcooleiro, e as aquisicbes da LDCommodities elevaram a taxa de participacéo
do capital estrangeiro para aproximadamente 20%, pois ela ja havia adquirido o
conjunto de usinas do Grupo Tavares de Mello, em 2007, mas em outubro de 2009,
guando adquiriu 40% da Santelisa-Vale, em um negdcio de aproximadamente US$ 1

bilhdo, intensificou a participagéo estrangeira no setor.®!

2% pisponivel em http://www.doux.com/-Historia-.html Acesso aos 06/01/2010.

%9 pisponivel em http://www.gomesdacosta.com.br/ Acesso aos 06/01/2010.
%% Disponivel em http://www.infoenergia.com.br/noticias_etanol.asp?codigo=333 Acesso aos
16/01/2009.
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Conforme Maurilio Biaggi, um dos proprietarios da Santelisa, previa-se uma
participacdo do capital estrangeiro de 20% apenas para 2012, mas este indice j& foi
alcancado e deve aumentar: menciona-se algo em torno de 40% até o final da
proxima década. Ao mesmo tempo,

a internacionalizagdo parcial do setor ocorre simultaneamente a um
movimento de concentracdo econdmica, reflexo também da violenta
descapitalizacédo ocorrida a partir do segundo semestre de 2008. Hoje os 30
maiores grupos do setor controlam 91 usinas, processam quase 50% da

cana e sdo responsaveis por 54% da oferta de alcool da regido Centro-
Su|302 303.

A ADM constituiu uma joint venture com o Grupo Cabrera, em 2008, para a
producdo de etanol a partir da cana-de-aclucar. O acordo previa a construcdo de
usinas nos Estados de Goias e Minas Gerais.>**

A joint-venture ird construir dois complexos de transformacdo, cada um
constituido por uma plantagédo de cana, uma usina de agucar, uma destilaria
e uma estrutura de cogeracdo movida a biomassa para fornecer energia
elétrica e a vapor. O complexo sera localizado em Limeira do Oeste, no

Estado de Minas Gerais e em Jatai, Goias. Apds o término, cada usina tera
capacidade de esmagar trés milhdes de toneladas por ano.*®

Analisando-se a participagdo estrangeira no setor sucroalcooleiro,
sobressaem as aquisicdes de usinas realizadas pela Bunge, a partir de 2007,
quando adquiriu a Agroindustrial Santa Juliana, em associacdo com a trading
japonesa Itochu®®. No final de 2009, a Bunge também adquiriu outras cinco usinas
do Grupo Moema (Orinditiva, SP), por US$ 1,5 bilh&o.3°” Além dessa aquisicéo, a
Bunge também possui outros dois projetos em construcao: a Usina Pedro Afonso, no
Tocantins, com previsao para inicio de operacdo em 2010, e a Usina Monte Verde,

localizada no municipio de Ponta Pord, Mato Grosso do Sul, com capacidade inicial

%2 Disponivel em http://www.udop.com.br/index.php?cod=1062669&item=noticias Acesso aos

02/01/2010.

303 Dos grupos mencionados por M. Biaggi, ver Tabela V.4, a pg. 206.

04 Disponivel em http://gl.globo.com/Noticias/Economia_Negocios/0,,MUL849252-9356,00.html|
Acesso aos 20/01/2010.

%% Disponivel em
http://ultimosegundo.ig.com.br/economia/safra/2008/11/05/cana_de_acucaradmgrupo_cabrera_forma
mGJ'oint_venture_para_produzir_etanol_2097019.html

%% Disponivel em http://www.estadao.com.br/noticias/economia,usina-da-bunge-e-itochu-no-to-
comeca-a-operar-em-2010,292497,0.htm Acesso aos 20/01/2010.

%7 Disponivel em http://portalexame.abril.com.br/negocios/bunge-adquire-5-usinas-grupo-moema-us-
1-5-bi-522279.html Acesso aos 20/01/2010.
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de moagem de 1,4 milhdo de toneladas, e previsdo de inicio de operagdo para
2012.%%

Tais negocios evidenciam a tendéncia de crescimento da participacéo
estrangeira no setor, e precisa ser analisado com atencéo, pois nesses exemplos a
Bunge tem estabelecido associacdes ou comprado participagcdo. Aparentemente, a
alternativa imposta ao capital nacional é a da venda de parcela ou total dos negdcios
ao capital estrangeiro. A alternativa encontrada por grupos como o Aralco e a Usina
Séo Luis foi a da associacdo com a Coopersucar, uma estratégia para se manter no
mercado e néo ser comprado.

Outro aspecto importante refere-se as consequéncias da crise de 2008, que
atingiu empresas em diversos setores. No caso especifico do setor frigorifico,
parcela importante encontra-se em recuperacao judicial, caso do Independéncia,
que nao pode ser considerado um frigorifico “pequeno”. Outros fecharam suas
portas ou foram adquiridos. Representantes das empresas reclamam da falta de
apoio do BNDES, que teria privilegiado os maiores, JBS a frente. No setor
sucroalcooleiro, afirma-se, muitas usinas foram vendidas porque faliram, como
alega-se tenha sido o caso da Equipav, adquirida pela Renuka. Como uma parte das

usinas sao negocios familiares prevé-se o aumento da concentracdo no setor.

2.

Do ponto de vista das instalacbes, as unidades produtivas dos setores
pesquisados ocupam grandes areas, necessarias para o recebimento da matéria
prima, armazenamento e elaboracdo dos produtos. Por esse motivo suas
propor¢cdes parecem superlativas. A mao-de-obra ocupada no controle de portaria,
vigilancia, seguranca patrimonial, producdo e administracdo parece peguena em
relacao as dimensdes das areas utilizadas.

As instalagfes, entretanto, parecem simples e 0s equipamentos e maquinas
utilizadas na producdo parecem modestos frente ao tamanho dos empreendimentos.
Mas, por exemplo, em locais como envase de 6leo, tudo é feito de maneira
automatizada, e a mao-de-obra ocupada na Caramuru, nove trabalhadores por
turno, controla os equipamentos, enquanto na producdo de acucar as linhas séo

automatizadas e os controles sdo realizados a distancia, por poucos funcionarios,

308 |dem.
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através de computadores e cameras de seguranca. Nao ha contato direto, manual,
dos funcionarios com os produtos na producdo de 6leo na planta da Caramuru. O
contato manual é reduzido também na producéo de acucar da Usina Figueira.

Talvez seja possivel, neste espaco, efetuar uma comparacédo entre oS pisos

salariais de grandes unidades dos setores:

Piso salarial na producao em agosto de 2011

Caramuru Alimentos (ltumbiara-GO) R$ 879,00 *
Usina Figueira (Buritama-SP) R$ 814,00 *
Generalco (General Salgado-SP) R$ 814,00 *
Frigorifico JBS (Barretos-SP) R$ 668,00 **
Frigorifico Minerva (Barretos) R$ 655,40 **
Cutrale (Colina-SP) R$ 641,00 **

* Informado pela empresa
** Informado pelo Sindicato dos Trabalhadores na Industria de Alimentagdo de Barretos

Considerando as cifras e os valores inerentes aos negdcios, em relacdo a
salarios tdo baixos, talvez possa ser compreendida a alta rotatividade da mao-de-
obra, principalmente no setor frigorifico.

Apesar da pouca diferengca entre os pisos salariais, observa-se maior
dinamismo nas cidades da soja, caso de Rondondpolis, onde a qualidade de vida e
de recursos sobresaem em relacdo a regidbes ou cidades que dependem
exclusivamente de uma atividade concentradora como a sucroalcooleira,
principalmente em espacos e cidades onde inexistem alternativas a atividade

canavieira.

3.

Sobre a divisdo do trabalho em trés setores, é importante ressaltar as
relacbes entre os mesmos, pois as empresas podem participar em mais de um
segmento. A0 mesmo tempo, surge uma distincdo entre os setores estudados: a
nacionalizacdo do setor frigorifico, onde as trés maiores empresas participam do
mercado mundial, internacionalizaram-se em pouco tempo, com destaque para o
JBS, considerado o maior exportador de carne bovina do mundo.

Por outro lado, o setor 0leo de soja apresenta-se concentrado entre empresas
estrangeiras e 0 setor sucroalcooleiro desnacionaliza-se e concentra-se
rapidamente.

Ao mesmo tempo, o BNDES atua na formacdo de grandes empresas nos
setores estudados, através de seu braco de investimentos (BNDES-Par) tanto no

JBS como no Marfrig e em empresas do setor sucroalcooleiro.
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O trabalho demandado pela abertura das trés frentes, no caso, frigorifico de
carne bovina, 6leo de soja e sucroalcooleiro, decorre da opg¢éo por tratar os setores
pelas empresas e os diversos “rankings”, ainda que esta opcdo permitisse uma
importante aproximacao dos setores.

O trabalho reflete uma preocupacdo com a classificacdo e o tamanho das
empresas, mas também reflete uma preocupacgédo com as dimensdes da participacédo
do capital estrangeiro em setores e areas tao cobicadas. Tratar os setores apenas
pelas empresas pode tornar secundario o aumento da participacdo estrangeira na
geografia econbmica do pais, com as empresas sobrepondo-se aos interesses de
setores sociais e de suas populagfes, e imprimindo suas marcas no territorio e na
organizacao espacial e regional.

De resto, quando sao divulgadas informacfes sobre a propriedade da terra
por estrangeiros no Brasil, soa muito estranho e ndo causa espanto constatar que a
maior parte dessas propriedades localizam-se no Mato Grosso, o maior produtor de
soja brasileiro (vide Mapa 1, na secdo Anexos), com quase 20% de propriedades em
maos de nao-residentes — e ndo na Amazonia! — seguido por Sdo Paulo e Mato
Grosso do Sul.

Soa estranho, acima de tudo, que 0s interesses estrangeiros paregam
conformar acdes no territério contrastantes com os interesses e aspiracfes da
sociedade brasileira, dada a permanente auséncia de um Projeto Nacional de
Desenvolvimento, enquanto bancos, grupos e empresas de distintas nacionalidades

disputam e abocanham empresas e setores no Brasil.
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Fluxo de abate bovino:
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TRASEIRO ESQUERDO

TRANSPASSE

DESLOCAMENTD D
LiMGLA

| EVISCERACAD I_",.

REMOCAD DA LINGUAS

_ SEPARACAD ENTRE
| REFILE DO ESOFAGD |_"' \.IISCEILAEI;\-'EH“ELHAE
E BRAMNCAS

!

ENVIO P! SEGAO DE
MIJDOS, TRIPARIA
BLCHARIA E GRAXARIA

O O

i
| omsio pacarcaga

DESCARNE DA CABEGAE
ENVIO P/ SEGAD MIUDOS

Fonte: BNDES Setorial - Agroindustria, setembro 2008.

Fluxo de abate:

Recepgédo dos animais; descanso dos animais; banho de asperséo; insensibilizagéo;
icamento; sangria; estimulacdo elétrica; remogéo dos chifres e orelhas; esfola das patas
dianteiras; remocao do Ubere; abertura da pele da barriga ao quarto traseiro esquerdo;
esfola da pata traseira e virilha esquerda; esfola do quarto traseiro esquerdo;
transpasse;

Abertura da pele do quarto traseiro direito; esfola da pata traseira e virilha direita; esfola
da barbela; esfola da cabeca; oclusdo do reto; esfola da cauda; esfola do matambre;
esfola do dorso e costelas; esfola da paleta; remo¢cédo da pele; serragem do peito;
oclusdo do esb6fago; ablacdo da cabeca [lavagem da cabeca; deslocamento da lingua;
remocdo da lingua/descarne da cabeca e envio para secdo de miudos]; evisceragao
[amarracdo e corte do intestino; amarracdo e corte do eséfago (refile do esbéfago),
separacao entre visceras vermelhas e brancas, envio para secdo de miudos, triparia,
bucharia (b) e graxaria (c)]; divisdo da carcaca; toillete e identificacdo da carcaca;
remocado da medula; revisdo da meia carcaca; tipificacdo e pesagem; lavagem da
carcaca, resfriamento (a).
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Fluxograma da soja

Elaborado por Frederico Neiva
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Amazonas  Roraima Amapa Maranhdo Piaui
2,610 0,59% 0,16% 1,61%/ 0,82%
Acre Ceara
0,34% {'},’?84% / 25904 0,78%
: Rio Grande
do Norte
- 0,410/0
Ronddnia Bar:%
’ °/o
e : 7" pernambuco

Mato Grosso 7 0,21%
19,99 Alagoas

Distrito —/

Federal
0,59

0,34%
Sergipe
0,08%
Bahia
do Sul Catarina
Minas Gerais
1,70 1,29 71,73%
Rio Grande
do°Sul Parand Sdo Paulo * Rio de Janeiro Esa‘r,tﬂfow

Goids
6,23
2,83% 7,59% 13,48 1,87% 0,35%

Mato Grosso

Mapa 1: Percentagem de propriedades rurais de estrangeiros néo residentes

Fonte: Disponivel em http://www.acessenoticias.com.br/noticia/mt-tem-o-maior-
percentual-de-terras-nas-maos-de-estrangeiros/ e também em

http://paginal3.org.br/2010/09/11/%E2%80%9Cparecer-que-limita-compra-de-terras-por-

estrangeiros-tera-efetividade-reduzida%E2%80%9D/ Acesso aos 01/11/2010.
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Anexo 1: Panorama da producéo de biodiesel no Brasil — 2011

g ¥ | 88|82 | 8%
g = Usina UF Municipio 13 E | S E Usina UF Municipio -§ z
& cE |5 = &E
® 1 CLV MT Vérzea Grande 518,4 1] 50  Biobrax BA Una 36,0
u 2 Oleoplan RS Verandpolis 378,0 | 51 Araguassu MT  Porto Alegre do Norte 36,0
@® 3 Oleoplan PR Ponta Grossa 378,0 =] 52 Biocontinente MT  Lucas do Rio Verde 36,0
[ 4 ADM MT  Rondondpolis 3438 [ | 53 Biopar Parecis MT  Nova Murilandia 36,0
] 5  Granol RS Cachoeira do Sul 336,0 ] 54 Caibiense MT  Rondonépolis 36,0
n 6 Biocapital SP  Charqueada 296,6 | 55  CLV MT  Colider 36,0
@ 7 Bianchini RS  Canoas 2880 | @ 56 Taué Biodiesel MT  Nova Mutum 36,0
=] 8  Agrenco MT  Alto Araguaia 2353 | @ 57 BioBrasil Italian Oil MT  Barra do Garga 31,8
@ 9  Cargil MS  Trés Lagoas 227,0 o 58  Bionorte GO S&o Miguel Araguaia 294
K 10 Noble MT  Rondonépolis 227,0 | 59  Agrosoja MT  Sorriso 28,38
@ 11 Bionasa GO Porangatu 226,0 [ | 60  Biotins TO Paraiso do Tocantins 26,2
[ 12 Caramuru GO  S3o Simao 225,0 [ | 61  Spbio SP  Sumaré 25,0
| | 13 Caramuru GO  Ipameri 225,0 [ | 62 Cesbra RJ Volta Redonda 21,6
| | 14 Granol GO Anapolis 2207 | @ 63 Jatai Agroindustria GO Jatai 18,0
[ 15 Petrobras BA Candeiras 217,2 ® 64  Coplacana SP Piracicaba 16,2
| | 16 Offar RS Erechim 216,0 =] 65  Minerva GO Palmeiras de Goias 16,2
| 17 JBS SP Lins 201,7 [ | 66  Bigfrango PR Rolandia 144
® 18 ADM SC  Jagaba 1860 | ®© 67  Mannabio MT  Primavera do Leste 144
[ 19 BSBios RS Passo Fundo 159,8 ® 68  NurionB SP Capela do Alto 14,4
® 20 Bunge MT  Nova Mutum 1500 | @ 69  Nubras PA  Tailandia 12,6
| 21 Fiagril MT  Lucas do Rio Verde 147,6 =] 70 Agropalma PA  Belém 108
| 22 Brejeiro SP  Orlandia 1440 | @ 71 Ambiental Vitare PR Sta. Terezinha Itaipu 108
] 23 Camera RS ljui 144,0 L 72 B-100 MG  Araxa 10,8
| | 24 Brasil Ecodiesel BA Iraquara 1296 | W 73 Biocar MG  Dourados 108
| | 25  Brasil Ecodiesel RS Rosario do Sul 129,6 =] 74 Biolix PR Rolandia 108
u 26 Brasil Ecodiesel MA  S#o Luis 129,6 =] 75 Biosep MG Trés Pontas 10,8
| | 27 Brasil Ecodiesel TO  Porto Nagional 129,6 ® 76 Bom Mart SP  Pres. Prudente 108
| | 28 BSBios / Petrobras PR Marialva 1271 =] 77 Fusermann MG Barbacena 108
| | 29 Cooperbio MT  Cuiaba 1224 | W 78 Innovatti SP Mairinque 108
| | 30 Comanche BA  Simdes Filho 120,6 [ | 79 Bio Bras Diesel MG Caxambu 8,6
® 31 Potencial PR Lapa 1200 | W 80  Amazonbio RO Ji-PParana 72
| | 32 Fertibom MS  Catanduva 1200 | @ 81  Petrobras RN  Guamaré 72
® 33 Petrobras Norte PE (indefinida) 150 | @ 82 Usibio MT  Sinop 72
® 34 Agrenco MS  Caarapo 136 | A 83  Bio Vida MT  Varzea Grande 6,5
| | 35  Petrobras CE Quixada 1086 | W 84 Bio Petro SP  Araraquara 6,0
[ | 36 Petrobras MG Montes Claros 1086 | ® 85  Vale Grande MT  Sinop 5,2
| | 37 Binatural GO Formosa 108,0 [ | 86  BeiraRio MT  Terra Nova do Norte 43
n 38 Biocamp MT  Campo Verde 108,0 =] 87  Coomisa MT Sapezal 43
® 39 Bocchi RS Vacaria 108,0 =] 88 Tecnodiesel MS Sidrolandia 4,0
[ | 40 Delta MS  Rio Brilhante 108,0 o 89  Bio Oleo MT  Cuiaba 3,6
@® 41 Fuga Couros RS Camargo 108,0 o 90  Rondobio MT  Rondondpolis 3,6
® 42 Biodiesel Amazonia RO Porto Velho 100,0 o 91 Ouro Verde RO Rolim de Moura 32
o 43 Grand-Valle RJ Porto Real 889 | o 92 Vanguarda Biodiesel MT  Nova Mutum 2,5
[ | 44 Bioverde SP  Taubaté 882 | m 93 Cooperfeliz MT  Feliz Natal 24
@® 45  Biotech RS Canoas 72,0 [ | 94 ABDIESEL MG  Araguari 2,2
W 46 Barralcool MT  Barra do Bugres 88 | ® 95 Copel PR S#o Jorge D'Oeste 1.8
® 47 Biodiesel Pantanal MT  Poconé 432 | m %  SSIL MT Rondonépolis 18
[ | 48 Biopar Bioenergia PR Rolandia 432 |1 a 97 Cooperbio Verde MT  Lucas do Rio Verde 14
] 49 Grupal MT _Sorriso 43,2 o 98 ABDIESEL MG Varginha 0,9

Fonte: BiodieselBR, Mapa das Usinas de Biodiesel, 2011.
* Os simbolos indicam: M Planta em atividade; B Planta construida sem produgéo; € Planta em construgéo; ® Planta planejada
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Anexo 2: Capacidade nominal e de produgéo de biodiesel' (B100), segundo
unidades - 2010

Capacidade
Unidade Produtora? Municipio (UF) Nominal® Produgao
m¥/ano m?
Total 5.837.929  2.397.271,3
Abdiesel Araguari(MG) 2.160 161,2
Abdiesel Varginha(MG) 864 -
ADM Rondondpolis(MT) 343.800 237.535,0
Agrenco AltoAraguaia(MT) 237.600 520,6
Agropalma Belém(PA) 28.800 2.345,5
Agrosoja Sorriso(MT) 28.800 13.599,9
Amazonbio Ji-Parana(RO) 7.200 6.186,2
Araguassu PortoAlegreNorte(MT) 36.000 6.296,3
Barralcool BarradoBugres(MT) 68.566 24.191,2
Beira Rio TerraNovaNorte(MT) 4.320 8457
Big Frango Rolandia(PR) 14.400 58,1
Binatural Formosa(GO) 162.000 67.098,2
Bio Oleo Cuiaba(MT) 3.600 810,9
Bio Petro Araraquara(SP) 6.012 470,6
Bio Vida VarzeaGrande(MT) 6.480 259
Biobrax Una(BA) 35.280 -
Biocamp CampoVerde(MT) 108.000 47.697,7
Biocapital Charqueada(SP) 296.640 119.653,0
Biocar Dourados(MS) 10.800 7.179,0
Biolix Rolandia(PR) 10.800 -
B-100 Araxa(MG) 10.800 22447
Bionorte SaoMigueldoAraguaia(GO) 34.092 -
Biopar NovaMarilandia(MT) 36.000 12.352,6
Biopar Rolandia(PR) 43.200 24.346,0
Biosep TrésPontas(MG) 12.960 -
Biotins ParaisoTocantins(TO) 29.160 10.768,6
Bioverde Taubaté(SP) 181.177 35.466,1
Brasil Ecodiesel Iraquara(BA) 129.600 16.486,7
Brasil Ecodiesel PortoNacional(TO) 129.600 74.576,5
Brasil Ecodiesel RosariodoSul(RS) 129.600 63.356,8
Brasil Ecodiesel SéoLuis(MA) 129.600 18.705,4
Bsbios Marialva(PR) 127.080 45.265,6
Bsbios PassoFundo(RS) 159.840 129.395,9
Camera ljui(RS) 144.000 5.835,3
Caramuru Ipameri(GO) 225.000 44.932,8
Caramuru S&0Simao(GO) 225.000 153.860,0
Cesbra VoltaRedonda(RJ) 21.600 20.177,0
CLv Colider(MT) 36.000 14.398,7
Comanche SimdesFilho(BA) 120.600 9.865,9
Coomisa Sapezal(MT) 4.320 -
Cooperbio Cuiaba(MT) 122.400 82.348,9
Cooperbio LucasdoRioVerde(MT) 3.600 -
Cooperfeliz FelizNatal(MT) 3.600 2358
Delta RioBrilhante(MS) 108.000 620,0
DVH Tailandia(PA) 12.600 -
Fertibom Catanduva(SP) 119.988 31.192,7
Fiagril LucasdoRioVerde(MT) 147.586 109.430,4
Fusermann Barbacena(MG) 10.800 -
Granol Anapolis(GO) 220.680 176.402,3
Granol CachoeiradoSul(RS) 335.999 158.940,2
Grupal Sorriso(MT) 43.200 6.847,5
Innovatti Mairinque(SP) 10.800 1.349,7
JBS Lins(SP) 201.683 119.974,4
Oleoplan Veranépolis(RS) 378.000 196.144,5
Olfar Erechim(RS) 216.000 52.325,2
Ouro Verde RolimdeMoura(RO) 3.240 4,0
Petrobras Candeias(BA) 217.231 70.152,9
Petrobras MontesClaros(MG) 108.616 73.082,6
Petrobras Quixada(CE) 108.616 71.086,2
Rondobio Rondondpolis(MT) 3.600 -
SP Bio Sumaré(SP) 29.981 19.351,4
SSIL Rondondpolis(MT) 7.200 795,5
Taua Biodiesel NovaMutum(MT) 36.000 -
Tecnodiesel Sidrolandia(MS) 3.960 289
Transportadora Caibiense  Rondondpolis(MT) 36.000 10.248,6
Usibio Sinop(MT) 7.200 -

Fonte: ANP. Anuério Estatistico, 2011.

'Biodiesel (B100), conforme Resolugdo ANP n° 7/2008.  2Unidades produtoras
instaladas com autorizagdo da ANP até 31/12/2010.  3Considerados 360 dias de
operagéo, conforme Resolugao ANP n° 25/2008.
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Anexo 3: Empresas com Selo Combustivel Social.

" Emgpresa Municipio UF
1 | Agrosoja - Comércio e Exportacao de Cereats Lida. Sorriso MT
2 | Araguassii Oleos Vegetals Indiistria e Comércio Lida. Porio Alegre do Noste MT
3 | Barmalcool - Usina Barralcool 5.A Barra dos Bugres MT
4 | Binatural Indistria e Comércio de Oleos Vegetats Lida. Formosa (¢
5 | Bio Oleo Indiistria e Comércio de Biocombustivel Lida Cutabd MT
6 | Blocamp Indiistria e Comérclo importacio e Exportagio de Biodiesel Lida. Campo Verde MT
7 | Blocapttal Consultorla Empresarial e Participacies 5.A Chargueada 5P
& | Biopar - Bioenergla do Parand Lida Holindia PR
9 | Blopar Producio de Blodiesel Parecis Lida. Nova Marnlandia MT

10 | Bioverde — Indiistria e Comércio de Biocombustivels 504 Tanbaté 5P
11 | Brasil Ecodiesel Ind. e Com. de Blocombustivels & Oleos Vegetals 5.4 Iraquara BA
12 | Brasil Ecodiesel Ind. ¢ Com_ de Biocombustives & Oleos Vegetats 5.4 Porio Nacional Ta
13 | Brasil Ecodiesel Ind. e Com. de Biocombustiveis & Oleos Vegetats 5.4 Kosirio do Sul RS
14 | BSEIOS Indiistria e Comsircto de Blodiesel Sul Brasi 5/A Passo Fundo RS
15 | BSBI0S Martalva Indiistria e Comércio de Biodiesel Sul Brasil /A Martalva PR
16 | Camera Agroalimentos 5.A Tjud RS
17 | Caramure Alimentos 5.4 Sio Simido GO
1% | Caramun: Alimentos S.A lpamen [¢]
1% | Comanche Blocombustivels da Bahla Lida Stmées Filho BA
20 | Companhia Produtora de Biodiesel do Tocantins - Biotins Paraiso do Tocantins T
21 | Cooperativa Agrotndustral dos Produtores Rurats de Feliz Natal - COOPERFELIZ | Feliz Natal MT
22 | Cooperblo - Cooperativa de Blocombustivel Culabd MT
23 | Delta Bincombustivels, Indistria e Comséreio Lida Kio Brilhante M5
24 | Fertibom [nduisirias Lida. Catanduva 5P
25 | Fiagrl Lida. Licas do Rio Verds MT
26 | Granal Indristria, Comércio & Exportacao 5.4 Cachoelra do Sul RS
27 | Granol Indiistria, Comsércio @ Exportacio S.A Andipolls (¢]
28 | Grupal Agrolndusirial 5.4 Sorriso MT
20| JBS S.A Lins 5P
30 | Oleoplan 5.A. — Oleos Vegetats Planalto Verandpolis RS
31 | Oifar Indiistnia & Comércio de Oleos Vegetals Lida Erechim RS
32 | Petrobras Biocombustivel S.A. Candelas BA
33 | Petrobras Biocombustivel 5.A. Chabxcadd CE
34 | Petrobras Blocombustivel 5.4, Montes Claros MG
35 | Transportadora Calbiense Lida. Rondondpolis MT
Ptualizada em 21/07/2011.

Fonte: Ministério do Desenvolvimento Agrario, (www.mda.gov.br)
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Anexo 4. Producéo de etanol anidro e hidratado, segundo Regides e UF-

1991-2010
Regides (mil me)*

e UF 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Brasil  12.750 11.766 11.315 12.513 12.746 14.133 15.493 14.122 12.982 10.700 11.466 12.589 14.470 14.647 16.040 17.764 22,557 27.133 26103 28.203
Norte 16 20 20 17 33 27 33 17 20 36 29 30 39 48 48 76 48 56 52 60
AC - - - - - . . . <. 9o 0o 0o o o o 0o 0o 0o o 1
RO - - - . . . . . . 0o 0o 0o 0o o 0o o0 0o o 9 1
AM - - - - - . . . . 4 3 4 4 5 8 6 8 8 5 71
PA 8 14 9 1 15 17 16 16 20 32 26 26 35 43 37 59 39 45 36 24
70 8 6 12 15 18 11 17 1 - - - 0o o0 0o 4 12 0o 3 2 17
Nordeste  1.808 1786 904 1.358 1.841 1.922 2412 1667 1315 1520 1402 1518 1505 1675 1696 1573 1902 2.372 2.211 1.823
MA 24 22 10 15 40 34 66 76 55 50 75 84 90 96 49 114 192 182 168 181
Pl 31 24 18 25 33 22 25 23 15 17 19 23 22 19 20 66 36 45 41 35
CE 3 1 2 3 15 19 12 18 2 1 1 1 o o 1 1 1 8 11 4
RN 93 90 68 79 129 123 130 115 95 74 48 133 8 64 99 96 56 87 117 102
PB 317 316 143 201 331 207 341 254 230 201 238 220 268 244 353 256 364 401 395 318
PE 517 456 244 305 479 557 713 417 358 333 285 300 339 397 380 312 395 559 469 396
AL 751 772 364 652 671 717 951 605 454 733 620 639 590 730 620 572 681 893 791 576
SE 286 49 31 3 57 63 75 70 49 56 52 59 61 62 68 63 35 58 101 81
BA 3 47 23 44 86 90 100 89 56 65 55 59 49 63 105 94 141 140 117 130
Sudeste  9.315 8.417 8.856 9.379 B8.769 9.721 10364 9.978 9372 7.203 7.754 8552 9.787 9.948 11.154 12.479 15.782 19.212 17.676 18.860
MG 481 402 393 471 464 471 559 720 645 488 522 558 785 758 919 1271 1791 2201 2284 2.681
ES 101 98 70 94 94 109 146 144 126 151 131 152 152 168 217 159 282 250 238 209
RJ 154 117 98 109 109 103 133 106 118 91 63 107 105 161 164 90 120 126 113 70
sP 8579 7.801 8296 8704 8102 9.039 9525 9.008 8.482 6473 7.038 7.735 8.745 8.861 9.854 10.958 13.589 16.635 15.041 15901
Sul 736 760 730 800 1062 1255 1315 998 1050 829 937 975 1209 1.178 996 1.308 1.923 1.906 1.901 1.746
PR 730 752 730 887 1060 1252 1312 996 1046 826 932 969 1203 1173 992 1303 1916 1.900 1.899 1.740
sC 445 L
RS 2 3 4 3 2 3 3 2 4 3 5 6 6 5 3 & 7 & 2 &
g:s';:“ 875 783 795 870 1040 1208 1369 1462 1225 1.104 1344 1513 1929 1798 2147 2329 2902 3588 4.263 5715
MS 284 227 241 228 300 287 300 439 369 321 385 423 472 414 620 645 874 945 1331 1.882
MT 223 239 244 277 377 468 549 575 541 466 580 658 795 793 724 812 864 899 810 854
GO 368 317 310 364 363 453 520 448 314 317 379 433 662 591 803 873 1165 1744 2122 2.980

Fonte: ANP, Anuario Estatistico, 2001; 2010; 2011
*1 m®=1.000 litros
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Anexo 5: Exportacdo de etanol, por regides geograficas e paises - 1998-2010

(m3)*

Reg'“:pg?:gs'af'“’ 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Total 119.117 411333 229.553 349.167 797.124 765.025 2.432.618 2.592.293 3.428.863 3.532.668 5.123.820 3.323.467 1.900.165
América do Norte - 4 35185 35576 89.568 85.893  545.613  387.652 1.836.156 972212 1.776.481  358.984  348.494
Canada - - - - - - 26.334 26.839 18.855 4250 37.467 - -
Estados Unidos - 4 33291 19.866 35.054 44958 428863  260.715 1.767.060 918752 1.709.084 285244  313.394
México - - 1.894 15709 54515  40.935 90.417  100.098 50.241 49210 29.930 73.740 35.100
Amezﬁfsﬁﬁntml 142 102121  40.682 95489 163.962 172779 305537 552374  609.211  898.737 1.160.262  783.144  200.309
Argentina - - - - - - - - - - - - 5.945
Chile - 30 - 5 1.131 1.287 1324 2.006 2.843 1.677 5.477
Colombia - - 10102 1555 - - 10.320 5.390 8.187 2.420 -
Costa Rica 121 28674 15152 10638 29.607 32491  117.893  126.693 91265  170.367  109.504  100.276 -
El Salvador - 14957 - - - 15679 29.154  157.851  181.143 224397  356.238 71.101 -
Equador - - - - - - - - 1.646 7.072 3.965 - 4.903
Jamaica - 56185 25419  69.155 118.695 104.077 135759 133288  131.543  308.968  436.503  437.657  138.622
Paraguai - - - - L024 79 977 - - - 5.068 7 74
Porto Rico - - - - - - 5.243 10.261 10.371 13.993 10.246 22.150 32.253
Rep. Dominicana - - - - 13.452 - 5.428 1617 4.001 2.010
Trinidad e Tobago - - - - - 14965 7155 36116 71579  158.869  224.510  139.951 6.636
Uruguai - - - . 453 440 658 466 445 3.071
Venezuela - - - 4520 51 117 2.903 49478 104.605 - - - 965
Outros 21 2304 111 11146 4483  3.810 5323 23.495 4.975 1.589 1116 3.459 353
Europa 5760 38711 52.149  38.629 126997 213.938  434.673  569.937  600.167 1.007.913 1.498.807 938360  477.259
Alemanha - - 24 - - - - - B . 4.486 B B
Bélgica - - - 2595 2529 4818 3.625 1.400 - 1.611 6.277 5.016 4.900
Espanha - - - 437 2.860 568 375 - 173 4.698 4911 - -
Finlandia - - - - - 5737 12.429 B - 19.986 41.477 26.812 14.843
Franga - - - 0 26 - 7.106 - 8.900 5.064 10.213 - -
Holanda 2,648 23.875 37.053 25980 60.416 85.680  168.573  259.403  346.615  808.557 1.332.756  678.466  238.988
Noruega - - - - - - - - - 6.000
Reino Unido - - - 1689 72 4 - 13.662 27.008 47.784 81972 161.637  160.336
Suécia - - - - 44917 100395 195337 245891  204.614  116.466 5.142 - -
Suica - - 10124 2047 5037 10.853 22.401 9.896 - - 11.572 54.724 52.158
Turquia 3.087 6874 4948 4144 5087 5701 23.181 29313 12.856 3.747 - - -
Qutros 25 7.963 - 1736 6.053 184 1.647 10372 1 1 11705 34
Oriente Médio - - - - - - - - 48 43.849 5.191 29.527 R
Em|rados Arabes - - - - - - - - - 43.749 5.162 23.814 -
Unidos
Outros - - - - - - - - 48 100 29 5713 -
Africa 1 8459 3311 46440 82383 81.652  124.766  131.723 55531 172.578  137.676  180.723  117.398
Africa do Sul - - - 9719 4447 4097 - - 2.008 - 5.563 12318 3.556
Angola 1 151 0 1 522 413 5.848 6.577 3.178 11.661 9.871 35.118 14.548
Gana - 442 - 1794 13456 28.170 7.849 3.861 6.075 33.172 19.759 14.803 18.874
Nigéria - 2273 3310 34926 58425 48248  109.096  118.441 42680  122.879 97.888  115.766 80.123
Serra Leoa - - - - 1133 328 803 1.566 648 2.355 2313 1.659 82
Outros - 559 - - 4401 397 1.170 1278 942 2,511 2.281 1.059 215
Asia-Pacifico 113214 262.038 98226 133.033 334.213 210.763 1.022.029  950.607  327.750  437.379  545.403 1.032.729  756.705
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Australia -
China -
Cingapura -
Coréia do Norte 12.126
Coréia do Sul 17.166
Filipinas -
india ;
Japao 83.922
Nova Zelandia

Qutros -

15.919
93.330

124.762

28.027

35.672
5.035

57.520

4.316
64.403

64.314

161

9.629
5.385
169.199
5.477
9.412
120.359

14.590

15.761
23.295
56.436

23.991
91.281

29.595

281.230

2.021
441.050
225.437

42.695

3.603
216.356
4.499
410.757
315392

92.273

10.074
225.403

4.790
66.693
1.564

364.003

329

6.374
4.050
10.706
1.755
186.782
4.522
66.510
263.473

1.230

8.040

19.464
11.181
313.714
32.799
367.570
279.961

19.338
24
6.500
375.309
26.679
58.603
261.672
3.597
4.983

Fonte: ANP, Anuéario Estatistico, 2008; 2011.

*m?® = 1.000 litros
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Mapas de localizagdo das Usinas de Biodiesel:
Ministério dos Transportes - 2008
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Fonte: NIPE-Unicamp, IBGE e CTC

Mapa 7: Localizacdo da cana-de-acucar no Brasil
Disponivel em http://www.unica.com.br/content/show.asp?cntCode={D6C39D36-
69BA-458D-A95C-815C87E4404D

232


http://www.unica.com.br/content/show.asp?cntCode=%7bD6C39D36-69BA-458D-A95C-815C87E4404D
http://www.unica.com.br/content/show.asp?cntCode=%7bD6C39D36-69BA-458D-A95C-815C87E4404D

	FUSÕES E AQUISIÇÕES NOS SEGMENTOS CARNE BOVINA, ÓLEO DE SOJA E SUCROALCOOLEIRO
	AGRADECIMENTOS
	RESUMO
	ABSTRACT
	LISTA DE QUADROS
	LISTA DE TABELAS
	LISTA DE GRÁFICOS
	LISTA DE MAPAS
	LISTA DE FOTOGRAFIAS
	SUMÁRIO
	1. INTRODUÇÃO
	1.1. O Setor Frigorífico
	1.2. O Setor óleo de soja
	1.3. O Setor sucroalcooleiro

	2. BREVE JUSTIFICATIVA E RELEVÂNCIA DO TEMA
	CAPÍTULO I: ASPECTOS TÉCNICOS E TEÓRICOS DO TRABALHO
	I. 1. INTRODUÇÃO E METODOLOGIA
	I. 2. REFERENCIAL TEÓRICO
	I. 2. 1. Centralização e concentração de capital
	I. 2. 2. Alfred Chandler: a importância das grandes empresas
	I. 2. 3. Ignácio Rangel: a dualidade da economia brasileira e os ciclos de Kondratieff
	I. 2. 4. Geografia e formação sócio-espacial
	I. 2. 5. Notas sobre as fusões e aquisições do período


	CAPÍTULO II: PANORAMA DAS FUSÕES E AQUISIÇÕES NO BRASIL: 1992-2010
	II. 1. INTRODUÇÃO
	II. 2. F&A NO BRASIL: PARTICIPAÇÃO ESTRANGEIRA E DESNACIONALIZAÇÃO
	II. 2. 1. Os dados da KPMG Corporate Finance
	II. 2. 2. O movimento dos anos 90
	II. 2. 3. Síntese do movimento nos anos 2000
	II. 2. 4. Comparações entre os principais setores

	II. 3. CLASSIFICAÇÃO DAS EMPRESAS: MAIORES EM VENDAS E OS MAIORES GRUPOS
	II. 3. 1. Breve Exposição
	II. 3. 2. Considerações finais


	CAPÍTULO III: CENTRALIZAÇÃO E INTERNACIONALIZAÇÃO NO SETOR FRIGORÍFICO
	III. 1. INTRODUÇÃO
	III. 2. O GRUPO JBS
	III. 2. 1. Histórico do Grupo JBS
	III. 2. 2. Barretos e a unidade do JBS (antigo Anglo)

	III. 3. O GRUPO BERTIN
	III. 4. O GRUPO MARFRIG
	III. 4. 1. Estratégias do Marfrig e Vantagens Competitivas

	III. 5. O FRIGORÍFICO MINERVA
	III. 5. 1. Histórico do Frigorífico Minerva
	III. 5. 2. Vantagens Competitivas do Frigorífico Minerva
	III. 5. 3. Estratégias e objetivos do Frigorífico Minerva

	III. 6. O FRIGORÍFICO INDEPENDÊNCIA
	III. 7. OUTROS FRIGORÍFICOS
	III. 7. 1. O Frigorífico Mondelli
	III. 7. 2. Rodopa Exportação de Alimentos e Logística (ex-Frigorífico Tatuibi)
	III. 7. 3. Frigorífico Mataboi
	III. 7. 4. Frisa
	III. 7. 5. Frigol
	III. 7. 6. Frialto
	III. 7. 7. BRF Brasil Foods
	III.8. Considerações finais


	CAPÍTULO IV: CENTRALIZAÇÃO E DESNACIONALIZAÇÃO NO SETOR ÓLEO DE SOJA
	IV. 1. INTRODUÇÃO
	IV. 1.1. A Produção de Biodiesel

	IV. 2. A COAMO (COOPERATIVA AGROPECUÁRIA MOURÃOENSE)
	IV. 2. 1. Breve histórico da Coamo
	IV. 2. 2. Expansão geográfica

	IV. 3. A CAROL (COOPERATIVA DOS AGRICULTORES DA REGIÃO DE ORLÂNDIA)
	IV. 4. A COMIGO (COOPERATIVA MISTA DOS PRODUTORES RURAIS DO SUDOESTE GOIANO)
	IV. 5. O GRUPO ANDRÉ MAGGI
	IV. 5. 1. A Amaggi Exportação e Importação
	IV. 5. 2. A Divisão Agro
	IV. 5. 3. Hermasa
	IV. 5. 4. Maggi Energia
	IV. 6. A CARAMURU ALIMENTOS S.A.
	IV. 6. 1. Breve histórico
	IV. 6. 2. Outras informações

	IV. 7. A GRANOL
	IV. 8. O GRUPO SPERAFICO
	IV. 9. ABC-INCO INDÚSTRIA E COMÉRCIO (ALGAR-AGRO)
	IV. 10. A BUNGE ALIMENTOS
	IV. 10. 1. Histórico da Bunge
	IV. 10. 2. A Bunge: do setor de fertilizantes para o setor sucroalcooleiro

	IV. 11. A CARGILL AGRÍCOLA S/A
	IV. 12. A ARCHER DANIELS MIDLAND BRASIL (ADM)
	IV. 12.1. Da produção de óleo de soja à produção de biodiesel
	IV. 12. 2. Histórico da ADM

	IV. 13. A LOUIS DREYFUS COMMODITIES (LDC)
	IV. 14. O GRUPO MAEDA


	CAPÍTULO V: CENTRALIZAÇÃO E DESNACIONALIZAÇÃO NO SETOR SUCROALCOOLEIRO
	V. 1. INTRODUÇÃO
	V. 2. SÍNTESE DA PRODUÇÃO SUCROALCOOLEIRA NO BRASIL
	V. 2. 1. Etanol celulósico

	V. 3. EMPRESAS DO SETOR SUCROALCOOLEIRO
	V. 3. 1. A COPERSUCAR
	V. 3. 2. O GRUPO ARALCO
	V. 3. 2. 1. Unidades do Grupo Aralco
	V. 3. 4. A USINA SÃO LUÍS
	V. 3. 5. A COSAN (GRUPO OMETTO)
	V. 3. 6. O GRUPO ODEBRECHT
	V. 3. 7. A INFINITY BIO-ENERGY
	V. 3. 8. A ABENGOA BIOENERGIA
	V. 3. 9. O GRUPO LDC-BIOENERGIA
	V. 3. 9. 1. A Santa Elisa/Vale do Rosário

	V. 3. 10. PRESENÇA DO GRUPO BUNGE NO SETOR
	V. 3. 11. A RENUKA
	V. 3. 12. O GRUPO TEREOS
	V. 3. 12. 1. Formação do Grupo Tereos

	V. 3. 13. O NOBLE GROUP
	V. 3. 14. DAS AQUISIÇÕES NO SETOR AÇÚCAR E ÁLCOOL (2007-2010)


	CONSIDERAÇÕES FINAIS
	REFERÊNCIAS BIBLIOGRÁFICAS
	ANEXOS


